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  ملخص: 

ʨؗسʽلة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي على مCellule AQ  Ȑʨʱʶتهʙف هʚه الʙراسة الॽʲʴॼة إلى تʨضॽح دورخلاǽا ضʺان الʨʳدة 

الʳامعة الʜʳائȄʛة، ورافʙ مهʦ وأساسي Ȟʷǽل احʙ الʙعائʦ الʱي تʙʻʱʶ إلʽها الʳهʨد الهادفة مʧ اجل الʛفع مʧ الʻاتج 

ॽؔعلى ال ʦؔة الʛاهʣ ʖل تغلʣ ا فيʺॽامعي. سʳال     .ʦاتهॼɼور ʦاجاتهॽʱي احʰل يلʰقʱʶم ʨʴن ʦههʽجʨوت ،ʅ  

على مȐʨʱʶ جʺॽع الʺʕسʶات الʳامॽɻة  Cellule AQتʨصلʗ الʙراسة إلى تȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان الʨʳدة            

الȄʛʵج  الʜʳائȄʛة والاهʱʺام بʛʱسॽخ مʻهॽʳة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في مʳال الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة وخاصة ʶǼعي الʳامعة لʱأهʽل

لʨʶق العʺل ومʱاǼعʱه و إبʛاز الʺʜʽة الʻʱافॽʶة لʺʕسʶة الʱعلʦॽ العالي والʴفاȍ علʽها أصॼح ضʛورة تفʛضها الʱغʛʽʽات على 

 مȐʨʱʶ قʢاع الʱعلʦॽ العالي والعʺل على نʛʷ ثقافʱها بهʙف الارتقاء في الʱعلʦॽ العالي.

  الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي، جʨدة الʱعلʦॽ العالي، الʳامعة الʜʳائȄʛة، Cellule AQ:خلاǽا ضʺان الʨʳدةالؒلʸات الʸفʯاحॻة

Résumé: 

L'objectif de cetteétudeafin de clarifierle rôle des cellulesd'assurance qualitéCelluleAQcomme un 
moyen deplanification stratégiqueau niveau de l'université algérienne, etaffluentimportant et 
essentiel, estl'un des piliersqui sous-tendentlesefforts en vue d'augmenter la production de 
l'université.Surtout à la lumièredu phénomène debattementquantiquesur la qualité, et de les 
dirigervers un avenirqui réponde à leursbesoins et désirs. 
L'étude a révélél'application descellulesdel'assurance de laqualité standardCelluleAQsurtoutes les 
institutions universitairesd'Algérieet de l'attentionà la consolidation dela méthodologie dela 
planification stratégiquedansle domaine de lavision de l'aveniretune entrepriseprivéede 
l'universitépour la réhabilitationdu marchédu travail des diplôméset le suivietmettre en 
évidencel'avantage concurrentielde l'institutionde l'enseignement supérieuret de la préservationest 
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devenue une nécessitéimposée par leschangementsau niveaudu secteur de l'enseignement 
supérieur et de travaild'étendre sacultureafin d'améliorerl'enseignement supérieur 
Mots clés:cellulesd'assurance qualitéCelluleAQ, la planification stratégique, la qualité de 
l'enseignement supérieur, l'universitéalgérienne. 

  :   الʸقʗمة

     ʘʽتفعان حʛا مॽʺؗ فقاʙصا، تʨʸخ ʛائʜʳما وفي الʨʺي عȃʛالع ʧʡʨالعالي في ال ʦॽعلʱات الʶسʕت مʙشه

 ʦॽعلʱي الʳȄʛخ ʧم ʖلʢال ʙايʜفي وتʛار الʺعʳوالانف ȑادʸʱر الاقʨʢʱالǼ العالي ʦॽعلʱال ʨʴجه نʨʱا الʚه Ȍॼارت

ʱان الʙʽة في مʛʽʰؗ ةʛفʡ ةȄʛائʜʳامعة الʳت الʙشه ʙلق ،ȑʨانʲال ʦؔإلى ارتفاع ال Ȑاته مʺا أدȄʨʱʶع مॽʺفي ج ʦॽعل

  على حʖʶ الʨʻع.

غʛʽ أن سॽاسة الʱعلʦॽ العالي في الʜʳائʛ عʛفʗ إصلاحات جʙيʙة خلال العقʙ الأخʛʽ، مʧ تȘʽʰʢ نʤام     

LMD  ة، مʺا جعلهاॽɻامʳاتها الʶسʕم Ȑʨʱʶالعالي على م ʦॽعلʱدة الʨʳام ضʺان الʤن Șʽʰʢعي وراء تʶوال

لȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في ʣل تȘʽʰʢ هʚه الإصلاحات لʺʨاجهة الǽʙʴʱات العالʺॽة والʨʻؔʱلʨجॽة وȂرضاء تهǼ ʦʱا

  سʨق العʺل خاصة. مʺا ʶǽاعʙ على تʴقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ العالي على الʺȐʨʱʶ العالʺي.

  في تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ العالي؟Cellule AQ: ما دور خلاǽا ضʺان الʨʳدةإشȜالॻة الʗراسة

  الإشȞالॽة يʛʡ ʦʱح تʶاؤلات فॽɺʛة : ومʧ هʚه

 ما الʺقʨʸد ʨʳǼدة الʱعلʦॽ العالي؟ .1

تʶاهʦ في تʧʽʶʴ جʨدة الʱعلʦॽ العالي ʳǼامعة Ǽاتʻةكʵلॽة Cellule AQهل خلاǽا ضʺان الʨʳدة .2

 حʙيʲة ؟

 : مʧ اجل معالʳة الإشȞالات الʶاǼقة ʛʡ ʧȞʺǽح الفʛضॽة الʱالॽة:فʙضॻات الʗراسة

تأثʛʽا اʳǽابॽا على تʴقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ العالي ʳǼامعة Cellule AQتʕثʛ خلاǽا ضʺان الʨʳدة  .1

 Ǽاتʻة,

  ʶǽعى الʘʴॼ إلى تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة: 
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الʨقʨف على ماॽʂة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي مʧ حʘʽ تʨضॽح مهامه ومʛتʜؔاته وȂبʛاز تǽʙʴاته في  .1

 مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي

 ʣCellule AQل تȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان الʨʳدة الʱعʛف على واقع الʱعلʦॽ العالي الʜʳائȑʛ في .2

 الʱعʛف على مȞʷلات الʱي تʨاجه الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي على مȐʨʱʶ الʳامعة الʜʳائȄʛة .3

 وضع تʨʸرات مقʛʱحة للʱعلʦॽ العالي الʜʳائȑʛ في ضʨء تȘʽʰʢ هʚه الʵلاǽا  .4

  : تॼʻع أهʺॽة الʘʴॼ مʺا يلي: أهॻʸة الʗراسة

الʱي تʨاجه العʺل الʢॽʢʵʱي الاسʛʱاتʳॽي ʸǼفة عامة في الʱعʛف على الʸعȃʨات والʺȞʷلات  .1

ʛائʜʳفة خاصة في الʸȃان وʙلʰال ʦʤمع 

أهʺॽة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي ودوره في تقʦǽʙ الʴلʨل للʺʷاكل الʱي  .2

 تʨاجه هʚه الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة

 ʶǽاعʙ في تʧʽʶʴ وضʺان جʨدة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي .3

الʺعʨقات الʱي تعȘʽ تॽʰʢقه على مȐʨʱʶ الʳامعات، ؗʺا ʶǽاهʦ في معالʳة الʻقʟ معʛفة  .4

 وȃالʱالي وضع الʴلʨل الʺʻاسॼة

تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʨصفي الȑʛʤʻ الǽ ȑʚعʙʺʱ على تʴلʽل دوافع الاهʱʺام ǼالȌॽʢʵʱ  مʹهॻʱة الʗراسة:

تʨʸر لʛȄʨʢʱ الʱعلʦॽ العالي في  الاسʛʱاتʳॽي وتأثʛʽه على ضʺان جʨدة مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، ثʦ وضع

كآلॽة للȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في الʳامعة Cellule AQضʨء اسʙʵʱامه وتȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان الʨʳدة

  الʜʳائȄʛة .

  : للإجاǼة على أسʯلة الʘʴॼ تʦ تقॽʶʺه إلى الʺʴاور الʱالॽة:  خʠة الʗراسة

 الʱعʨʳǼ ʅȄʛدة الʱعلʦॽ العالي  - أولا

 ʳǼامعة Ǽاتʻة ʨʺʻؗذج Cellule AQالʨʳدة تȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان - ثانॻا
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 -Ǽاتʻة–مʳهʨدات خلاǽا ضʺان الʨʳدة ʳǼامعة الʴاج لʛʹʵ  -ثالʰا

الʵلاصة والʨʱصॽات الʺقʛʱحةلʛȄʨʢʱ جʨدة الʱعلʦॽ العالي في ضʨء تȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان  -راǺعا

 .Cellule AQالʨʳدة

 الʯعʦʱǺ ʃȂʙدة الʯعلʤॻ العالي:  - أولا

في العقʨد الأخʛʽة Ǽالʨʳدة في الʱعلʦॽ العالي وهʨ اتʳاه تॽɾ ʛʽʶه جʺॽع الʺʕسʶات  لقʙ زاد الاهʱʺام    

 ʠفʛوال ʟʴات الفॽعʺلǼ العالي ʦॽعلʱدة في الʨʳلل ȑʙʽقلʱم الʨالʺفه Ȍॼارت ʘʽلا، حॼʁʱʶة مॽɻامʳال

ʻʺة والॽ ʛؗʴة والॽرات والʺهارات الإدراكʙاجعة القʛة، دون مॽهائʻارات الॼʱعلى الاخ ʜʽ ʛؗʱة والॽلʽلʴʱة والॽʁʢ

 ȑʚالعالي، ال ʦॽعلʱدة الʨج ʙʽ ʨؗامعي إلى تʳال ʦॽعلʱدة في الʨʳلل ȑʙʽقلʱم الʨل الʺفهʨʴت ʥلʚة... لॽ ʨؗلʶوال

. ورغʦ تʙاول هʚا ǽ1عʙʺʱ على ضʛورة اخॽʱار معʙلات نʺॽʢة للأداء وʻȃاء مʨʤʻمة لإدارة الʨʳدة الʳامॽɻة

  ʱعارʅȄ.الʺʢʸلح في الʱعلʦॽ العالي إلا أنه تعʙدت ال

   ʧعاده مǼوأ ʦॽعلʱال ʜʽʺي تʱات الʺʶوال ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳعلى أنها "م ʦॽعلʱدة في الʨʳال ʗفʛع

ʚا الʱغǽʚة الʺʛتʙة، والʱي تʕدȑ إلى تʴقȘʽ مʱʵلف الأهʙاف مʧ الʨفاء  مʙخلات وعʺلॽات ومʛʵجات، وؗ

  ʢʱʺǼ2لॼات الʢلॼة وخʙمة الʺʱʳʺع".

ʜʽات الʺʱʻج الʱعلॽʺي على تلॽʰة مʢʱلॼات الʢالʖ، سʨق العʺل، تʲʺʱل أǽʹا "Ǽʺقʙرة مʨʺʳع خʸائʟ ومʺ

افة الʳهات الʙاخلॽة والʵارجॽة الʺʱʻفعة".   3والʺʱʳʺع، وؗ

كʺا تعʻي "تʨفʛ وتʨفʛʽ مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ والʶʺات الʱي تعʛʰ بʙقة عʧ جʨهʛ الॽȃʛʱة وحالاتها Ǽʺا 

ȃة وॼȄʛجات قʛʵات ومॽخلات وعʺلʙم ʧعادها مǼؗل أ ʥفاعلات في ذلʱال ʥلʚ عʙʽة وتغǽʚة راجعة وؗ

."ʧʽع معʺʱʳʺدة والʺلائʺة لʨʷʻʺاف الʙالأه Șقʴي تʱاصلة الʨʱʺ4ال  

 Șʽقʴاح في تʳʻال Ȑʙلاب ومʢمعارف ال ʛȄʨʢالأداء وت ʧʽʶʴقة والإتقان وتʙي "الʻتع ʦॽعلʱدة في الʨʳفال

  5الأهʙاف الʱعلॽʺॽة".

الʙʵمة الʱعلॽʺॽة على تأهʽل الʢلॼة في الʳامعات وتʜوʙȄهʦ عʺʨما فإن الʨʳدة في الʱعلʦॽ العالي قʙرة هʚه 

Ǽالʺعارف والʺهارات والʛʰʵات اللازمة أثʻاء جلʨسهʦ على مقاعʙ الʙراسة الʳامॽɻة، وȂعʙادهʦ في صʨرة 

خʧʽʳȄʛ جامعʧʽʽ قادرʧȄ على تʴقȘʽ أهʙافهʦ وأهʙاف الʺʷʻغلʧʽ وأهʙاف الʺʱʳʺع الȄʨʺʻʱة. فالʨʳدة في 
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Ȟهي إم ʦॽعلʱالإضافة إلى الǼ ،هاʽʳȄʛل في خʲʺʱي ʙʽي جʺॽج تعلʱʻم ʧȄʨؔة على تॽʺॽعلʱات الʶسʕʺة الॽان

  إسهامها في خʙمة الʺʱʳʺع وتॽʺʻة الʯʽʰة.

   ʧم ʙأكʱة تقʹي على الॽɺʨʻال ʟʴفʱة لʺʤʻة مॽالعالي على أنها" عʺل ʦॽعلʱدة الʨف ضʺان جʛا تعʺؗ

مʧ قʙرتها على الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ والʨفاء بها لاحقا، ʘʽʴǼ وفاء الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة( الʛʰنامج) Ǽالʺعايʛʽ و 

أن الʺʕسʶة تʹʺʧ الʨʳدة لʻفʶها وʘʽʴȃ الʳهة الʵارجॽة تʹʺʧ للʳʺهʨر العام جʨدة الʱعلʦॽ في 

  .6الʺʕسʶة" 

إلا أن ضʺان جʨدة الʱعلʦॽ العالي عʛفʱها" فʟʴ إجʛائي نʤامي للʺʕسʶة وʛȃامʳها الأكادॽʺǽة لॽʁاس 

 ʧة مॽʳهʻʺة الॽالʺʺارسة الفعل Șافʨت ʘʽح ʧم Șʽʰʢʱافها، والʙأه Șʽقʴʱة لʢʢʵʺات الॼʽتʛʱة الॼاسʻم ʘʽح

 ʦॽʽقʱة، والȃʨلʢʺائج الʱʻاءات للʛات والإجॼʽتʛʱال Șʽقʴت ʘʽح ʧائج مʱʻة، والʢʢʵʺات الॼʽتʛʱمع ال

الʛʢق والʻʱفʚʽ والʺʛاجعة مʧ حॽʀ ʘʽام الʺʕسʶة Ǽالʱعلʦ والʧʽʶʴʱ مʧ خلال تॽʁʺها الʚاتي للʛʱتॼʽات و 

 7والʱʻائج"

وȄقʙʸ بها ʚؗلʥ" مʴاولة رفع مȐʨʱʶ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي إلى مȐʨʱʶ مʲالي وفقا لʺعايʛʽ تعلॽʺॽة 

  .8وॽʲʴȃة وتॽʺॽʤʻة وتॽʺॽʁه"

مʧ خلال هʚه الʱعارʧȞʺǽ ʅȄ تعȄʛفها Ǽأنها مʨʺʳعة الأنʢʷة الʺʨجهة نʨʴ تفʟʴ الʺʕسʶة، أو     

 Ȑʙي مʺǽنامج الأكادʛʰالعالي على ال ʦॽعلʱة الʶسʕرة مʙق ʧم ʙʽأكʱة والʛʢʶʺدة والʙʴʺال ʛʽالʺعايǼ امهاʜʱال

الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ بʻاء على نʱائج تॽʁʺها(الʚاتॽة) لأدائها بهʙف تʨفʛʽ جʨدة الʙʵمة الʺقʙمة لȃʜائʻها 

  (الʢلاب).

  :9فالʨʳدة في الʱعلʦॽ مʧ وجهة نʛʤ إدارة  الʨʳدة الʷاملة تʸʱف Ǽʺا يلي

 للʜʽʺʱ والؔʺال ʖʳǽ تॽʁʴقه وॽʀاسه للʙʵمة مॽɻار .1

2.  ʦهʱثق ʖʶؗ اجل ʧالأفʹل لعʺلائها م ʦǽʙقʱة الॽʺॽعلʱات الʶسʕʺخلاله ال ʧعى مʶار تॽɻم 

 تʶعى لإدخال الʶعادة والʛضا إلى عʺلائها .3

4.  ʜʽʺʱم ʦॽʺʸأ، تʢʵب أو الʨʽالع ʧج مʱʻʺال ʨأهʺها مايلي خل ʧوم ʖانʨʳال ʧد مʙلع ʛشʕم

 للعʺلॽات، خلʨ العʺل مʧ الʙʱاخل والازدواجॽة، الʛʶعة في الأداء 
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مॽɻار لʱقʦॽʽ الʳʻاح في ؗل شئ أȑ أن الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة(الʳامعات) معʛفة على ماتʦ تقǽʙʺه  .5

 ل الʨʳدةوفȘ ما يʛغʖ العʺʽل ॽɾه مʧ خلا

6. .ʦمة لهʙمة الʺقʙʵخلال ال ʧف مʛعǽ رضا العʺلاء Șʽقʴف لان تʙاله Șʽقʴفة تʛلʺع ʛشʕم  

  : 10كʺا جاء في عʙد مʧ الʙراسات أن لʨʳدة الʱعلʦॽ العالي أهʙاف عʙيʙة مʻها

الʱأكʙʽ على أن الʨʳدة وȂتقان العʺل وحʧʶ الأداء مʢلʖ وॽʣفي عȑʛʸ وواجʖ وʻʡي تʢʱلॼه  .1

 الʛاهʻة والʴالॽة. مقॽʹʱات الʺʛحلة

 تॽʺʻة روح العʺل الʳʺاعي والʱعاوني للاسʱفادة مʧ ؗافة العاملʧʽ في الʺʕسʶة. .2

3.  ʦعلʱالعلاج وال ʧم ʛʽة خǽقاʨح والॽʴʸال ʧيل عʙشعارات لا ب ʗʴاملة تʷدة الʨʳال ʦॽʂخ مفاॽسʛت

 مȐʙ الॽʴاة.

4. ʺʤل ؗافة الأنʽفعʱا بʚة وهॽʶȄرʙʱة الॽعي في العʺلʨʻم الʙقʱال Șʽقʴامعة تʳل بها في الʨʺة الʺع

.Ȑʛجهة أخ ʧع مʺʱʳʺجهة وال ʧة مॼلʢات الॼɼر Șقʴǽ اʺǼ اءʻʲʱدون اس 

الʺʴافʤة على مȐʨʱʶ الأداء للʺʙرسʧʽ والفʧʽʽʻ للʢلॼة في الʳامعة مʧ خلال الʺʱاǼعة الʺʙʽانॽة  .5

 الʺʛʺʱʶة، وȂبʙاء الʨʱجʽهات اللازمة بʛوح مʧ الʺʕʶولॽة ؗʺا دعʗ الʴاجة.

الإجʛاءات والʙʱابʛʽ اللازمة مʧ أجل رفع مȐʨʱʶ الʨʳدة وتقلل مʧ وقʨع الأخʢاء في  اتʵاذ ؗافة .6

.ʝȄرʙʱال 

 حل الʺʷاكل الʙʱرॽʶȄة مʙʽانॽا وȃالʛʢق العلʺॽة واقʛʱاح الʴلʨل الʺʻاسॼة لها ومʱاǼعة تʻفʚʽها. .7

مع  فʱح قʨʻات الاتʸال والʨʱاصل ما بʧʽ الʳامعات والʳهات الʛسʺॽة والʺॽɻʺʱʳة، والʱعاون  .8

ات الʱي تعʻى Ǽالʤʻام الʱعلॽʺي لʙʴʱيʘ بʛامʳه وتʛȄʨʢها. ʛؗʷال  

 :11كʺا تهʙف إلى

تʛȄʨʢ أداء جʺॽع العاملʧʽ عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʻة روح العʺل الʱعاوني الʳʺاعي وتॽʺʻة مهارات  .1

 العʺل الʳʺاعي وهʚا مʧ أجل الاسʱفادة مʧ ؗافة الʢاقات.

ʺل الأشॽاء ȄʛʢǼقة صʴॽʴة ومʧ الʺʛة تʛسॽخ مفاʦॽʂ الʨʳدة تʗʴ شعارها الʙائʦ "أن نع .2

 الأولى في ؗل مʛة".
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اتʵاذ ؗافة الإجʛاءات الʨقائॽة لʱلافي الأخʢاء قʰل وقʨعها والعʺل على تʧʽʶʴ الأداء  .3

 ʸǼفة مʛʺʱʶة.

تʴقȘʽ نقلة نॽɺʨة في عʺلॽة الʱعلʦॽ تقʨم على أساس الʨʱثȘʽ للʛʰامج والإجʛاءات والʱفعʽل  .4

 ء ȄʨʱʶʺǼات الʢلاب.للʨائح والʨʱجʽهات والارتقا

 ʱǺامعة Ǻاتʹة ؕʹʦʸذج: Cellule AQتȖʻʮʠ خلاǻا ضʸان الʦʱدة - ثانॻا

عʛف قʢاع الʱعلʦॽ العالي Ǽالʜʳائʛ إصلاحات تॽʺॽʤʻة على مʨʱʶاه فʨجʙ نفʶه أمام نʤام مفʱـʨح علـى     

ʙاغʨجي، مʺـا جʺॽع الʱغʛʽات والʨʢʱرات الʱي تʙʴث على الʺʧʽȄʨʱʶ القʨمي والʙولي أمام تȑʙʴ علʺـي وʽȃـ

، فالهʙف مʧ الإصلاح هʨ الʨʸʴل على )LMD) (8-5-3جعله يʱʻهج سॽاسة الإصلاح وتȘʽʰʢ نʤام(

  الॽɺʨʻة في الʧȄʨؔʱ والʘʴॼ والʙʱرʝȄ وخʙمة الʺʱʳʺع.

      ʝॽة فـي تأسـȄʛائʜʳة الॽɻامʳات الʶسʕʺال ʗعʛدةشʦـʱان الʸـا ضـǻامعـات،  خلاʳؗـل ال Ȑʨʱـʶعلـى م

ʦم رقـــʨســـʛʺǼ ا جـــاءʚرخ فـــي  167هـــʕـــار31الʺـــǽـــة 2010اʶسʕدة فـــي ؗـــل مʨـــʳضـــʺان ال ʚـــʽفʻـــة تʻʳمـــع ل ،

 ʧعـ ʧʽولʕـʶʺالعـالي. فال ʦॽعلـʱـام الʤقة عʺل نȄʛʡ ض فيʛدة مع عʨʳضʺان ال ʛيʙرئاسة م ʗʴة تॽɻجام

)ʦعي هــʨــʻال ʛــʽʽــادة تغॽʀCIQESॽعلــʱدة فــي الʨــʳضــʺان ال ʚــʽفʻــة تʻʳل ( ʦة دعــॽالأساســ ʦهʱالعــالي، مهʺــ ʦ

أصــʴاب الʺʸــلʴة الʱعلॽʺॽــة (أعʹــاء الهʯʽــة الʙʱرʶȄــॽة، الإدارة، الʛʰنــامج الʱعلॽʺــي، الʢــلاب) فــي إحــʙاث 

  ). LMDالʱغʛʽ مʧ اجل إعʢاء الॽɺʨʻة الʙʽʳة مʧ بʙاǽة تȘʽʰʢ الإصلاح (

الʙʽʰاغʨجॽة والإدارȄة تʶاعʙ في وضع الʛوتॽʻʽة الʱعلॽʺॽة و Cellule AQخلاǽا ضʺان الʨʳدة     

والʛʽʰوقʛاॽʡة مʧ اجل تقʦǽʙ خʙمة أفʹل للإصلاح، هʚا مʧ بʧʽ الأمʨر الʱي تهʙف إلى إحʙاث تغʛʽʽ في 

.حʘʽ تʦ إنʷاء هʯʽة ضʺان الʨʳدة 12الॽɺʨʻة وتقلʽل الفʨʳة  بʧʽ الʛؤȄة الؔلॽة وجʨدة الȘʽʰʢʱ العʺلي

ʘʴॼالعالي وال ʦॽعلʱوزارة ال Ȑʨʱʶاد على مʺʱوالاع  Ȑʨʱʶدة على مʨʳة ضʺان الʻʳاء لʷنȂالعلʺي، و

تʨؔن على مȐʨʱʶ الؔلॽة. ʧȞʺǽ أن  نʧʽʰ دور ؗل Cellule AQالʳامعة، في حʧʽ خلاǽا ضʺان الʨʳدة

ʦهʻة مʙ13واح:  

  تȞʷʱل تʗʴ وحʙات: هʭʻة ضʸان الʦʱدة والاعʸʯاد على مȎʦʯʴ وزارة الʯعلʤॻ العالي والʖʲॺ العلʸي: .1
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1.   :ʤॻʻقʯاس والॻɿالǺ لفةȜة مʗلاع وحʡخلال الا ʧامعي: مʳدة الأداء الʨج ʦॽʽتق ʛʽمعاي ʙيʙʴʱب ʦʱته

على Ǽعʠ الʳʱارب العॽȃʛة والʙولॽة في هʚا الʺʳال، ؗʺا حʙدت معايʛʽ في هʚا الʳانʖ الʺʲʺʱلة في: 

 - رʝȄ وʛʡق الʱقʦȄʨالʙʱ - أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ- الʨʳانʖ الʺادǽة الʺلʺʨسة - رسالة الʳامعة وأهʙافها

 ȑالإدار ʖانʳمات -الʨادر الʺعلʸات ومॼʱȞʺالعلʺي - ال ʘʴॼة - الॼلʢع - الʺʱʳʺمة الʙامج  -خʛʰال

الأنʢʷة و الʙʵمات الʢلابॽة. ؗʺا تهʦʱ بʙراسة تقارʛȄ الʱقʦॽʽ الʚاتي لʺعʛفة  - والʸʸʵʱات الأكادॽʺǽة

ʚة(تغȄʛائʜʳالعالي ال ʦॽعلʱات الʶسʕة في مʨالʹعف والق ȋة)نقاʙتʛة مǽ 

: مʧ خلال تʙʴيʙها لʺعايʛʽ ضʺان جʨدة أداء وحʗة مȜلفة Ǻإعʗاد معايʙʻ ضʸان الʦʱدة وتʙȂʦʠها  .2

 مʕسʶة الʱعلʦॽ العالي وجʨدة الʛʰنامج الأكادǽʺي، وتʨثȘʽ هʚه الʺعايʛʽ وتʛȄʨʢها

 : تهʦʱ بـ:وحʗة مȜلفة ǺالʗʯرʔȂ والʹॻɸʦة  .3

4. ॽولʙة والॽʻʡʨات الʛʺتʕʺات والॽʁʱالʺل ʦॽʤʻʱمة بʙʵدة الʨام ضʺان جʤن Șʽʰʢوع تʛʷل مʨة ح

 الʱعلॽʺॽة في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي الʜʳائȄʛة، 

5.  ʦهʰȄرʙات وتʛʰʵقل الʻة لॽȃʛة وعॽȃول أوروʙة لॽʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʧة مॽʺات علʲعǼ إرسال

 على ॽɿॽؗة إعʙاد تقارʛȄ الʱقʦॽʽ الʚاتॽة مʧ قʰل خʛʰاء وأجانʖ مʧʽʸʱʵ في هʚا الʺʳال

1. ʛʷلف  نʱʵم ʧʽب Ȍȃʛة ، الʛʺʱʶرة مʨʸǼ ةॽɻامʳات الʶسʕʺلف الʱʵم ʛʰالعالي ع ʦॽعلʱدة الʨثقافة ج

 اللʳان على مȐʨʱʶ الʳامعات عȘȄʛʡ ʧ شȞॼة اتʸالات الʛʱؔونॽة مʧ اجل تॼادل الʺعارف والʛʰʵات

والʛʰامʳي : تهʦʱ هʚه الʨحʙة ʻʺǼح ؗل مʧ الاعʱʺاد الʺʕسʶي وحʗة مȜلفة Ǻالاعʸʯاد وȀعادة الاعʸʯاد  .2

 وȂعادة الاعʱʺاد مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة:

لʛʰامʳي(الʛʰنامج اتقʦॽʽ تقارʛȄ الʱقʦॽʽ الʚاتي لؔل جامعة الʱي تقʙمʢǼ ʗلʖ الاعʱʺاد الʺʕسʶي أو  .1

 الأكادǽʺي)

إرسال مʛاجعʧʽ أجانʖ تاǼعʧʽ لهʯʽات دولॽة تهǼ ʦʱʹʺان الʨʳدة، للॽʁام بȄʜارة مʙʽانॽة للʳامعة مʴل  .2

ʱالاع ʖلʡ قةॼʢʺامعة الʳاد للʺʱح الاعʻدة مʨʳضʺان ال ʛʽقها لʺعايॽʰʢت Ȑʙʺل ʙأكʱاجل ال ʧاد مʺ
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للʺعايʛʽ وʨȞȄن هʚا الاعʱʺاد سارȑ الʺفعʨل خلال مʙة معʻʽة مع إعادة الاعʱʺاد عʙʻ الॽʁام 

  Ǽإجʛاءات.

 تقʨم على أداء جʺلة مʧ الʺهام: لʱʹة ضʸان الʦʱدة على مȎʦʯʴ الʱامعة: .1

رʛȄ الʱقʦॽʽ الʚاتي الʺʜʳʻة على مȐʨʱʶ الؔلॽات واقʛʱاح الʻʽʶʴʱات، مع ʱؗاǼة تقʨم بʙراسة تقا .2

 الʱقارʛȄ الʻهائॽة وȂرسالها لʨحʙة الॽʁاس.

3. ʛʽللʺعاي ʛʺʱʶʺال ȘʽʰʢʱالǼ امهاॽʀ ʧم ʙأكʱة للȄفة دورʸǼ اتॽللؔل ʧʽاجعʛإرسال م 

4. ʻل ʖȄرʙʱة والॽɺʨʱة الʙل وحʰق ʧرة مʛات وورش العʺل الʺقʛʺتʕʺدة، إقامة الʨʳثقافة ضʺان ال ʛʷ

 والȘʽʶʻʱ مع مʱʵلف لʳان ضʺان الʨʳدة بهʙف تॼادل الʛʰʵات بʧʽ الʳامعات

5.  ʛʽاد معايʙإعǼ لفةȞʺة الʙحʨرسالها للȂه وʻʽʶʴالعالي وت ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱع خاصة بȄارʷاد مʙإع

 ضʺان الʨʳدة، تقʡ ʦǽʙلʖ الاعʱʺاد آو إعادة الاعʱʺاد

 تؔلف Ǽأداء مʨʺʳعة مʧ الʺهام:: Cellule AQخلاǻا ضʸان الʦʱدة .6

 مʱاǼعة وتʨجॽه عʺلॽة تȘʽʰʢ معايʛʽ ضʺان الʨʳدة .1

 إجʛاء الʱقʦॽʽ الʚاتي الȑʨʻʶ وتقǽʙʺها للʻʳة ضʺان الʨʳدة .2

نʛʷ ثقافة الʨʳدة على مȐʨʱʶ الؔلॽة مع إعʙاد مʳلة دولॽة مʱعلقة Ǽʹʺان جʨدة الʱعلʦॽ العالي مʧ اجل  .3

 نʛʷ إسهاماتهʦ في هʚا الʺʳال

الȘʽʶʻʱ والʱعاون مع سʨق العʺل في مʳال تॼادل الʺعʛفة والʛʰʵات، إنʷاء هʯʽات اسʷʱارȄة للؔلॽات بهʙف  .4

 تʙرʖȄ الȄʛʵج وتॽʣʨفه، 

 تʨفʛʽ فʛص الʙʱرʖȄ الʺʙʽاني لʧʽȞʺʱ الʢلॼة مʧ الاʡلاع على الʳانʖ الॽʰʢʱقي في مʕسʶات العʺل. .5

ى الȘʽʰʢʱ العʺلي فهي مʳʶʻʺة مع مॼادȏ وعلॽه فʵلاǽا ضʺان الʨʳدة صعʖ نقلها مʧ الȑʛʤʻ إل 

LMD ةʢʵǼ Ȍॼتʛها مʚʽفʻن تʨʺʹʺا فʙʽتعق ʛʲاقع هي أكʨات اففي الॽآل ʛʽفʨخلال:ت ʧة لها مॽʳॽاتʛʱس
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ʛȄʨʢʱه والॽجʨʱها  - الʺǽʙاجل تق ʧة والإدارة مॼلʢة والॽʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʧارك ؗل مʷت–  ʛʽفʨت

لها مهʺʧʽʱ مʨʱسʢة وقʛʽʸة  Cellule AQضʺان الʨʳدةالأجهʜة اللازمة لॽʰʢʱقها. إذن خلاǽا 

Ȑʙʺ14ال :  

إنʷاء مȌʢʵ العʺل مʧ اجل تʛȄʨʢ جʨدة الʱعلʦॽ العالي وفقا لʺعايʛʽ وخʛʰات مʴلॽة وجهȄʨة  .1

 ودولॽة، في حȑʨʱʴǽ ʧʽ هʚا الʺȌʢʵ على الʺʴاور الʱالॽة: 

ʶات والʺʛتʢॼة Ǽالʨاقع رسʦ الأهʙاف: حʘʽ تʨؔن مʢاǼقة للأوضاع الأكادॽʺǽة والعلʺॽة للʺʕس .1

ʨʽسʨʶاسي-الॽʶوال ȑادʸʱاق 

تʛاȌǼ الؔلॽات مʧ اجل إʳǽاد الʨسائل لʛȄʨʢʱ وȂمȞانॽات الأساتʚة والʢلॼة مʧ إنʱاج واسॽʱعاب  .2

 وتʨزȄع الʺعارف والʨʻؔʱلʨجॽة الʙʴيʲة

ة (مʱاǼعة الʢلॼ (Tutorat)وضع بʛامج للʸȃʛʱات العلʺॽة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة والʺȞلفʧʽ ب  .3

 الȑʚ عʛفʱه الʳامعة الʜʳائȄʛة) LMDوتʨضॽح نʤام 

4. ʨʽسʨʶاع الʢعلاقات الق ʜȄʜوتع ʛȄʨʢل عʺل  - تȞاع في شʢا القʚة ه اقʸʱادȑ و مʴاولة مʷارؗ

 وʛȃامج مॼʢقة

وضع الʺʕسʶات وفȘ مʨاصفات تقʦॽʽ الʨʳدة الʺʨʱʶحاة مʧ الʛʰʵات الʳامॽɻة الأخȐʛ الॽʻʡʨة  .5

 والʙولॽة.

   - Ǻاتʹة–ضʸان الʦʱدة ʱǺامعة الʲاج لʙʷʳ ثالʰا:مʱهʦدات خلاǻا 

 خلاǻا ضʸان الʦʱدة عʙʮ ؕلॻات الʱامعة:   .1

تʺʲل خلॽة ضʺان الʨʳدة الآلॽة الʱي يʦʱ مʧ خلالها الʱقʦॽʽ والʺʛاجعة الʙاخلॽة بهʙف ضʺان جʨدة 
أنʢʷة الؔلॽة الʱعلॽʺॽة والॽʲʴॼة والʺॽɻʺʱʳة عȘȄʛʡ ʧ تʙʴيʙ نقاȋ القʨʸر والʺعʨقات والʱعʛف علي 

ة ǽعʙʺʱ على إن نʤام الʨʳدالفʛص والʱهʙيʙات والʺʺارسات الʙʽʳة لʨضع مقʛʱحات تʧʽʶʴ الأداء، 
تʴقȘʽ الأهʙاف ʨʸǼرة تʙرॽʳȄة، لʚا وجʖ اتʵاذ مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʨʢʵات الʱي تʶʺح 

  Ǽالʨصʨل إلى تʴقȘʽ هʚا الʤʻام، وʨȞȄن هʚا مʧ خلال الʨʢʵات الʱالॽة :
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1. ʝॻʳʵʯال: ʧȄʨؔʱارات الʶث فعلا في مʙʴǽ اء ماʛقʱخلال اس ʧم ʧȄʨؔʱواقع ال ʟॽʵʷن تʨȞǽ
 ،ʝانʶॽلفة(لʱʵʺال ʧȄʨؔʱق الʛعة لفǼاʱʺان الʳل لʽتفع ʧلاقا مʢا انʚن هʨȞȄراه) وʨʱؗد ،ʛʱماس

  :الʙʽʰاغʨجي

  .فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ الʵاص Ǽالʺʙʽان .1
  .فȘȄʛ الʧȄʨؔʱ الʵاص Ǽالॼɻʷة .2
3. ʟʸʵʱالǼ اصʵال ʧȄʨؔʱال ȘȄʛف.  
4.  :ʤȂʦقʯوال ʤॻʻقʯال ʧȄʨؔʱال ʧة مʨجʛʺاف الʙخ الأهॽسʛه في تʱʽʺلأه ʦȄʨقʱة الॽعʺل ʦॽʽقʱال Șʰʶǽ 

بʙʽاغʨجʧʽʽ وȂدارʧʽȄ على   وضʺان الʨʳدة في الʱعلʦॽ العالي لȐʙ ؗامل أفʛاد الأسʛة الʳامॽɻة،
  .حʙ سʨاء

إن الأداء الʙʽʰاغʨجي والإنʳاز العلʺي ʱʴǽاج إلى مʱاǼعة وتقʦॽʽ مʧȄʛʺʱʶ،فʶʻعى مʧ خلال الʱقʦॽʽ إلى    
ʦॽɺʙ ؗل ما مʧ شأنه تʧʽʶʴ هʚا معʛفة حʽʸلة ونॽɺʨة ما تʦ تقǽʙʺه وȂنʳازه، ؗʺا نʶعى أǽʹا إلى ت

الأداء والإنʳاز، ودرأ ؗل ما مʧ شأنه إعاقة مʶارات الʧȄʨؔʱ وضʺان الʨʳدة وʨȞȄن هʚا Ǽاتʵاذ الإجʛاءات 
ʧȄʨؔʱارات الʶʺاعʺة لʙال.  

إن القاعʙة الأساسॽة لʹʺان الʨʳدة "أن نقʨل للʺʧʶʴ أحʗʻʶ وللʺʶيء :الʚʱاءات والȜʸافآت .5
 ȑاوʶز أن نʨʳǽ لع على  أسأت" فلاʢȄو ʛؔʱʰȄع وʙʰُي ʧم ʧʽج، ولا بʱʻلا ي ʧم ʧʽȃج وʱʻُي ʧم ʧʽب

 ʜʽʺʱاز العلʺي والʳوالان ʧȄʨؔʱاه الʳا تʻك ساكʛʴǽ لا ʧم ʧʽȃو ʟʸʵʱفي ال ʜʳث ما أُنʙأح
  .الأكادǽʺي، ولا زالʗ أفؔاره ومعلʨماته حʶॽʰة أǽام تʻȄʨؔه الأولى

في الʱعلʦॽ العالي، وʨȞȄن هʚا مʧ خلال مʻح شهادات لابʙ مʧ تفعʽل هʚا الʺʙʰأ لʴʱقȘʽ نʤام الʨʳدة  
ومȞافآت مالॽة للʺʨِّȞنʧʽ وللفʛق الʙʽʰاغʨجॽة الʱي تعʺل وتʶهʛ على تʴقȘʽ أهʙاف مʶارات الʧȄʨؔʱ، والʱي 
 ʧم ʙفي الʺقابل لاب ،ʧȄʨؔʱالǼ اكل عالقةʷم ʗʳوعال ،ʧȄʨؔʱار الʶم ʧم ʗʻʶا، وحʜʽʺʱأداءً م ʗحقق

  .للفʛق الʙʽʰاغʨجॽة الʺقʛʸة والʱي سعʗ أن ʤǽل حال الʧȄʨؔʱ على ما هʨ علॽهتʨجॽه اللʨم والعʱاب 
وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن خلاǽا ضʺان الʨʳدة مʨزعة على مʱʵلف ؗلॽات الʳامعة حʘʽ ؗانʗ مهامها 

  مʲʺʱلة في :
ة في تʙʴيʙ أهʙاف الʳامعة الʺʱعلقة ʨʳǼدة الʱعلʦॽ والأداء. .1  الʺʷارؗ
 لʱقʦॽʽ الأداء على أساس الʨʳدة. إنʷاء نʤام داخلي Ǽالʳامعة .2
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3.  ʚʽفʻعة تǼاʱة ومॽجʨاغʙʽʰاجات الॽʱالاح ʙيʙʴʱة لॽʻاف الʺعʛʡاقي الأȃو ʝȄرʙʱة الʯʽمع ه Șʽʶʻʱال
 الʛʰامج الʺقʛʱحة 

 تقʦǽʙ مقʛʱحات لʴʱقȘʽ الأداء الʺʜʽʺʱ في مʳال الʘʴॼ يهʙف الى زȄادة وتॽʀʛة الإنʱاج العلʺي. .4
اء  .5 ʛؗʷاصل مع الʨʱع الॽʳʷت.ʧʽاديʸʱوالاق ʧʽʽاعʺʱالاج 
 الأهʗاف الإسʙʯاتॻʱॻة والȊʠʳ الʯʹفǻʘʻة لʳلاǻا ضʸان الʦʱدة على مȎʦʯʴ ؕلॻات الʱامعة:   .6
  : SYLLABUSمʙʷʲ اجʸʯاع للʳلॻة حʦل أعʸال  .7
تʛأس رئʝॽ أعʹاء خلاǽا ضʺان الʨʳدة لʳامعة Ǽاتʻة اجʱʺاع لʙراسة تʛتॼʽات  02/10/2013بʱارȄخ   

   15على مȐʨʱʶ الʳامعة " " مʹهاج الʸادة الʯعلॻʸॻة " SYLLABUSبʙأ الʵلॽة في العʺلॽة الʺʶʺاة "

  الʻقاȋ الʱالॽة:وȃعʙ الʻقاش الȑʚ تʦ حʨل جʙول الأعʺال، تʺʧȞ أعʹاء اللʻʳة مʧ الʨصʨل إلى اقʛʱاح 
ضʛورة الʱغॽʢة القانʨنॽة لعʺل أعʹاء خلॽة ضʺان الʨʳدة سʨاء مȐʨʱʶ الʳامعة أو الؔلॽة أو   .1

 القʦʶ، وهʚا Ǽإصʙار قʛارات إدارȄة لʱعʻʽʽهʨʸǼ ʦرة قانʨنॽة.
ʚا   .2 مʻح تʴفʜʽات مالॽة ( ساعات إضاॽɾة) للأعʹاء مقابل الأعʺال الʱي ǽقʙمʨنها للʵلॽة، وؗ

 دورȄا لʴʱقȘʽ ضʺان الʨʳدة.رسȞلة الأعʹاء 
ضʛورة تعʧʽʽ مʺʲلي الأقʶام على مȐʨʱʶ الؔلॽات للʙʰء في عʺلॽة الʱقʦȄʨ الʵاصة ʻʺǼهاج الʺادة  .3

 " .SYLLABUSالʱعلॽʺॽة " 
ʧȞʺǽ ان تʙʰأ Ǽالؔلॽات الʳاهʜة للʙʶاسي الأول لهʚه  SYLLABUSاقʛʱح أعʹاء اللʻʳة عʺلॽة  .4

 ʳاهʜة الى الʙʶاسي الʲاني مʧ هʚه الʻʶة.الʻʶة، وتʕجل Ǽالॼʶʻة للؔلॽات غʛʽ ال
ضʛورة تʨفʛʽ مȞاتʖ لʺʺʲلي خلاǽا الʨʳدة على مȐʨʱʶ الؔلॽات والʺعاهʙ حʱى يʻʶʱى لʵلॽة  .5

 الʨʳدة Ǽالؔلॽة مʧ مʺارسة مʕʶولॽاتها والأعʺال الʺʡʨʻة بها على أكʺل وجه.
Ǽالॼʶʻة للؔلॽات حʖʶ اقʛʱاحات  SYLLABUSوقʙ تʺʗ الʺʨافقة على إجʛاء العʺلॽة الʱقॽʺȄʨة .6

 الأعʹاء ؗʺايلي :
) ʤول رقʗʱامعة01الʱال ʗعاهʸǺ ةॻʸȂʦقʯلي الʸات العȂʦʯʴم :( 

ʗعهʸة / الॻف  الؒلʗهʯʴʸال ʝʶʳʯال /Ȏʦʯʴʸة  الॻلʸالعǺ ʥʻʻʹعʸة الॺلʠد الʗع  
ʧة و الأمǽقاʨال ʙمعه  ʛʱا 60  ماسॼالʡ  

  ʡالॼا 26  ماسʛʱ  كلॽة العلʨم
  ʡالॼا 16  ماسʛʱ  الأرض والهʙʻسة الʺعʺارȄةكلॽة الȑʛ وعلʨم 

كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم 
ʛʽʽʶʱال  

  ʡالॼا 81  ماسʛʱ تʟʸʵ الʻقل والإمʙاد

  ʡالॼا 120ماسʛʱ تʟʸʵ علʦ الʻفʝ الॽɻادȑ كلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة والعلʨم 
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  وتʟʸʵ تʨجॽه وȂرشاد  الإسلامॽة
  ʡالॼا 08  تʟʸʵ الʖʢ الʙاخلي  كلॽة العلʨم الॽʰʢة

  

 على مقʰلة ؗلॽاتها ȞǼل لʳامعةا أن اعॼʱار على:(SYLLABUS)  الʺادة مʻهاج تقʦॽʽ مʛحلة  .7
 في فعال ȞʷǼل تʶهʦ عʺلॽة خʨʢات اقʛʱاح ت2013/2014ʦالʙراسॽة للʻʶة الʲاني الʙʶاسي

Șʽʰʢام تʤدة نʨʳل الʨصʨاف إلى والʙة الأهʨجʛʺال ʧارات مʶم ʧȄʨؔʱلفة، الʱʵʺل الʲʺʱوت 
  :يلي ॽɾʺا الʺقʛʱحة الʨʢʵات

   ʙيʙʴق  رؤساء تʛف ʧȄʨؔʱق  الʛوف ʝانʶॽل)ʧȄʨؔʱال - ʛʱراه)-ماسʨʱؗد ʦلهʽ ʨؗار الʺهام وت َ̫ ُ̋  في إلʽها ال
ॽɿॽة الʺهام تʙʴد الʱي الʺʨاد مʧ وغʛʽها 713 /712 /711 الʨزارȄة(القʛار والʺʻاشʛʽ القʛارات  الʺʱاǼعة) وؗ
  .للʧȄʨؔʱ الʧʶʴ الʛʽʶ على والإشʛاف للʺʱاǼعة

  ʧȄʨؔان تʳة اللॽجʨاغʙʽʰلؔل ال  Ȑʨʱʶدراسي م ʙʽحʨرات وتʨʸʱيه الʙلʦ لʨار حʶم ʧȄʨؔʱال.  
ن؟ ماذا نʙʰأ؟ أيʧ مʧ معʛفة أجل مʧ وأهʙافه الʶʺǼ ʧȄʨؔʱار الʱعʅȄʛ بهʙف دورȄة لقاءات بʛمʳة    ِّʨؔʻس 

 وتʨؔن  الʲاني الʙʶاسي بʙاǽة قʰل مʱعʙدة لقاءات بʛمʳة خلال مʧ ذلʥ وʨȞȄن  ǼالʧȄʨؔʱ؟ سʸʻل أيʧ إلى
Ȍʢʵيلي ؗʺا لها م:  

 وʨȞȄن  وأهʙافه، الʧȄʨؔʱ لʺʶارات الʳʺاॽɺة الʨʸʱرات تʨحʙʽ لقاءال هʚا مʧ الهʙف:الʙʶاسي بʙاǽة .1
 وʨȞȄن  مʱاǼعʱها، الʺʛاد للʻʶة الʢلॼة أفʨاج ومʺʲلي الʧȄʨؔʱ وفʛقة الʧȄʨؔʱ فʛقة رئʨʹʴǼ ʝॽر
  :يلي ما الʙʽʰاغʨجي اللقاء هʚا مʧ الهʙف

 والȑʚ الʺʶار، في الʢلॼة تʧȄʨؔ على خلاله مʧ سॽعʺل الȑʚ للفȘȄʛ الʧȄʨؔʱ بʛنامج مʧ نʶخ مʻح-
ʖلʢǽُ ʦهʻاء مʙإب ȑأʛي الʺادة في الʱرس الʙʱس ʦʱȄالاتفاق و ʧʺض ȘȄʛف ʧȄʨؔʱعاد الǼأǼ افʙة ؗل وأهʙوح 

ن). سॽقʙم(ماذا الȑʚ الʛʰنامج عʧ شامل تʨʸر إلى والʨصʨل تعلॽʺॽة ِّʨؔʻس  
 الʛʰنامج مʧ الʵʶʻة ʝنف مʻح ثʦ ، معʧʽ مʶار في للʧȄʨؔʱ الʺقʛʱح الʛʰنامج على تʧȄʨؔ ؗفȘȄʛ الاتفاق-

  . سʱʽلقى) الʧȄʨؔʱ(ماذا مʶار عʧ واضح تʨʸر لʙيهʨȞǽ ʦن  حʱى للʢلॼة
 لȐʙ تʨʱحʙ أن وǽُ ʖʳȄفʛʱض الʱي والʱقʦॽʽ الʧȄʨؔʱ مʶارات الʢلॼة مʺʲلي وأمام تامة شفاॽɾة في تʨضॽح-

ȘȄʛف .ʧȄʨؔʱال  
ʛع الʱي ʧʽالقʨان احʛʱام ضʛورة على الʢلॼة ومʺʲلي الʧȄʨؔʱ فȘȄʛ بʧʽ الاتفاق- َّ̫  وتʴقȘʽ الʺʶار لʴʺاǽة  تُ

  .أهʙافه
 تقǽʙʺه تʦ ما لʱقʦॽʽ وهʚا الʧȄʨؔʱ، مʶار على الاʡلاع هʨ مʻه الهʙف ʨȞǽن :الʙʶاسي مʸʱʻف .2

 الفȘȄʛ ؗل إلʽها وصل الʱي الإنʳاز نॼʶة ومعʛفة الʙʶاسي، هʚا في تʻȄʨؔهʦ أثʻاء للʢلॼة
نʛʡ ʧʽف مʧ تلॽʁه يʦʱ ما وتʺاشي ملائʺة ومȐʙ الʙʽʰاغʨجي، ِّʨȞʺنامج الʛʰح والʛʱالʺق ʧȄʨؔʱلل.  
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ʧجهة وم  Ȑʛأخ ʙلاب ʧة مʷاقʻات مȃʨعʸل الʽاقʛي والعʱال ʙض قʛʱار تعʶم ʧȄʨؔʱصلاح الȂما و ʧȞʺǽ 
 الʱعلॽʺॽة الʨسائل الʺʡʨʢʵات، الاخॼʱارات، الʺʶʳʺات، الʺʸʸʵʱة، الʖʱؔ تʨفʛʽ حʻʽه( في إصلاحه

  والʙʽʰاغʨجॽة....الخ. الʱقॽʻة
3. ǽاسي ةنهاʙʶال:ʙʻة عǽاسي نهاʙʶال ʙلاب ʧم ʦȄʨلʺا نهائي تق ʦازه تʳإن ʧل مʰق ȘȄʛف ،ʧȄʨؔʱال 

ʧل ومʰة قॼلʢال ʧيʚن  الʨرسʙار في يʶما م ، ʙولاب ʧة أن الإشارة مॽعʺل ʦॽʽقʱة الॽهائʻال ʦȄʨقʱوال 
 أن ʙلاب أǽʹا بل فقȌ، للʢالʖ الأكادǽʺي الʽʸʴʱل مȐʨʱʶ  على فقȌ تʨؔن  لا إلʽها، نʵلʟ الʱي

  ."أخفȘ نʳح....ॽɾʺا ॽɾʺا الʚاتي" الʱقʦȄʨ نʺʨذج الأسʱاذ يʻʰʱى
  ʛيʙوج ʛؗʚالǼ ه أنʚحلة هʛʺال ʦاهʶل تȞʷǼ ʛʽʰؗ في ʦرساء دعȂو ʙاعʨق ʦȄʨقʱاتي الʚال ʧاك خلال مʛإش 

ȘȄʛف ʧȄʨؔʱاغة في الॽاف صʙة الأهॽʺॽعلʱرة الʨʸǼ قةॽʀة، دʙحʨما ونقل وم ʦه الاتفاق تॽإلى عل ʧم 
 أʛʡاف ؗل لȐʙ تʱʱʷها عʙم وضʺʻا الʧȄʨؔʱ أهʙاف وحʙنا قʙ بʚلʥ ونʨؔن  الʱعلॽʺॽة الʛʰʵة لهʦ لسʻُɦق

  .الȄʨȃʛʱة العʺلॽة
  نʸاذج بʙنامج الʸادة الʯعلॻʸॻة  .1

 للأسʯاذ  .1
الʗʻʸان:........................................................................الॺɹʵة...........................

.....  
........................................................................................................ʝʶʳʯال

.....  

      : ʛȂرʗʯال Ȏʦʯʴم       ʛانʴॻل           ʙʯراه                 ماسʦʯؕد  

  الʯعʙف على الʸادة الʯعلॻʸॻة - 2 .2
  عʹʦان الʸادة العلॻʸة:.........................................................................

ʸॻعلʯة الʗحʦول الʓʴم      .................................: ʤॻعلʯة الʗة :..............................وحॻ  
  عʗد الأرصʗة ......................           الʸعامل :................................

  الʤʱʲ الʴاعي الأسʦʮعي للʸادة الʯعلॻʸॻة :..........................................
  ....):..........................................الʲʸاضʙة(عʗد الʴاعات في الأسʦʮع 

  (عʗد الʴاعات في الأسʦʮع ):.......................................أعʸال تʦجʻهॻة 
  أعʸال تॻɿॻʮʠة (عʗد الʴاعات في الأسʦʮع ):........................................

 مʓʴول الʸادة الʯعلॻʸॻة   .1

  .................. الʙتॺة العلॻʸة ...................................اسʤ ، لقʔ الأسʯاذ.... .3
4. ..............................................................: ʔʯȜʸال ʤرق  
  الʙʮ يʗ الالʙʯؒوني......................................................... .5
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  ............................رقʤ الهاتف :....................... .6
7. .............ʛȂرʗʯة الʙʱح ....................ʛȂرʗʯال ʕʻقʦت   .......................... ʛȂرʗʯم الʦي  

 وصف الʸادة الʯعلॻʸॻة  .1

  )...............................Pré-requisالॺʴʯȜʸات ( .2
  .......................................................الهʗف العام للʸادة الʯعلॻʸॻة  .3
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 تقʸॻʻها)......................................................................

  

  

خلاǻا ضʸان ʸان جʦدة الʯعلʤॻ العالي في ضʦء ʸقʙʯحة لʙȂʦʠʯ وضراǺعا: الʳلاصة والʦʯصॻات ال

  :Cellule AQالʦʱدة

  ʦॽعلʱدة الʨام ضʺان جʤن Șʽʰʢأت في تʙة بȄʛائʜʳامعة الʳان جل الǼ لʨالق ʧȞʺǽ Șʰلاقا مʺا سʢان

 ʗفʙهʱه اسॽة،وعلॽʺات العالǽʙʴʱلف الʱʵاجهة مʨم ʧا مʻʻȞʺي تʱاخل الʙʺال ʦاه ʧم ʙعǽ ȑʚالعالي ال

لعالي مʧ خلال الʙراسة في إلقاء الʹʨء على الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ودوره في ضʺان جʨدة الʱعلʦॽ ا

  مʻاقʷة مʱʵلف الأفؔار الفȄʛؔة الʺʱʵلفة، ودوافع الاهʱʺام Ǽه تʨصلʻا إلى: 

الʳامعة الʜʳائȄʛة ʴǼاجة إلى خॽارات إسʛʱاتॽʳॽة ؗالʱعلʦॽ عǼ ʧعʙ، الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني،..مʧ اجل  .1

 تʛȄʨʢ الʱعلʦॽ العالي وتʴقȘʽ جʨدة بʙاخله,

Ȑʨʱʶ جʺॽع الʺʕسʶات الʳامॽɻة الʜʳائȄʛة على م Cellule AQتȘʽʰʢ خلاǽا ضʺان الʨʳدة .2

 وخاصة جامعة Ǽاتʻة

الاهʱʺام بʛʱسॽخ مʻهॽʳة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في مʳال الʛؤȄة الʺʱʶقʰلॽة وخاصة ʶǼعي  .3

 .الʳامعة لʱأهʽل الʧʽʳȄʛʵ لʨʶق العʺل
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4. ʦهʱعǼاʱوم ʧʽʳȄʛʵة الॼلʢالǼ امعةʳام الʺʱاه. 

 .ʶة الʱعلʦॽ العالي والʴفاȍ علʽهاالʻʱافॽʶة لʺʕس ʶǽاعʙ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي في إبʛاز الʺʜʽة .5

ة في الʨʱجهات العالʺॽة في تعʜȄʜ ثقافة الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي للʱعلʦॽ العالي والاسʱفادة  .6 الʺʷارؗ

 .مʻه

الʱأكʙ على ضʛورة العʻاǽة Ǽه ومʱاǼعة الʨضع الʺهʻي لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة وتʜوʙȄهॽʺʳǼ ʦع  .7

 ʚʽفʻʱة لʻȞʺʺخلات الʙʺة الاالʢʵة الاالʢʵال ʧقة مʲʰʻʺة الॽʳॽاتʛʱامعة. سʳة للॽʳॽاتʛʱس 

 Șʽʰʢʱات الȃʨف على صعʛعʱال ʙعȃالعالي و ʦॽعلʱدة الʨان جʺʹǼ ةʢॼتʛʺات الʛشʕʺال ʥء تلʨوفي ض

 ʧد مʙر واضح لعʨʸوضع ت ʧȞʺǽ ةʻاتǼ في جامعة ʦॽعلʱدة الʨج ʧʽʶʴاجل ت ʧا مʚة، لʻاتǼ في جامعة

اءة وجʨدة نʤام الʱعلʦॽ العالي، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:الʨʱصॽات للارتقاء ȞǼف  

1.  ʧʽʶʴʱة الॽʹقǼ امعاتʳالعالي أو ال ʦॽعلʱاء وزارة الʨا سॽة العلॽʺॽعلʱادة الॽʁام الʺʱادة اهȄز
 الʺʛʺʱʶ والʛȄʨʢʱ مʧ اجل تʴقȘʽ جʨدة ȄʛʢǼقة تʨاكʖ ؗل الʱغʛʽات والʨʢʱرات الʙʴيʲة.

2. ॽعلʱدة الʨضʺان ج ʛʷخ ثقافة نॽسʛة.وتॽʻاف الʺعʛʡع الأॽʺʳات لȄʨʱʶʺالعالي على ؗل ال ʦ 
ضʛورة الاحʱفاǼ ȍأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة مʺʧ تʨʱفʛ فʽهʦ الؔفاءة وتʴفʜʽهʦ ودعʺهʦ مʧ اجل  .3

 تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة لهʚه الʳامعات.
4.  ʧة مȄة الإدارॽʺॽʤʻʱه الʱʽʻȃافه وʙه وأهʳامʛفي ب ʙيʙʳʱونة والʛʺالǼ العالي ʦॽعلʱف الʸʱاجل أن ي

 مʨاكॼة اȑ تغʛʽ جʙيʙ يʕثʛ في عʺلॽة الʨʢʱر.
الاسʱفادة مʧ خʛʰات الʳامعات العॽȃʛة والغॽȃʛة الʱي تʗʻʰ نʤام ضʺان جʨدة الʱعلʦॽ العالي  .5

  بȘʽʰʢʱ مʙʰأ الॽʁاس الʺʛجعي.
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