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 : لـًدـَ

تٗسف ايسضاغ١ إلى ايبشـح في ايـسٚض ايـصٟ    

تكسَـــ٘ ايسيمكطاطٝـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ ن غـــًٛ  

دسٜــس في ايتػــٝير ا ًــٞ  تػــع٢ َــٔ خ يــ٘   

يتشػـــــــت الإـــــــسَات الإدتُاعٝـــــــ١ ٚشيـــــــو  

ــات    ــ١ ي ستٝادـــ ــات تًبٝـــ ــي ايػٝاغـــ بتهٝٝـــ

 ا ١ًٝ.  

ــٛاطٔ      ــسٚض المــ ــعا يــ ــر تععٜــ ــا تزًــ ــصا َــ ٖــ

نؿـــطٜو َـــع مختًـــي الأطـــطاف اي اعًـــ١ في  

ٝــــ١ ايتُٓٝــــ١ بلبتهــــاض ايٝــــات ٚإدــــطا٤ات  عًُ

دسٜــس٠  ٖٚــٛ َــا تػــع٢ الجعا٥ــط إلى  كٝكــ٘ 

نُٔ بطْاَر نابساٍ يسعِ قسضات اي ـاعًت  

 ـــ   6106ا ًـــٝت  ٚايـــصٟ  طًكتـــ٘ غـــ١ٓ 

َػــع٢  كٝــل َبــس  ايعُــٌ المؿــ ى لجُٝــع      

اي اعًت في ت١ُٝٓ إقًـُِٝٗ  فهـ  عـٔ تـٛفير     

ٛنُــ١ الأضنــ١ٝ المٓاغــب١ يتذػــٝس َبــاز  ا  

 .ا ١ًٝ

ثكافـــ١ المؿـــاضن١   : ايهًُـــات الم تاسٝـــ١ 

 ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ  نابساٍ  المٛاطٔ.
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

*
 المؤيي الُمطاغٌ.  -

Abstract: 
The present study aimed at 

analysig the role played by 

participative democracy as a new 

manner of local management.this 

new manner aims at improving 

social services throughout adapting 

policies for the sake of satisfying 

local necessities. 

This process requires an 

enhancement of the citizen’s role 

who is deemed as a partner with all 

the efficient parts in the development 

process. He is then required to 

create new mechanisms. That is 

what Algeria aims to realize within 

a comprehensive programme Cabdl 

of enhancing local factors abilities 

in 2016 in an effort to achieve the 

principle of joint action for all 

actors in the dovelopment of their 

region in addition to affording the 

appropriate platform to embody 

local governance principle. 
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 : َكـسَـــ١

 قـــبلإ الإعتُــــاز عًــــ٢ ايسيمكطاطٝــــ١ ايتؿــــاضن١ٝ ٜؿــــهٌ  ٚلى  ٚيٜٛــــات الأدٓــــس٠  

 ـٝ ١ لمـا اـا َـٔ زٚض في ايعًُٝـ١ ايتُٜٓٛـ١  فٗـٞ إلى داْـر  ْٗـا         ايػٝاغ١ٝ يًشهَٛات ا ً

َؿاضن١ المٛاطٓت ٚتععٜع ؾطع١ٝ المؤغػات ا ١ًٝ ٖٞ  ٜهـا ْٗـر فًػـ ٞ     يت عٌٝ  زا٠

َٛد٘ لجُٝع اي ٛاعٌ  بلعتباضٖا  غًٛ  ت هير مزـر  ٕ يمـؼ الجُٝـع ٚيهٓٗـا تتدـص      

ل  فايسيمكطاطٝـــ١ َػـــتٜٛات مختً ـــ١ ٚفكـــا لمػـــت٣ٛ ايـــٛعٞ ٚالمعطفـــ١ يـــس٣ نـــٌ ؾـــد 

ايتؿاضن١ٝ ٖٞ ْٛع َٔ ايسيمكطاط١ٝ ايتي تععظ َبس  المؿاضن١ ع٢ً المػت٣ٛ ا ًٞ  َا 

 يمٓلإ يًُٛاطٓت َؿاضن١  نجط في تػٝير ؾؤِْٚٗ ٜٚهػبِٗ ْٛع َٔ اي عاي١ٝ.

الجعا٥ط نغيرٖا َٔ زٍٚ ايعالم تػع٢ يتذػٝس ايسيمكطاط١ٝ ايتؿـاضن١ٝ ن غـًٛ    

ن١ ايٛاغع١ يًُـٛاطٓت ٚمختًـي فٛاعـٌ ايعًُٝـ١ ايتُٜٓٛـ١ في      سسٜح ٜػُلإ بتععٜع المؿاض

ــ٢  ض  ايٛاقــع  طًكــ         ــٞ  ٚيتذػــٝس شيــو عً ــ٢ المػــت٣ٛ ا ً قــٓع ٚإذــاش ايكــطاض عً

الجعا٥ط بطْاَر" نابساٍ" يسعِ قـسضات اي ـاعًت ا ًـٝت ٚايـصٟ تػـع٢ َـٔ خ يـ٘ إلى        

 ايسفع بعذ١ً ايت١ُٝٓ ا ١ًٝ.

ــ٢ ايسيمكطاطٝــ١ ايتؿــاضن١ٝ ن غــًٛ    تٗــسف ٖــصٙ ايسضاغــ١ إلى تػــًٝ   ط ايهــ٤ٛ عً

ــ١ ٚز ــ٘ في         ــٛاطٔ في تػــٝير ؾــؤْٚ٘ ايعَُٛٝ ــٌ زٚض الم ــس في ايتػــٝير  تػــع٢ يت عٝ دسٜ

المجتُــع َــٔ خــ ٍ إبتهــاض ايعسٜــس َــٔ ا يٝــات ايــتي َــٔ ؾــ ْٗا  ٕ تعــعظ زٚضٙ ن اعــٌ   

ي عايٝـ١  ٚنعٓكط  غاغٞ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ  ٖٚصا َـا ٜؿـ ت تـٛفط ثكافـ١ المؿـاضن١ ٚا     

 ايػٝاغ١ٝ يس٣ المٛاطٔ.

إلى  ٟ َــس٣ تػــاِٖ َــٔ خــ ٍ َــا تكــسّ تتهــلإ َعــالم إؾــهاي١ٝ زضاغــتٓا نــا تٞ:  

ثكاف١ المؿاضن١ في ت عٌٝ ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ؟ َٚا َس٣ مداع١ َؿـطٚع نابـساٍ   

 في إضغا٤ ثكاف١ المؿاضن١ في الجعا٥ط؟

( محـاٚض  10شجٝـ١ إلى ثـ خ    ٚي داب١ عٔ إؾهاي١ٝ ايسضاغ١ تم  ٖٓسغـ١ ايٛضقـ١ ايب  

 ض٥ٝػ١: 

 ا ٛض الأٍٚ: ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ: زضاغ١ في الم ّٗٛ ٚا يٝات
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 ا ٛض ايجاْٞ: ثكاف١ المؿاضن١ نٓٗر يتععٜع اي عٌ ايتؿاضنٞ

 ا ٛض ايجايح: ٚاقع ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ في الجعا٥ط ع٢ً ن٤ٛ َؿطٚع نابساٍ

  ٖ ــ٢ ايعسٜــس َــٔ الأزٚات    َــٔ ايٓاسٝــ١ المٓٗذٝــ١ ْٚ ــطا لأ ــ١ المٛنــٛع ع الإعتُــاز عً ُٝ

 المٓٗذ١ٝ ٚالمتُج١ً في  زاتٞ ايٛقي ٚايتشًٌٝ بالإناف١ إلى إعتُاز َٓٗر زضاغ١ ساي١. 

 ا ٛض الأٍٚ: ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ: زضاغ١ في الم ّٗٛ ٚا يٝات 

ــ١ ايتؿــاضن١ٝ في تػــٝير اي      ــ١ ايسيمكطاطٝ ــ٢  ُٖٝ ــ١ عً ؿــؤٕٚ تؿــير ايسضاغــات ا سٜج

ا ًٝــ١  لمــا اــا َــٔ زٚض في تمهــت المــٛاطٓت ٚمختًــي الأطــطاف يًُؿــاضن١ في عًُٝــ١  

قٓع ٚإذاش ايكطاض  ٖصا َا تزًر إبتهاض ايٝات دسٜس٠. ٖٚٛ َا غٝتِ َعالجت٘ في ٖـصا  

 ا ٛض.

  َ ّٗٛ ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ - ٚلا

ضن١ٝ نٛغـ١ًٝ ٚااٜـ١   تؤنس َع ِ ايسضاغات المتبٓا٠ ع٢ً قُٝـ١ ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـا   

في َكايـ٘:   Kelly E.Bيتُهت اي طز ٚالمجتُع  ٖٚٛ َا  نس عًٝـ٘ ايباسـح ايػٝاغـٞ    

يت نـس ايتذطبـ١    (1)"ٌٖ تكـسّ ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ المؿـاضن١ اي عًٝـ١ يًُـٛاطٓت؟"      

ايبراظ١ًٜٝ الإاق١ بمس١ٜٓ " بٛضتٛ  يٝغطٟ" خير زيٌٝ ع٢ً شيـو  سٝـح  ٕ تـبل ايػـًزات     

يًػٝاغــ١ ايتؿــاضن١ٝ نــُٔ ايٝــ١ المٝعاْٝــ١ ايتؿــاضن١ٝ عــعظ ؾــعٛض المـــٛاطٓت         ا ًٝــ١  

باي عاي١ٝ ٚايتُهت  فكس نإ لإدتُاعات َٓتس٣ المٝعا١ْٝ ايتي ؾـاضى فٝٗـا المٛاطٓـٕٛ    

ــ١ "     ــاضن١ المسْٝــــــــ ــ١ ٚالمؿــــــــ ــ١ الم تٛســــــــ ــ١ يًُٓاقؿــــــــ ــاسات ايعاَــــــــ ــ١ المػــــــــ  بمجابــــــــ

Open-endddiscussion and civic in volvement" إ اا تـ ثير في ؾـهٌ   ايتي ن

ــٔ         ــاضنٞ  هـ ــاّ تؿـ ــل ْ ـ ــا  ز٣ إلى خًـ ــٛ َـ ــا  ٖٚـ ــٓٗا لاسكـ ــتي ع غـ ــات ايـ ايػٝاغـ

"Empowered participatory rgime تعتُــس عًٝــ٘ مختًــي ا هَٛــات ا ًٝــ١ في "

 Benjaminفي ٖـصا الإتجـاٙ ٜعـطف     (2) دٓستٗا ايػٝاغ١ٝ يتػٝير  ْ ُتٗا اي َطنعٜـ١. 

Barber  ــ١ ايتؿــاضن ــ١ َػــتُط٠     ايسيمكطاطٝ ــٛاطٓت في عًُٝ ــا" َؿــاضن١ الم ــ٢  ْٗ ١ٝ عً

يًشهــِ ايــصاتٞ المباؾــط  ٚخًــل  تُــع غٝاغــٞ يمهــٔ َــٔ خ يــ٘  ٜٛــٌ الأفــطاز إلى 

ــ١".   ــ١   (3)َـــٛاطٓت  ســـطاض ٚالمكـــالى الإاقـــ١ إلى َٓـــافع عاَـ ٚبايتـــايٞ فـــلٕ ايسيمكطاطٝـ

لمجتُــع َــٔ ايتؿــاضن١ٝ ذًــل سٝــعا عاَــا تجٝــعٙ ايسٚيــ١ يــتُهت الجٗــات اي اعًــ١ في ا  

 المؿاضن١ ٚايت اعٌ في ا ٝا٠ ايعا١َ.
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تعتـــبر َؿـــاضن١ المـــٛاطٓت في قـــٓع ٚتٓ ٝـــص ايػٝاغـــات ايعاَـــ١ عٓكـــطا سا ـــا في   

ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿــاضن١ٝ  فعًُٝــ١ قــٓع ايكــطاض ايتؿــاضنٞ ٖــٞ ايعًُٝــ١ ايــتي ٜكــّٛ َــٔ  

اض بؿــ ْٗا خ اــا المٛاطٓــٕٛ بمٓاقؿــ١ تًــو ايكــطاضات ايــتي تــؤثط عًــ٢ سٝــاتِٗ ٚإذــاش قــط 

ٚايتدزٝط اا ٚتٓ ٝصٖا  ٖصا َا ٜتزًر  ٕ تهـٕٛ عًُٝـ١ قـٓع ايكـطاض َػـتُط٠ ٚتتػـِ       

بايت اعــٌ المباؾــط ٚايٓؿــط. ف ــٞ زضاغــ١ َؿــاض إيٝٗــا في زيٝــٌ دًػــات الإغــتُاع ايعاَــ١     

" ٚدــس بــ ٕ المــٛاطٓت يمًٝــٕٛ  نجــط إلى تــبل OSCEلمٓ ُــ١ الأَــٔ ٚايتعــإٚ في  ٚضٚبــا "

ناْـــ  يـــسِٜٗ فطقـــ١ في عًُٝـــ١ قـــٝااتٗا ستـــ٢ يـــٛ لم ٜـــتِ تًبٝـــ١  ايػٝاغـــ١ ايعاَـــ١ إشا

 َك ساتِٗ بؿهٌ إمزابٞ  ٖصا َا ٜتزًر: 

تـــٛفير اي طقـــ١ لإؾـــطاى المـــٛاطٓت في ا ٝـــا٠ ايػٝاغـــ١ٝ باْت ـــاّ ٚيـــٝؼ فكـــط في    -

 الإْتدابات 

 دٛز٠ ايػٝاغ١ ايعا١َ ٚتٓ ٝصٖا بػ غ١  -

 (4)١ٝ. إؾطاى جمٝع الأططاف/ اي ٛاعٌ في ايع١ًُٝ ايتؿاضن -

الجـــسٜط بايـــصنط  ٕ ايـــسٚض الأغاغـــٞ يًسيمكطاطٝـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ لا ٜتُجـــٌ في إيغـــا٤   

ايسيمكطاط١ٝ ايتُج١ًٝٝ بٌ بتهًُتٗا ٚدعًٗا تعٌُ بؿهٌ  فهٌ  ٚيعٌ  ِٖ غببت َٗسا 

 يًتٛد٘ مذٛ تبل ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ُٖا: 

تُجًٝـــٞ في  كٝـــل اٝـــا  ايتُجٝـــٌ اي عًـــٞ يًُـــٛاطٓت  َـــا  ثبـــ  تعجـــط ايٓ ـــاّ اي   -1

الأٖــساف المطدــ٠ٛ َٓــ٘  ٚبــالأخل  ٕ زٚض المــٛاطٔ  ختــعٍ في عًُٝــ١ الإقــ اع " المــٛاطٔ     

ايٓاخر" ٚ قبلإ زٚضٙ ٜٓتٗٞ بمذـطز إْتٗـا٤ ايعًُٝـ١ الإْتدابٝـ١ ٖٚـٛ َادـا٤ عًـ٢ سـس قـٍٛ          

James Dewey  تكتكــط بمذــطز ايــصٖا  نــٌ بهــع١    ايــصٟ ض ٣ بــ ٕ ايسيمكطاطٝــ١ لا

 تعاٍ المؿاضن١ ست٢ ت تٞ الإْتدابات ايتاي١ٝ. عٛاّ يًتكٜٛ  ٚإع

بــطٚظ قهــ١ٝ "  ظَــ١ ايجكــ١" َــٔ داْــر المــٛاطٓت إتجــاٙ ايػٝاغــٝت ٖٚــٛ َــا إعتــبرٙ     -2

Robert Putnam     َــٔ  ٖــِ ايعٛاَــٌ ايــتي تــسعٛا إلى إعــاز٠ ايٓ ــط في ن ــا٠٤ ايعًُٝــ١

(5)ايسيمكطاط١ٝ
.  

ايػٝاغٞ ٚالإدتُاعٞ لمدتًـي   ٚعًٝ٘ فايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ تػع٢ يتععٜع الإزَاز

 طــطاف ايعًُٝــ١ ايتُٜٓٛــ١ بٗــسف تٛغــٝع عًُٝــ١ المؿــاضن١  ٖٚــٛ ايتٛدــ٘ ايــصٟ عــبر عٓــ٘   

ــٞ   ــح ايػٝاغـ ــُِٝ      Lynd.Sايباسـ ــا " تكـ ــ٢  ْٗـ ــاضن١ٝ عًـ ــ١ ايتؿـ ــيرٙ يًسيمكططٝـ بت ػـ
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ــس٠       ــ١ دسٜ ي ْــسَاز الإدتُــاعٞ ٚايػٝاغــٞ" ايــصٟ ٜٗــسف إلى َ غػــ١ غــٝاز٠ زيمكطاطٝ

ٚزٜٓاَٝهٝـ١ ايع قـ١ بـت ايسٚيـ١ ٚالمجتُـع المـسْٞ ٚايكزـاع الإـام           تعتُس ع٢ً فاعًٝـ١ 

ــ١.     في زضاغــ١ اــا ســٍٛ:   S.R.Allegrettiٖٚــٞ ْ ــؼ ايٓتٝذــ١ ايــتي تٛقــً  إيٝٗــا ايباسج

ــ ٗا        ــس ٚقـ ــا عٓـ ــا ٚ ٚضٚبـ ــط في إٜزايٝـ ــات ْ ـ ــاض  ٚٚدٗـ ــاضن١ٝ: تجـ ــ١ ايتؿـ ايسيمكطاطٝـ

المٛادٗـ١   "game" ٢ يعبـ١ يًسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ نُؿطٚع زٜٓاَٝهٞ َ تٛح ٜكّٛ ع ـً

(6)ايٓؿز١ بت مختًي الأططف/ اي ٛاعٌ
 ٚشيو بلعتباض  ٕ:  .

الإعتُــاز عًــ٢ الجٗــات اي اعًــ١ في عًُٝــ١ المؿــاضن١  بلعتبــاض  ٕ المبــس  الأغاغــٞ     -

يًشٛن١ُ ايتؿاضن١ٝ ا ١ًٝ ٖٛ المٛاطٔ  يـصا مزـر َطاعـا٠ الجاْـر ايهُـٞ ٚايٓـٛعٞ       

 ض لمؿاضن١ الأخير في إذاش ايكطا

َطنع١ٜ ٚق٠ٛ المجتُع ع٢ً الإمرطات في المُاضغات ايسيمكطاطٝـ١ َـع ايسٚيـ١ ٜتعـعظ      -

 (7) َٔ خ ٍ ايكسض٠ ع٢ً ايتعب١٦ ٚايتٓ ِٝ ٚالإغتك ي١ٝ.

يمهــٔ إزضاى  ٖــساف ايسيمكطاطٝــ١ ايتؿــاضن١ٝ َــٔ الجــاْبت الإزاضٟ ٚايػٝاغــٞ     

ــ١ ايتؿــاضن١ٝ تجػــس المُاضغــ١ ايسيمكطاطٝ ــ    ــ١ يًُــٛاطٓت  فػٝاغــٝا ايسيمكطاطٝ ١ ايَٝٛٝ

ٚتسعِ ؾطع١ٝ المؤغػات ايع١َُٝٛ  ٚتـسعِ ايبٓـا٤ اي َطنـعٟ يًسٚيـ١ ٚتٓؿـط المجتُـع       

المسْٞ   َا َٔ ايٓاس١ٝ الإزاض١ٜ فٗٞ تكًٌ َٔ ايٓعاعات الإزاضٜـ١ ٚإَهاْٝـ١ ايـتشهِ في    

 تٓ ٝص المؿاضٜع بؿهٌ  فهٌ َع تهطٜؼ َباز  ا ها١َ ايطؾٝس٠.

 كطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ في تسبير ايؿ ٕ ا ًٞايٝات ت عٌٝ ايسيم -ثاْٝا

بات تعُٝل ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ  ٚي١ٜٛ ع٢ً دسٍٚ الأعُاٍ ايػٝاغٞ يًـسٍٚ ايـتي   

 قبش  تكـسّ ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ نٛغـ١ًٝ يـسعِ إعـاز٠ ٖٝهًـ١ ٚاغـع١ ايٓزـام          

ؿـهٌ  يًعٌُ ايعاّ ا ًٞ  َـٔ خـ ٍ تٓ ـِٝ المُاضغـ١ ايتؿـاضن١ٝ ايـتي تـتِ قـٝااتٗا ب        

 ض ٞ َٔ خ ٍ تبل ايعسٜس َٔ ا يٝات.

تعس ا يٝات المدتً ١ ٚالمتعسز٠ يًسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ: المٝعا١ْٝ ايتؿاضنٞ  ايًذـإ  

الإغتؿاض١ٜ   ايؼ الأسٝا٤  تكسِٜ ايعطا٥ض... ٚايرٖا َٔ ا يٝات  َج١ً ع٢ً الإبتهـاض  

ــاضات َؤغػ ـــ    ــا إبتهـ ــ٢  ْٗـ ــا عًـ ــٔ تعطٜ ٗـ ــسيمكطاطٞ  ٚايـــتي يمهـ ــُُٝٗا ايـ ١ٝ ع تكـ

       ٞ ــطاض ايػٝاغــ ــ١ قــٓع ايك ــٛاطٓت في عًُٝ ــل َؿــاضن١ الم ــاز٠ ٚتعُٝ ــبر -خكٝكــا يعٜ تعت

لأْٗــا دــع٤ َــٔ  ــٍٛ ا هَٛــ١ ااطَٝــ١ ايــتي تكٛزٖــا ايسٚيــ١ عــبر -إبتهــاضا زيمكطاطٝــا
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إطاض ض ٞ إلى ا ه١َٛ اي َطنع١ٜ ايتي ٜكٛزٖا المجتُع َٔ قبٌ المـٛاطٓت  بمـا في   

المسْٞ ٚايكزاع الإام  يتععظ ٖصٙ الإبتهاضات الإٖتُـاّ بلمزـاز    شيو َٓ ُات المجتُع

 (8)ططم دسٜس٠ لإؾطاى المٛاطٓت في قٓع ايكطاض ا ًٞ.

 المٝعا١ْٝ ايتؿاضن١ٝ:  -1

ــس          ــ١  بٗــسف  سٜ ــٕٛ بؿــهٌ َباؾــط ٚبكــ ١ زٚضٜ ــا المٛاطٓ ــ١ ٜؿــاضى فٝٗ ٖــٞ عًُٝ

عًُٝـ١ يهـُإ تٛافـل    نٝ ١ٝ ذكٝل دع٤ َٔ َٝعا١ْٝ ايبًسٜـ١   ـاٍٚ/ تٗـسف ٖـصٙ اي    

( َطاسٌ: 10الإْ ام ايعاّ َع إستٝادات المٛاطٓت ٚ ٚيٜٛاتِٗ  تؿٌُ ٖصٙ ايع١ًُٝ ث خ  

تٓزًــل َــٔ َطسًــ١ ايتشهــير إلى قــٝاا١ المٝعاْٝــ١ ٚقــٛلا إلى َطسًــ١ ايتٓ ٝــص ٚتكــسِٜ          

 (9)ايتكاضٜط.

 ايًذإ الإغتؿاض١ٜ: -2

 ـً   سٟ  تغزـٞ ايبًسٜـ١ ب نًُـٗا    ١٦ٖٝ إغتؿاض١ٜ تتؿهٌ بكطاض َٔ المجًـؼ ايؿـعا ايب

 ٚ دع٤ َٓٗا. تتؿهٌ َٔ  جًٞ جمعٝات مح١ًٝ ٚعسز َٔ المٛاطٓت  ٜـط ؽ نـٌ لجٓـ١    

عهٛ َٔ المجًؼ ايؿعا ايبًسٟ  ٜعٝٓ٘ ض٥ٝؼ ايبًس١ٜ ًٜذـ  إيٝٗـا الأخـير في  ٟ َٛنـٛع     

 (10)ٜتعًل بالإسَات ايعا١َ نايكش١  ايتعًِٝ  ايػهٔ...

 تكسِٜ ايعطا٥ض:  -3

ًر َهتٛ   ٜتهُٔ َزاير  َك سات  تٛقٝات َـٔ قبـٌ المـٛاطٓت      عباض٠ عٔ ط

غــٛا٤ نــاْٛا َكــُٝت زاخــٌ ايسٚيــ١  ٚ خاضدٗــا( إلى ايػــًزات ايعَُٛٝــ١ ا ًٝــ١  قكــس 

 إذاش الإدطا٤ات المٓاغب١.

ٜتزًر تكسِٜ ايعطا٥ض ٚدٛز الأطـطاف اي اعًـ١ في ٖـصٙ ايعًُٝـ١  َـٔ غـًزات محًٝـ١        

( ٚلا٥شــ١ زعــِ ايعطٜهــ١ ٚايــتي تتهــُٔ تٛقٝعــات زاعُــٞ   ٚ قــشا  ايعطٜهــ١  المــٛاطٓت 

(  عهـــا٤ عًـــ٢ الأقـــٌ ٜـــتِ 19ايعطٜهـــ١  ٚلجٓـــ١ تكـــسِٜ ايعطٜهـــ١ َهْٛـــ١ َـــٔ تػـــع١  

  (11)إختٝاضِٖ َٔ  قشا  المبازض٠.

ــ٢ َــا يمهــٔ ٚقــ ٘        ــ١ ايتؿــاضن١ٝ عً ــل ايسيمكطاطٝ في ايٛقــ  ا ــايٞ ٜعتُــس تزبٝ

كٓٝـــات المعًَٛـــات ٚالإتكـــاٍ بٗـــسف بايسيمكطاطٝـــ١ الإيه ْٚٝـــ١ َـــٔ خـــ ٍ إغـــتدساّ ت

تؿذٝع نٌ الأططاف يًتشٍٛ إلى طـطف فاعـٌ في عًُٝـ١ المؿـاضن١  ٖـصا َـا ٜٓـتر عٓـ٘         

 ــٍٛ ضةٜــ١ اي ــطز َــٔ  ــطز نْٛــ٘ َػــتكبٌ يًدــسَات إلى َؿــاضى في قــٓع ايػٝاغــ١   
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ايعاَــ١ َٚػــاِٖ في عًُٝــ١ ايتُٓٝــ١  إلى داْــر إيعاَٝــ١ ايعُــٌ ٚايتٓػــٝل يهافــ١ فٛاعــٌ    

تشكٝــل المدطدــات المزًٛبــ١ ٖٚــصا َــٔ خــ ٍ خًــل ايٝــات ٚ زٚات َعكــط١ْ:     ا ٛنُــ١ ي

ــطا٥ض       ــ١  ايعـ ــاض٠ الإيه ْٚٝـ ــٞ  الإغتؿـ ــٜٛ  الإيه ْٚـ ــ١  ايتكـ ــ١ الإيه ْٚٝـ ايبٛابـ

  (12) الإيه ١ْٝٚ  قٓسٚم الإق اسات ٚايؿها٣ٚ...

تعٌُ ايبٛاب١ ا ه١َٝٛ عًـ٢   6100سػر تكطٜط ي غهٛا ايبٛاب١ الإيه ١ْٝٚ:  - 

فير المؿــاضن١ اي عايــ١ يهــٌ َــٔ المــٛاطٔ ٚالمجتُــع المــسْٞ ٚايكزــاع الإــام  ٚشيــو    تــٛ

بالإعتُاز ع٢ً تزبٝكات تتٝلإ اِ ا ـل في إبـسا٤ الم س ـات ٚايتعًٝكـات سـٍٛ الإـسَات       

 المكس١َ  َٚٔ  ِٖ ٖصٙ ايتزبٝكات بحػر ايتكطٜط: 

 إغتعُاٍ ْ اّ تكِٝٝ المعٓٝت لمػت٣ٛ تكسِٜ الإسَات ا ه١َٝٛ  -

إغتز ع يًط ٟ ع٢ً ايبٛاب١ لجُـع اضا٤ المـٛاطٓت لإذـاش ايكـطاضات المٓاغـب١ ٚخسَـ١        -

 (13)المٛاطٓت.

ايٝـــ١ تتـــٝلإ عٓكـــط ايت اعـــٌ ٚايتؿـــاٚض َـــا بـــت ايسٚيـــ١ الإغتؿـــاض٠ الإيه ْٚٝـــ١:  - 

ٚ قشا  ايع ق١ َٔ  تُع َسْٞ ٚقزاع خام َٚـٛاطٓت َـٔ خـ ٍ إغـتدساّ ٚغـا٥ٌ      

بمــا ٜه ــٌ يًُؿــاضنت ايتعــبير عــٔ اضا٥ٗــِ ٚ فهــاضِٖ بؿــ ٕ  الإتكــاٍ الإيه ْٚٝــ١ 

غٝاغات ا ه١َٛ ٚالمبازضات الجسٜس٠ ٚنصيو المؿاضن١ في قٓع ايكطاض  ٚيًُؿـاٚض٠  

 الإيه ١ْٝٚ  ْٛاع َٓٗا: 

َتُجٌ في ططح الأغ١ً٦ ٚتًكٞ الأدٛبـ١ في َٓتـسٜات يًٓكـاف َس ـ١ َـع      ايٓٛع الأٍٚ:  -

 َٛقع سهَٛٞ.

إغتز ع ٜػتدسّ لمعطف١ إتجاٖات المٛاطٓت إتجـاٙ ايكهـ١ٝ المزطٚسـ١    ايٓٛع ايجاْٞ:  -

 ي غتز ع.

الإغتؿاض٠ ايتُٗٝس١ٜ ٚايتي َٔ خ اا ٜتِ زع٠ٛ  ُٛع١ َٔ المٛاطٓت ايٓٛع ايجايح:  -

يتبــازٍ ٚدٗــات ايٓ ــط عًــ٢ الإــط َباؾــط٠ ســٍٛ قهــ١ٝ َــا  ٜٚــتِ تٓ ــِٝ ٖــصٙ ايعًُٝــ١      

 (14)بكٛاعس ٚقٛاْت.

ٝو الجسٜس  عزـ٢ ْ ػـا زيمكطاطٝـا تؿـاضنٝا يًُـٛاطٔ ايعـازٟ لإزاض٠       إٕ نمط ايتؿب

ؾ ْ٘ ا ًٞ ٚلإزاض٠ إستٝادات٘ اي١َٝٛٝ الإقتكـاز١ٜ ٚالإدتُاعٝـ١. في ٖـصا الإتجـاٙ ٜـصٖر      

Kennth Hacker      ٍيتشسٜــس عــسز َــٔ المــبرضات ايــتي َــٔ ؾــ ْٗا  ٕ تعــعظ ايــسٚض اي عــا
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 ْصنط َٓٗا:  يًتهٓٛيٛدٝا في  اٍ ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ.

خًل َٛاطٔ يسٜ٘ قسض  نبر َٔ المعًَٛات تمهٓ٘ َٔ تكِٝٝ ايػٝاغ١ ايعاَـ١  ٖٚـٛ    -

  كٌٝ يٛدٛز ايٝات عكط١ٜ تتٝلإ ي٘ تؿهٌٝ ت هٝ ت٘ ايػٝاغ١ٝ 

تٛغٝع ْزام المؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ  ٚالإبتعاز عٔ بعض ايػًٛنٝات ايتي َٔ ؾـ ْٗا   -

 عطق١ً ايػًٛى ايػٝاغٞ يً طز  

١ َباؾط٠ َا بت ايػًز١ ايػٝاغ١ٝ ٚالمؤغػات ايط ٝـ١ ٚالمـٛاطٔ  ٖٚـصا    خًل ع ق -

(15)ٜٓكٌ المٛاطٔ َٔ نْٛ٘ َتابع يًؿ ٕ ايعاّ إلى َؿاضى في قٝاا١ ٚضغِ غٝاغات٘
. 

 ا ٛض ايجاْٞ: ثكاف١ المؿاضن١ نٓٗر يتععٜع اي عٌ ايتؿاضنٞ

يعٓكـط المٗـِ في   ت خص المؿاضن١ سٝـعا ٚاغـعا نـُٔ المكاضبـ١ ايتؿـاضن١ٝ بلعتباضٖـا ا      

  إزاض٠ ٚتػٝير ايؿ ٕ ايعاّ ا ًٞ.

 زٚض ثكاف١ المؿاضن١ في ت عٌٝ ايسيمكطط١ٝ ايتؿاضن١ٝ - ٚلا

ــت٣ٛ       ــ٢ َػـ ــ١ عًـ ــ١ٝ َسْٝـ ــات غٝاغـ ــٛز  اضغـ ــطتبط بٛدـ ــاضن١ َـ ــ١ المؿـ ــٛز ثكافـ ٚدـ

ــإ       َؤغػــات ايتٓؿــ١٦ الإدتُاعٝــ١ ٚايػٝاغــ١ٝ  ٚقــس تٛدــس ٖــصٙ المُاضغــات في  ٟ نٝ

ت فٝ٘ تٛفير الإطاض الإدتُاعٞ ٚالإقتكازٟ ٚايػٝاغٞ ٚايجكافي إدتُاعٞ ٚغٝاغٞ ٜؿ 

ايصٟ ٜعُل ايػًٛى المسْٞ المؿاضى في  ٚغـع  ـالات ا ٝـا٠ ايػٝاغـ١ٝ بٛاغـز١ الإـبر٠       

 (16)المؿ ن١ ٚايتجكٝي المسْٞ المؿ ى ٚايتُطؽ ع٢ً سٌ المؿانٌ.

يًسيمكطاطٝـ١  يمهٔ ايكٍٛ  ٕ ثكاف١ المؿاضن١ ٖٞ الأضن١ٝ ايتي تٛفط  فهـٌ  غـاؽ   

ايتؿاضن١ٝ ٚ اضغتٗا  فالأخير٠ َٔ ؾ ْٗا  ٕ تعـعظ إغـتذاب١ ا هَٛـات لإستٝادـات     

المجتُع ا اي١ٝ ٚالمػتكب١ًٝ  ٚ اضغ١ ا ه١ُ في ٚنـع ايػٝاغـات ٚإذـاش ايكـطاضت      

نُا  ْٗا ذًـل َٓكـ١ يًتُٝـع الإدتُـاعٞ ٚايػٝاغـٞ ايٛاغـع َـا ٜػـٌٗ المػـاٚا٠ في فـٔ           

كُِٝ ع١ًُٝ ا ٛن١ُ ايتي ذسّ َكالى المٛاطٓت بالإنـاف١  ا هِ  ٚتػاعس ع٢ً ت

إلى نــُإ  ٕ  كــل ايعًُٝــ١  فهــٌ ايٓتــا٥ر َــع اي نٝــع بؿــهٌ نــبير عًــ٢ َبــس ٟ      

(17)المػا٤ي١ ٚايؿ اف١ٝ
فٓذاح ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ نجكاف١ تععظ َؿاضن١ المٛاطٔ  .

 في ا ٝا٠ ايػٝاغ١ٝ ٜتزًر تٛفط  ُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ: 

 ": Political Efficacy عاي١ٝ ايػٝاغ١ٝ"اي -1

ٖٞ ايتعبير عٔ ايؿعٛض بايتُهت فُٝا ٜتعًل بايٓ اّ ايػٝاغـٞ   ٟ ؾـعٛض المـٛاطٓت    
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ناف١ٝ يًٛقـٍٛ إلى فٗـِ ناَـٌ لمـا      "Congnitiveبلَت نِٗ لمٗاضات َٚٛاضز َعطف١ٝ "

ايكـطاض    مزطٟ في ايٓ ـاّ ايػٝاغـٞ  ٚبايتـايٞ غـٝهٕٛ اـِ زٚض يًتـ ثير في عًُٝـ١ قـٓع        

يصا فاي عاي١ٝ عٓكط َٗـِ في ت عٝـٌ ثكافـ١ المؿـاضن١ بلعتباضٖـا ؾـطت  غاغـٞ يتٓؿـٝط         

 ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ.

 ": Political Trustايجك١ ايػٝاغ١ٝ"  -2

ــٛاطٓت بمكــساق١ٝ ٚؾــطع١ٝ المؤغػــات          ٚ ــتي تؿــير إلى ؾــعٛض الم ــ١ المؤغػــ١ٝ اي ايجك

يزـطفت ٜكًـٌ َـٔ قـسض٠ ايٓ ـاّ عًـ٢  كٝـل        ايػٝاغ١ٝ  ٚبايتـايٞ فـلٕ تطادـع ايجكـ١ بـت ا     

(18)الأٖساف المؿ ن١
. 

 ": Political Participationالمؿاضن١ ايػٝاغ١ٝ" -3

تؿير المؿاضن١ إلى تٛفط  ُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ايكٓـٛات يًتعـبير ايعـاّ َـٔ قبـٌ الأفـطاز       

ٚالجُاعــات   ٟ مزــر  ٕ تتــٝلإ المؿــاضن١ يًذُٝــع فطقــ١ َتػــا١ٜٚ يًتعــبير عــٔ ٚدٗــات  

 (19)."إغتُاع فعاٍ"  طِٖ ٚت هٝ تِٗ ٚإٖتُاَاتِٗ بالأدٓس٠ ايعا١َ ٚا كٍٛ ع٢ًْ

ب ٕ تبرٜط ايسيمكطاط١ٝ في ايٓ طٜـ١ ايتؿـاضن١ٝ    Carol Patmanفي ٖصا الإتجاٙ تط٣ 

ٜطتهــع بايسضدــ١ الأٚلى عًــ٢ ايٓتــا٥ر ايــتي تٓؿــ  َــٔ ايعًُٝــ١ ايتؿــاضن١ٝ  بمعٓــ٢  ٕ         

ا س الأقك٢ َٔ المتزًبات  المؿـاضن١( ٚسٝـح    ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ نمٛشز ٜتزًر

ــسضات      ــ١ ايكـ ــا تُٓٝـ ــطاضات( فشػـــر  بـــٌ تؿـــٌُ  ٜهـ ــا٥ر ايػٝاغـــات  ايكـ لا تؿـــٌُ ايٓتـ

الإدتُاعٝــ١ ٚايػٝاغــ١ٝ يهــٌ فــطز  يٝهــٕٛ ٖٓــاى تغصٜــ١ َطتــس٠ َــٔ المدطدــات إلى          

 . (20)المسخ ت

 : َػتٜٛات قٝاؽ المؿاضن١ في المكاضب١ ايتؿاضن١ٝ -ثاْٝا

َؿاضن١ الأططاف/ اي ٛاعٌ نُٔ المكاضبـ١ ايتؿـاضن١ٝ يمهـٔ إعتُـاز      يكٝاؽ َس٣

 ايُٓاشز ايتاي١ٝ: 

 ": Gothert’s Matrixَك ٛف١ اٛثطت" -1

ــ١ َؿـــاضن١ المـــٛاطٓت في  Gothertت ٝـــس "َكـــ ٛف١ اـــٛثطت   " نـــ ز٠ يتشسٜـــس زضدـ

ايع١ًُٝ ايتؿاضن١ٝ  َٚس٣ تجاْؼ ايع ق١ بت مختًي اي ٛاعٌ ٚفاعًٝتٗا  سٝح تٛدـس  

( عٓاقـط َـٔ المؿـاضن١    10ضدات مختً ١ ا س٠ ٚالأثط ٚالمس٣. َٝع اٛثطت بت ث خ  ز

تمهـــٔ مختًـــي اي ٛاعـــٌ َـــٔ  تُـــع َـــسْٞ ٚقزـــاع خـــام َٚـــٛاطٓت  ٕ ٜؿـــاضنٛا    
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" Participatory Strategyنــ فطاز  ٚ نُذُٛعــات نــُٔ إغــ اتٝذ١ٝ تؿــاضن١ٝ "  

يًتٓ ٝـص ٚتتُجـٌ ٖـصٙ     تتزًر ايعُـٌ ٚفـل خزـ١  ٓٗذـ١ َـٔ تكـُِٝ إلى ذزـٝط ٚقـٛلا        

 ايعٓاقط في: 

  Information and Communicationالإغتع ّ ٚالإتكاٍ  تبازٍ ا ضا٤(  - 

 Debt and Negotiation of Optionالمٓافػ١ ٚايت اٚ  سٍٛ نٌ الإٝاضات  - 

  Partnership in managmentالمؿاضن١ في الإزاض٠  -ز

. َؿـاضن١ اـير   6اٝا  المؿاضن١  . 0( زضدات يًُؿاضن١: 5ٜٚهع اٛثطت خمؼ  

. َؿاضن١ َتهاًَـ١. سٝـح   5. َؿاضن١ َؿ ن١  4. َؿاضن١ إغتؿاض١ٜ  0َباؾط٠  

 :ْ٘  

ٜتٛافل المػت٣ٛ الأٍٚ َٔ المؿاضن١  اٝـا  المؿـاضن١( َـع اٝـا  ايعٓاقـط ايـج خ        -

 ي غ اتٝذ١ٝ ايتؿاضن١ٝ.

( َع ايعٓكط الأٍٚ ٚايجاْٞ ٜتٛافل المػتٜٛإ ايجاْٞ ٚايجايح اير َباؾط/ الإغتؿاضٟ -

 َٔ الإغ اتٝذ١ٝ ايتؿاضن١ٝ.

ٜتٛافل المػتٜٛإ ايطابع ٚالإاَؼ  َؿـاضن١ َؿـ ن١/ َؿـاضن١ َتهاًَـ١( َـع       -

نـــٌ عٓاقـــط الإغـــ اتٝذ١ٝ ايتؿـــاضن١ٝ  َـــا ٜتـــٝلإ يهـــٌ الأطـــطاف في المؿـــاضن١ في  

  (21) ايع١ًُٝ ايتؿاضن١ٝ َٔ تكُِٝ ٚذزٝط ٚتٓ ٝص.

 " لمؿاضن١ المٛاطٓت: Arnsteinغًِ  ضْػتت" -2

تكـٓٝي لمؿـاضن١ المـٛطٓت َطتـر نـسضدات عًـ٢ غـًِ          Arnsteinطٛضت ايباسجـ١  

سٝح غًز  ايه٤ٛ ع٢ً ْكز١  غاغ١ٝ َ ازٖا  ٕ " المؿاضن١ زٕٚ إعاز٠ تٛظٜع ايػـًز١  

 ( َػتٜٛات  ٚ زضدات ع٢ً غًُٗا المك ح: 8ٖٞ ع١ًُٝ فاضا١ ٚنعٝ ١" يتهع ثما١ْٝ  

. 7. ايًؿــطان١  6. الإغ نــا٤  5. ايتؿــاٚض  4. الإعــ ّ  0. ايعــ ز  6. ايت عــر  0

( 10. غٝزط٠ المٛاطٔ. ٚتٓشكط ٖصٙ ايـسضدات ايجُاْٝـ١ في ثـ خ    8  (22)ايػًز١ الم ٛن١

ف٦ــات َــٔ المؿــاضن١ تتٛافــل نــٌ َٓٗــا َــع عــس٠ زضدــات َــٔ ايػــًِ ٚتــ اٚح َػــتٜٛات     

ٛاطٔ في طــطف ايػــًِ الأٍٚ إلى المؿــاضن١ َــٔ َؿــاضن١ نــ١ًٝ٦  ٚ َعسَٚــ١ َــٔ قبــٌ المــ

َؿاضن١ ٜكّٛ بٗا المٛاطٔ في ايزطف ا خط َٔ ايػًِ  ٚنًُا ناْ  ع٢ً زضد١  ع٢ً 

ــا ايـــسضدتإ     في ايػـــًِ ٜهـــٕٛ ٖٓـــاى قـــ٠ٛ  نـــبر في المؿـــاضن١ ٚ سٜـــس ايٓتٝذـــ١   َـ
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ايػ ًتإ َٔ ايػًِ: ايت عر ٚايع ز فٗٞ يٝػ  تؿاضن١ٝ ٚمزر تجٓبٗا  ٜٚعًٛ ٖـاتت  

ثــ خ زضدــات: الإعــ ّ ٚايتؿــاٚض ٚالإغ نــا٤ ٖــٞ ضَعٜــ١ في طبٝعتٗــا  تتــٝلإ    ايــسضدتت

ــات ْ ــطِٖ في          ــتِ  خــص ٚدٗ يًُــٛاطٓت  ٕ ٜهــٕٛ اــِ قــٛت َػــُٛع  يهــٔ قــس لا ٜ

الإعتبــاض َــٔ قبــٌ ايػــًز١   َــا ايــسضدات ايــج خ ايعًٜٛــ١: ايؿــطان١ ٚايػــًز١ الم ٛنــ١  

ؾهٌ َٔ  ؾهاٍ َؿاضن١ ٚغٝزط٠ المٛاطٔ تؿهٌ غًز١ المٛاطٔ ا كٝكٞ ٚ نٌُ 

(23)المٛاطٓت
. 

عٓس الإْتكاٍ َٔ ايٓ طٟ إلى ايتزبٝل اي عًٞ مدس  ٕ ٚاقع ايتذاض  مشتًـي عُـا دـا٤    

" ٚيمهــٔ تًدٝكــٗا ٚفــل تطاتبٝــ١ Arnstein" ٚ ضْػــتت "Gothertفي نمــٛشدٞ اــٛثطت" 

 َؿاضن١ َبػز١ َكػ١ُ إلى: 

َـــات ايعاَـــ١ ٚا كـــٍٛ عًـــ٢ ٚشيـــو َـــٔ خـــ ٍ تعٜٚـــس المـــٛاطٓت بالمعًٛالمعًَٛـــ١:  - 

المعًَٛــات عٓــس ايزًــر فُٝــا ٜــطتٝط بالمٝعاْٝــ١  ايٛثــا٥ل ايكاْْٛٝــ١  بٝاْــات ســٍٛ ايتُٜٛــٌ    

 الإْ ام ٚايػٝاغات.

عٔ ططٜل إؾطاى الأفطاز في المػاُٖات الأعُل ٚالمٓاقؿات الإاقـ١  الإغتؿاض٠:  - 

ِٝ  ايكـــش١  بايػٝاغـــات ٚالإـــسَات ايعاَـــ١ نالإغتؿـــاض٠ في مختًـــي قزاعـــات ايتعً ـــ 

 ايب١٦ٝ...

عــٔ ططٜــل تمهــت الأفــطاز َــٔ خــ ٍ ايتكــُِٝ المؿــ ى لإٝــاضات  قــٓع ايكــطاض:  -ز

ايػٝاغــ١ ٚالإْتــاز المؿــ ى لمكَٛــات الإسَــ١ ٚطــطم تكــسيمٗا بالإعتُــاز عًــ٢ مختًــي         

  (24)ا يٝات ٚالإدطا٤ات نالإغت تا٤  المٓتسٜات  الأزٚات الإع ١َٝ.

 ط١ٝ ايتؿاضن١ٝ في الجعا٥ط ع٢ً ن٤ٛ َؿطٚع نابساٍ ا ٛض ايجايح: ٚاقع ايسيمكطا

بات  ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ في الجعا٥ـط تؿـهٌ محـٛض  غاغـٞ في عًُٝـ١ ايتُٓٝـ١         

ا ًٝــ١ لمــا ي خــير٠ َــٔ زٚض في تععٜــع زٚض المــٛاطٔ ٚمختًــي اي ٛاعــٌ في تػــٝير ايؿــؤٕٚ   

ابساٍ يـسعِ قـسضات   تػع٢ الجعا٥ط داٖس٠ يت عًٝ٘ َٔ خ ٍ بطْاَر ن ايع١َُٝٛ ٖٚٛ َا

 اي اعًت ا ًٝت.
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  اي َطنع١ٜ نب١ٝٓ يتذػٝس ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ - ٚلا

" عًـــــ٢ تـــــبل 06في َازتـــــ٘ " 6106ٜـــــٓل ايتعـــــسٌٜ ايسغـــــتٛضٟ الجعا٥ـــــطٟ يػـــــ١ٓ 

اي َطنع١ٜ في تػٝير ايؿؤٕٚ ا ًٝـ١ ٚالمتذػـس٠ في ايبًسٜـ١ ٚايٛلاٜـ١ ٚايـتي تعتُـس عًـ٢        

 ايٓ اَت: 

" َٔ ايسغتٛض" يمجٌ المجًؼ المٓتدر 07ٖٚٛ َا ٚضز في ْل الماز٠ " ُجًٝٞ:ايٓ اّ ايت -

 قاعس٠ اي َطنع١ٜ  َٚهإ َؿاضن١ المٛاطٓت في تػٝير ايؿؤٕٚ ايع١َُٝٛ".

" َـٔ ايسغـتٛض في فكطتٗـا ايجايجـ١     05ٖٚٛ َا دا٤ في ْل المـاز٠ "  ايٓ اّ ايتؿاضنٞ: -

 (25)٢ َػت٣ٛ الجُاعات ا ١ًٝ".( " تؿذع ايسٚي١ ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ع10ً 

عًـ٢ ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ     6106إٕ نإ المؿطع الجعا٥طٟ لم ٜـٓل ٚإلى ااٜـ١   

في  ٟ قإْٛ  إلا  ْٓا مدسٙ في المكابٌ قس قـاّ بتهـُت بعـض ا يٝـات الإدطا٥ٝـ١ يتزبٝـل       

ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ٚتهطٜػٗا بكٛض٠ قطمس١ في بعـض ايٓكـٛم ايتؿـطٜع١ٝ َـٔ     

ــ ــ١       بٝٓٗ ــإْٛ ايبًسٜ ــ١(. مدــس ٕ ق ــ١ ٚايٛلاٜ ــ١  ايبًسٜ ــإْٛ الجُاعــات ا ًٝ ــس  01-00ا ق ق

خكــل ايبــا  ايجايــح نــاَ  لمؿــاضن١ المــٛطٓت في تػــٝير ايؿــؤٕٚ ايعَُٛٝــ١  نُــا   

تؿير ايعسٜس َٔ َٛازٙ إلى تجػٝس بعض ايٝات ايسيمكططٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ ٚايـتي تجػـست     

 في: 

 الإع ّ ٚايؿ اف١ٝ:  -1

ػـٝير ايؿـ اف ٚٚنـع المـٛاطٓت في سايـ١ َتابعـ١ ٚت عـٝ  يًطقابـ١ ايؿـعب١ٝ          يتذػٝس ايت

" عًـ٢ عًٓٝـ١   66ع٢ً  ؾـغاٍ المجًـؼ ٚقطاضاتـ٘   قـط المؿـطع في قـإْٛ ايبًسٜـ١ في "َازتـ٘         

دًػات المجًؼ ايؿعا ايبًـسٟ ٚتهـٕٛ َ تٛسـ١ لمـٛاطل ايبًسٜـ١ ٚيهـٌ َـٛاطٔ َعـل         

ــ١   ـًـ (26)بمٛنــٛع المساٚي ــ٢ عــاتل المج ــسٟ ْؿــط نــٌ المعًَٛــات      ٜٚكــع عً ؼ ايؿــعا ايبً

اي كـط٠ ايجايجـ١    00المطتبز١ ب ْؿزت٘ ٚ عُاي٘  َاّ المٛاطٓت  ٖٚـٛ َـا ٚضز في ْـل المـاز٠     

َٔ قإْٛ ايبًس١ٜ"... يمهٔ يًُذًؼ ايؿـعا ايبًـسٟ تكـسِٜ عـط  عـٔ ْؿـاط٘ ايػـٟٓٛ        

ؾــدل  َــٔ ْ ــؼ ايكــإْٛ تمــٓلإ ا ــل يهــٌ 04ٚمدــس  ٜهــا المــاز٠  (27) َــاّ المــٛاطٓت"

ــطاضات       ــصا ايكــ ــسٟ ٚنــ ــعا ايبًــ ــؼ ايؿــ ــساٚلات المجًــ ــتدطدات َــ ــ٢ َػــ ــ ع عًــ الإطــ

 نُا ًٜكل َؿـطٚع دـسٍٚ  عُـاٍ الإدتُاعـات عٓـس َـسخٌ قاعـ١ المـساٚلات         (28)ايبًس١ٜ

َــــٔ ْ ــــؼ  66ٚفي الأَــــانٔ المدككــــ١ لإعــــ ّ الجُٗــــٛض سػــــر َــــا ٚضز في المــــاز٠ 



 ـ خيرة بن عبد العزيز شرقي تقوى  _______________ تجربت كابدال مشروع: الجزائر في التشاركيت الديمقراطيت
 

 

 2022 جانفي  - 01العدد  -09المجلد ــــــــــــــــــ مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

1031 

  (29)ايكإْٛ.

 الإغتؿاض٠:  -2

ايبًسٟ بلغتؿاض٠ المٛاطٓت في تػٝير ؾؤِْٚٗ  نُا يمهـٔ  ٜػتعت المجًؼ ايؿعا 

يــط٥ٝؼ المجًــؼ ايؿــعا ايبًــسٟ  ٕ ٜػــتعت بكــ ١ إغتؿــاض١ٜ بهــٌ ؾدكــ١ٝ محًٝــ١  ٚ   

ــؼ  ٚ          ــس٠ لأؾــغاٍ المجً ــسِٜ  ٟ َػــا١ُٖ َ ٝ ــ١ قكــس تك ــات محًٝ ــٞ جمعٝ خــبير  ٚ  جً

 (30) لجاْ٘  اير  ٕ المؿطع الجعا٥طٟ لم ٜهبط ايٝات الإغتؿاض٠.

ــا ــساٍ " -ثاْٝــ ــطٚع نابــ ــ١  Capdelَؿــ ــٝس ايسيمكطاطٝــ ــ١ يتذػــ ــ١ َٝساْٝــ " نتذطبــ

 ايتؿاضن١ٝ ا ١ًٝ

 ايتعطٜي بمؿطٚع نابساٍ: -1

ــاضن١ٝ     ــ١ ايتؿـ ــع ايسيمكطاطٝـ ــ١ ٚتععٜـ ــٌ ايتُٓٝـ ــاضن١ٝ َـــٔ  دـ ــازض٠ ايتؿـ ــاض المبـ في إطـ

ٚ طٜو عذ١ً ايت١ُٝٓ ا ١ًٝ ع إط م بطْاَر زعِ قسضات اي اعًت في ايتُٓٝـ١ ا ًٝـ١"   

Programme de Renforcement des Capacité des Acteures 

Développment  بؿـــطان١ زٚيٝـــ١ نـــُ  نـــٌ َـــٔ ا هَٛـــ١ الجعا٥طٜـــ١ َٚ ٛنـــ١ٝ

الإ از الأٚضٚبٞ ٚبطْاَر الأَـِ المتشـس٠ يًتُٓٝـ١  تععٜـعا لمبـس  ايتعـإٚ اي َطنـعٟ َـٔ         

إغـ اتٝذ١ٝ قكـير٠    ٚضٚ" ٚشيـو في إطـاض    01169061 دٌ ايت١ُٝٓ بتٌُٜٛ َايٞ قسض بــ " 

( بًــسٜات نمٛشدٝــ١ نُطسًــ١  01تهــِ عؿــط٠   6161إلى  6107المــس٣ تــ اٚح َــا بــت  

 (31) ٚي١ٝ يتذػٝس ايبرْاَر ع٢ً  ض  ايٛاقع.

إختٝاض ٖصٙ ايبًـسٜات دـا٤ بٓـا٤ عًـ٢ ايتٛظٜـع الجغـطافي عًـ٢ َػـت٣ٛ ايـ ا  ايـٛطل            

 .قتكاز١ٜ ٚايػٝاس١ٝٚفكا لمتغيرات ايب١٦ٝ ٚاي طٚف ايزبٝع١ٝ ٚالإَهاْٝات الإ

سػر المسٜط ايٛطل لمؿـطٚع نابـساٍ فـلٕ تزبٝـل ايبرْـاَر غٝػـُلإ بلمزـاز إدابـات         

ع٢ً  ُٛع الإْؿغالات ايت١ُٜٛٓ  نُا  ٕ ايبًـسٜات ايعؿـط المٓتكـا٠ ٖـٞ َطانـع زٚا٥ـط       

 ـــا ٜػـــُلإ بتػـــٌٗٝ تبـــازٍ الإـــبرات ٚالمُاضغـــات الجٝـــس٠ يًشٛنُـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ َـــع 

 (32)ايبًسٜات الأخط٣.

ــاَر ٜٗــسف إلى  ػــت َؿــاضن١ المــٛاطٔ في        ــاَر فٗــٛ بطْ ٚفــل بزاقــ١ تعطٜــي ايبرْ

ايتدزــٝط ا ًــٞ خسَــ١  هاَــ١ بًسٜــ١ تؿــاٚض١ٜ ؾــ اف١ َٚٗتُــ١ بحادٝــات ٚتزًعــات     

المٛاطٓت  َٔ خ ٍ إؾطاى اي اعًت ا ًٝت ٚتٛغـٝع فهـا٤ات المؿـاضن١ ٚإغـتشساخ     
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  ٜطتهــع المؿــطٚع عًــ٢ (33) تًــي اي ــاعًت.ايٝـات يًتعــإٚ ٚتععٜــع ايجكــ١ المتبازيــ١ بــت مخ 

 ( محاٚض ض٥ٝػ١: 14 ضبع 

ــٝت بالإغــتٓاز إلى      - ــ١ ايتؿــاضن١ٝ: إؾــطاى اي ــاعًت ا ً ا ــٛض الأٍٚ: ايسيمكطاطٝ

 ايتػٝير ايتؿاضنٞ 

ا ــٛض ايجــاْٞ: ايتُٓٝــ١ الإقتكــاز١ٜ ا ًٝــ١: تععٜــع ايتدزــٝط الإغــ اتٝذٞ ايبًــسٟ     -

 َٓاقر ؾغٌ َٚساخٌٝ َػتسا١َ لاغُٝا َٔ  دٌ إغتشساخ 

ا ــٛض ايجايــح: عكــط١ْ المطفــل ايعُــَٛٞ ٚتبػــٝط الإــسَات الإزاضٜــ١ عًــ٢ المػــت٣ٛ  -

 ايبًسٟ 

(34)تػٝير مخاطط ايهٛاضخ ع٢ً المػت٣ٛ ايبًسٟ ا ٛض ايطابع: -
. 

 الإمداظات ا كك١ في ظٌ تزبٝل َؿطٚع نابساٍ: -2

 ـٓـ  ا ًْــتُؼ ْــٛع َــٔ الإضاز٠ ايػٝاغــ١ٝ  نسضاغــ١  ٚيٝــ١ يًُؿــطٚع عًــ٢  ض  ايٛاقــع فلْ

ٚالجسٜــ١ في ايعُــٌ َــٔ قبــٌ ايػــًز١ الجعا٥طٜــ١ ٚايــتي يمهــٔ ايٛقــٛف عًٝٗــا َــٔ خــ ٍ  

 الإمداظات ايتاي١ٝ: 

ايتشًٌٝ الإقًُٝٞ ايتؿاضنٞ َٔ  دٌ قٝاا١ ايٛنع ا ـايٞ يًشٛنُـ١ ٚايتُٓٝـ١     - 

َـٔ خـبرا٤ المطنـع     ٜكـّٛ بـلدطا٤ ٖـصا ايتؿـدٝل فطٜـل     ا ١ًٝ في ايبًـسٜات ايُٓٛشدٝـ١:   

ايٛطل يًسضاغات ٚايتشًٌٝ    إؾطاف ٚسس٠ تػٝير َؿطٚع " نابـساٍ" بٗـسف  ًٝـٌ    

ٚٚقي ا اٍ ايـطأٖ يًبًـسٜات َـٔ سٝـح زضدـ١ ا هاَـ١ ٚايتػـٝير ايعُـَٛٞ ٚايتُٓٝـ١          

 (35)الإقتكاز١ٜ ٚتػٝير المداطط ايب١ٝ٦ٝ 

   َ تهاَــٌ يًتُٓٝــ١ ٖــصا َــا غــاعس عًــ٢ إعــساز تكطٜــط ســٍٛ إغــ اتٝذ١ٝ إزخــاٍ ْ ــاّ 

ا ١ًٝ في الجعا٥ـط  يٝـتِ ايعُـٌ عًـ٢ قـسضات اي ـاعًت  المػـؤٚيٕٛ المٓتدبـٕٛ  ايبًسٜـ١           

َٓ ُــات المجتُــع المــسْٞ  ايؿــبا   ايٓػــا٤( َــٔ خــ ٍ ايتــسضٜر عًــ٢  اضغــات ايعُــٌ 

َاتهًــٌ  (36)المؿــ ى في خسَــ١: ايتُٓٝــ١ ا ًٝــ١ المتهاًَــ١ ايؿــا١ًَ: ضةٜــ١ إغــ اتٝذ١ٝ"  

لإعــساز الجٝــٌ الجسٜــس  ٜػــاِٖ في  Guides Méthodologiqueَٓٗذــٞ  بٛنــع زيٝــٌ

نٝ ٝــ١ تزــٜٛط ايــبراَر المطتهــع٠ عًــ٢ ايتدزــٝط الإغــ اتٝذٞ  ٜــتِ الإعتُــاز في ٖــصٙ   

ايبراَر ع٢ً يٛس١ َؤؾطات ضقُٝـ١ يًُػـاعس٠ في إذـاش ايكـطاض ثـِ بٓا٤ٖـا ٚفكـا لأٖـساف         

 (37)عاز تع٢ٓ بحٝا٠ المٛاطٓت.ايت١ُٝٓ المػتسا١َ ي َِ المتشس٠ َٔ خ ٍ غت١  ب
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سطم ايكـا٥ُٕٛ عًـ٢ َؿـطٚع " نابـساٍ" عًـ٢      تٓ ِٝ زٚضات ته١ٜٝٓٛ ٚتسضٜب١ٝ:  - 

ــ١ ايتؿــاضن١ٝ      ــع ايسيم طاطٝ ــ١ نــ ٚلى الإزــٛات يتععٜ ــ١ ٚتسضٜبٝ تٓ ــِٝ زٚضات تهٜٛٓٝ

ــ١       ٚالإغــت از٠ َــٔ ايتذــاض  ٚالإــبرات ايسٚيٝــ١ في  ــاٍ ا هاَــ١ ايتؿــاضن١ٝ ٚايتُٓٝ

لى اي ـــاعًت ا ًـــٝت المهْٛـــ١ َـــٔ ف٦ـــات مختً ـــ١ َـــٔ َٓػـــكت محًـــٝت  ا ًٝـــ١ يكـــا

ــ١ ٚإطــاضات َــٔ المعٗــس ايعــايٞ يًتػــٝير ٚايتدزــٝط ٚإطــاضات       ٚإطــاضات في ٚظاض٠ ايساخًٝ

جمع١ٜٛ مح١ًٝ ٚٚط١ٝٓ ٚإطاضات ايبًس١ٜ ٚايٓػا٤ المٓتدبات َٔ المجـايؼ ايؿـعب١ٝ ايٛلا٥ٝـ١    

ــ١ يتٗٝ    ــ١ ايٛطٓٝ ــِٝ  زاّ ايتهــٜٛٔ َــٔ    إنــاف١ إلى إطــاضات ايٛناي ــ١ الإقً ــ١ ٚداشبٝ ٦66 

 بمؿاضن١ خبرا٤ زٚيٝت:  6108َاٟ  10 فطٌٜ إلى 

ا هاَـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ ا ًٝـــ١ المٓس ـــ١ ٚايؿـــا١ًَ َـــٔ طـــطف خـــبرا٤ الجُاعـــات   -

  َٚبرٜا" -الإٜزاي١ٝ" فايهٛؽ

قًٛبـاٍ   -ايتدزٝط الإغ اتٝذٞ ايبًسٟ َٔ خ ٍ خبرا٤ المجُع ايهٓسٟ " ْٝػـها  -

 (38)إٜٓػتٝتٝٛت" ؾٝ  

ــٌ           ــٔ قب ــٌ ي غــتعُاٍ َ ــا٥ل َٚطادــع ٚزلا٥ ــات تهــِ ٚث ــا ع ٚنــع قاعــس٠ َعًَٛ نُ

فاعٌ محًٞ َٔ  411اي اعًت  ٚنشك١ًٝ يًسٚضات ٚايتسضٜبات فلْ٘ ع تهٜٛٔ سٛايٞ 

 (39)إَط 068.٠بِٝٓٗ 

إعساز َٝجام محًـٞ يًُؿـاضن١ المٛاطٓـ١  ٚنـع ٚتٓؿـٝط إطـاض زا٥ـِ يًشـٛاض بـت           -ز

 تُع المسْٞ ٚايبًس١ٜ:َٓ ُات المج

 ٚلى َٓ ـــصٟ تععٜــع ايجكــ١ ٚت عٝــٌ زٚض المجتُــع المــسْٞ في إزاض٠ المؿــاضٜع ا ًٝــ١:         -

بطْاَر "نابساٍ"  ١ُٖٝ ع٢ً الجُعٝات ا ١ًٝ ٚشيو َٔ خ ٍ تععٜع قسضاتٗا عٔ ططٜل 

 ايتهـٜٛٔ ايٓ ــطٟ ٚايتــسضٜر المــبل عًــ٢ َٓٗذٝـ١ " ايــتعًِ بالمُاضغــ١" َــٔ خــ ٍ المطافكــ١  

 ٚايسعِ ٚتٛفير المٓار المٓاغر يتذػٝس المؿاضٜع يٝتِ تكٓٝ ٗا سػر الأٚي١ٜٛ إلى: 

تًــو المؤًٖــ١ ي غــت از٠ َــٔ بــطاَر يتععٜــع ايكــسضات الأغاغــ١ٝ بٗــسف المؿــاضن١ في  -

 عٌُ "نابساٍ" ع٢ً المػت٣ٛ ا ًٞ 

تًـــو المؤًٖـــ١ ي غــــت از٠ َـــٔ بــــطاَر تععٜـــع ايكـــسضات بٗــــسف تٓ ٝـــص َؿــــطٚع في        -

 "نابساٍ" خ ٍ ايػٓٛات المكب١ً إطاض

 ًَٕٝٛ زٜٓاض(  0تًو المؤ١ًٖ يتٓ ٝص َؿطٚع قغير    قٌ َٔ  -
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 َ ٜت زٜٓاض(. 01إلى  0تًو المؤ١ًٖ يتٓ ٝص َؿطٚع َتٛغط ا ذِ  َٔ  -

َٔ خ ٍ ٖصا ايتكػِٝ ْ سظ  ٕ ايكا٥ُت ع٢ً ٖصا المؿطٚع ٜعًُٕٛ إلى إعـاز٠ ايجكـ١   

َٔ د١ٗ ٚإقشاَـ٘ في سطنٝـ١ الإقتكـاز َٚطافكتـ٘ بايتٓػـٝل       في َٓ ُات المجتُع المسْٞ

َــع ايػــًزات ا ًٝــ١ ٚشيــو با كــٍٛ عًــ٢ ا ــس الأزْــ٢ َــٔ المعطفــ١ ايٓ طٜــ١ يتػــٝير      

الجُع١ٝ  ٚايكٝاّ بعٌُ َؿ ى َع ايػًزات ا ١ًٝ إناف١ إلى تععٜع قسض٠ المٓ ُات في 

ايٝـ١ عـٔ ططٜـل تٓ ٝـص َؿـطٚع  ٍٚ      تػٝير المؿاضٜع َٔ خ ٍ ايكسض٠ ع٢ً تػـٝير المـٛاضز الم  

  (40)َٝعا١ْٝ َكغط٠. 

في إطــاض إختتــاّ ايٛضؾــ١ ايجايجــ١ ا انــ١ٓ يًُؿــاضٜع الجُعٜٛــ١ يبرْــاَر "نابــساٍ". ع  

إْتكا٤ غبع جمعٝات ْاؾـز١ عًـ٢ َػـت٣ٛ ايبًـسٜات ايُٓٛشدٝـ١ ٚتمًٜٛـٗا بٗـسف ايٓٗـٛ          

ابعــ١ يبًسٜــ١ الإــطٚ  بعذًــ١ ايتُٓٝــ١ َٚــٔ نــُٔ ٖــصٙ الجُعٝــات زعــِ جمعٝــ١ ايؿــبا  ايت

بمؿطٚع " َسٜٓتي ايكـش١ٝ" َـٔ  دـٌ تزـٜٛط ٚتُٓٝـ١ ايكـش١ المجتُعٝـ١  ٚنـصا جمعٝـ١"          

 ضٜاز٠" ببًس١ٜ َػعس بالجً ١ بتٌُٜٛ المؿطٚع المكاٚلاتٞ يتزٜٛط ايكٓاع١ ايتكًٝس١ٜ ا ١ًٝ.
(41)  

تــٛدٝٗٞ : ٜعتــبر المٝجــام بمجابــ١ ايــسيٌٝ ايإعــساز المٝجــام ايــٛطل يًُؿــاضن١ المٛاطٓــ١  -

ــسٜتِٗ       ايــصٟ ٜــؤطط لمؿــاضن١ المــٛاطٓت ٚمختًــي َٓ ُــات المجتُــع المــسْٞ في تػــٝير بً

ٚشيـو   (42) ٚايتدزٝط الإغ اتٝذٞ يتُٓٝتٗا ٚايػُاح بلْؿا٤ المجًؼ الإغتؿاضٟ ايبًسٟ.

بٗسف تهجٝي ايٓكاف ايعاّ َا ٜػٌٗ ع١ًُٝ ايتؿـاٚض في إثـطا٤ المؿـاضٜع ٚتٓ ٝـصٖا ْٚؿـط      

 غتؿاض٠". ثكاف١ المؿاٚض٠" الإ

 يكٝاا١ المٝجام ٚنع ايكا٥ُٕٛ ع٢ً ايبرْاَر َطاسٌ لابس َٓٗا: 

مزــر تٓكــٝر ايًذٓــ١ ا ًٝــ١ المٓتسبــ١ َــٔ بــت المؿــاضنت في ايٛضؾــات ايتهٜٛٓٝــ١   -

المتعًك١ بايتؿدٝل الإقًُٝٞ ايتؿاضنٞ  ٚالمُجًت لمدتًي ف٦ـات اي ـاعًت ا ًـٝت َـٔ     

  َٓتدبت ٚإزاضٜت ٚجمعٝات َٚٛاطٓت

ٚنع ْ اّ زاخًٞ يًذ١ٓ ا ًٝـ١ المٓتسبـ١  ٚإْؿـا٤ لجٓـ١ قـٝاا١ المٝجـام تتهـٕٛ َـٔ          -

  عها٤ زا٥ُت ٚإستٝاطٝت  تعكس إدتُاعات ٚتتؿاضى ٚتتؿاٚض في قٝاا١ ٖصا المٝجام 

المكازق١ ع٢ً َٝجام المؿاضن١ المٛاط١ٓ في َساٚي١ لأعها٤ المجًؼ ايؿعا ايبًسٟ   -

د١ َٚباز  ت غٝػ١ٝ يتهٜٛٔ المجًؼ الإغتؿاضٟ ايبًسٟ ٚإخيرا ٜتهُٔ ٖصا المٝجام زٜبا
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 (43)لجإ الأسٝا٤ ٚلجإ ايتذُعات ايػها١ْٝ.

تم  المكازق١ ع٢ً المٝجام في مختًي ايبًسٜات ايُٓٛشد١ٝ  ف ٞ بًس١ٜ داْـ   إيٝـعٟ(   

تم  المكازق١ ع٢ً المٝجام َٔ ططف  عها٤ ايًذ١ٓ ا ١ًٝ المٓتسب١ ايصٜٔ نً ٛا بكٝاا١ 

نُـا ع   (44)لمٝجام بمؿـاضن١ المـٛاطٓت عـٔ ططٜـل المساٚيـ١ بـالمجًؼ ايؿـعا ايبًـسٟ          ا

ايتكٜٛ  بالإجماع ببًس١ٜ الإطٚ  بمؿاضن١ جمٝع الأططاف يٝتِ المكازق١ عًـ٢ المٝجـام   

ٖٚٛ َتـاح لجُٝـع المـٛاطٓت ٚمختًـي الأطـطاف اي اعًـ١ ي طـ ع         6107 نتٛبط  16في 

  (45) عًٝ٘.

تبٓ  ا هَٛـ١ الجعا٥طٜـ١ عسٜـس ا يٝـات     سيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ: ت عٌٝ ايٝات اي -ز

يت عٌٝ َؿاضن١ المٛاطٔ ٚتععٜع زٚضٙ في تػٝير ايؿؤٕٚ ا ١ًٝ َٚٔ نـُٔ ٖـصٙ ا يٝـات    

 مدس: 

ــ١:   - ــ١ الإيه ْٚٝ ــا     ايبٛاب ــ٢ َٛقعٗ ــ١ عً ــ١ ٚالجُاعــات ا ًٝ خككــ  ٚظاض٠ ايساخًٝ

ق ش١ خاق١ بــ" فهـا٤ المـٛاطٔ"  تـٟٛ عًـ٢ ايعسٜـس        www.interieur.gov.dzايط ٞ 

َــٔ ايتكٓٝــات ايــتي تتــٝلإ يًُــٛاطٔ نــٌ المعًَٛــات الإاقــ١ بــالإدطا٤ات الإزاضٜــ١ المتعًكــ١  

(46)با اي١ المس١ْٝ  ايٓؿاطات المك١ٓٓ  ا ٝا٠ الجُع١ٜٛ ٚايػٝاغ١ٝ...
. 

ت إيه ْٚٝـ١ عـٔ ططٜـل َسْٚـ١ ٚقـ ش١ في      نُا قاَ  َع ِ ايبًسٜات بلْؿـا٤ بٛابـا  

َٚـٔ بـت ٖـصٙ ايكـ شات مدـس المٛقـع الإـام ببًسٜـ١          (47)المٛقع الإدتُاعٞ" اي اٜػبٛى"

 جم١ًٝ ٚلا١ٜ غزٝي سٝح تتٝلإ َٛقعٗا يًُٛاطٓت.

 https://www.facebook.com/APCDJEMILA1921/ يو َٔ  دٌ إط عِٗ عًـ٢  ٚش

نٌ المػتذسات ايتي تع٢ٓ بايػٝاغـ١ ا ًٝـ١  ٚتتـٝلإ يًُـٛاطٔ طـطح إْؿـغالات٘ المطتبزـ١        

(48)بايػهٔ  ايب١٦ٝ  دٛز٠ ْٚٛع١ٝ الإسَات المكس١َ َع إَها١ْٝ تكسِٜ الإق اسات
. 

سٝــح غــتٓزًل  ٚلى المبــازضات بلْؿــا٤ لجــإ الأسٝــا٤ بٛلاٜــ١ غــزٝي لجــإ الأسٝــا٤:  -

١ٜ ايُٓٛشد١ٝ جم١ًٝ بمبازض٠ َـٔ " جمعٝـ١ الإضتكـا٤" نـُٔ َؿـطٚع تهجٝـي ٚتطقٝـ١        بايبًس

( لجــإ  سٝــا٤ بالمٓزكــ١ نــُٔ تٓػــٝك١ٝ  01ايٓػــٝر الإقًُٝــٞ  سٝــح غتؿــهٌ عؿــط٠   

(49)َٛسس٠ َع َٓتدا المجًؼ ايؿعا ايبًسٟ يًبًس١ٜ
. 

َـٔ َٓ ـٛض   في إطـاض َؿـاضن١ المـٛاطٔ في ايتُٓٝـ١ ا ًٝـ١      الإغتؿاض٠ الإيه ْٚٝـ١:   -

المكاضبــ١ ايتؿــاضن١ٝ خككــ  ٚظاض٠ ايساخًٝــ١ ٚالجُاعــات ا ًٝــ١ ايٝــ١ تكــسِٜ ايزًبــات   

http://www.interieur.gov.dz/
https://www.facebook.com/APCDJEMILA1921/
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ٚايؿــها٣ٚ عًــ٢ َٛقعٗــا ايط ــٞ ٚايــصٟ َــٔ خ يــ٘ تتــٝلإ يًُــٛاطٔ فطقــ١ الإقــ اح  ٚ    

الإزلا٤  ٚ الإب غ عـٔ َؿـه١ً  ٚ تكـسِٜ طًـر  ٚتؿـٌُ الإاقـ١ٝ المٛانـٝع المطتبزـ١ بــ:          

ــر     ايػــهٔ  ايٓ افــ١  ايزــطم   ــاطل الإهــطا٤... إلى داْ ــ١ ٚقــٝا١ْ المٓ   ايكــش١ ايعَُٛٝ

 َٛانٝع  خط٣ تسخٌ نُٔ إستٝادات المٛاطٓت.

ــ١ ٚتٓ ٝــص ايػٝاغــات       ــ١ ٚالجُاعــات ا ًٝــ١ في إطــاض تطقٝ نُــا تػــع٢ ٚظاض٠ ايساخًٝ

ا ١ًٝ إلى إغتهُاٍ ايع١ًُٝ ايُٓٛشدٝـ١ لإزَـاز المكاضبـ١ ايتؿـاضن١ٝ في إعـساز عًُٝـات       

بًس١ٜ  ٚايعٌُ عًـ٢ تهـٜٛٔ    65ػابٞ الإدتُاعٞ ٚالإقتكازٟ ع٢ً َػت٣ٛ ايتسقٝل ا 

ســـاًَٞ ؾـــٗازات عًـــ٢ المػـــت٣ٛ ا ًـــٞ ٚتٓ ـــِٝ ْـــسٚات ٚيكـــا٤ات ســـٍٛ تطقٝـــ١ المكاضبـــ١  

(50)الإق١ًُٝٝ ٚايتؿاضن١ٝ
.

 

 ايكعٛبات ايتي تٛاد٘ َؿطٚع نابساٍ:  -3

نـُٔ إطـاض عُـٌ     َٔ خ ٍ تتبعٓا لمؿـطٚع نابـساٍ فلْٓـا ْ سـظ  ٕ ايبرْـاَر ٜٓـسضز      

ت ــاعًٞ تمهــٝل إغــ اتٝذٞ ٜٗــسف إلى َؿــاضن١ نــٌ الأطــطاف/ اي ٛاعــٌ في عًُٝــ١  

ايتُٓٝــ١  ٚايتؿــذٝع عًــ٢  ُٖٝــ١ ايعُــٌ المؿــ ى في إطــاض تؿــاضنٞ ٜهــُٔ ا ــل في          

الإع ّ ٚالمؿاضن١ ٚالإغتؿاض٠. يهٔ ٖصا لا يمٓع َٔ ظٗٛض بعض ايعطاقٌٝ ٚايتشـسٜات  

 ايبرْاَر ٚايتي يمهٔ إمزاظٖا فُٝا ًٜٞ: ايتي َٔ ؾ ْٗا عطق١ً  ٖساف 

عسّ بًٛض٠ الأطط ٚالمعاٜير ايكا١ْْٝٛ  ٚالإدطا٤ات ٚا سٚز ايتي تماضؽ فٝٗا المكاضبـ١   -

 ايتؿاضن١ٝ 

فهط٠ ايتؿاضن١ٝ لم تتبًٛض بعس يس٣ المٓتدر ٚالمٛظي ا ًٞ ٚست٢ يس٣ المٛاطٔ   -

 إلى داْر اٝا  قٓٛات الإتكاٍ ٚا ٛاض ا ١ًٝ 

 نعي ايتذطب١ الجُع١ٜٛ في ظٌ ايتهٝٝل َٔ د١ٗ ٚنٝل  فكٗا َٔ د١ٗ  خط٣. -

 : خـاتمـــ١

 ـــا لاؾـــو فٝـــ٘  ٕ تجػـــٝس ايسيمكطاطٝـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ ٜعتُـــس عًـــ٢ عاَـــٌ ايتٓؿـــ١٦  

ــ   ٚ ٕ ايـــت ظّ َـــا بـــت المؤغػـــات          ــِ في الإـــبرات ايـــتي تـــ تٞ بمـــطٚض ايٛقـ ٚاي انـ

١ المؿــاضن١ ٚ ٕ ايتؿــطٜعات ٚايكــٛاْت  ٚغــًٛنٝات المــٛاطٓت ٖــٛ ايــصٟ ٜٛدــس يٓــا ثكاف ــ 

 يٛسسٖا لا ته ٞ يع١ًُٝ ايتشٛلات ايسيمكطاط١ٝ َٚػاضاتٗا َالم تهٔ ٖٓاى إغتذاب١.

تجػٝس ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ ع٢ً  ض  ايٛاقع َطتبط بمس٣ ٚعٞ المـٛاطٔ بمبـس    



 ـ خيرة بن عبد العزيز شرقي تقوى  _______________ تجربت كابدال مشروع: الجزائر في التشاركيت الديمقراطيت
 

 

 2022 جانفي  - 01العدد  -09المجلد ــــــــــــــــــ مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

1037 

         ٗ ا المؿاضن١ اي عاي١  ٖٚـٛ َـا تػـع٢ إيٝـ٘ الجعا٥ـط نـُٔ َٓ َٛتٗـا ايكاْْٛٝـ١ بتهطٜػـ

يًٓ ـاّ ايتؿــاضنٞ ن ســس ايػـبٌ ايٓادعــ١ يتهــطٜؼ ايٝـات ا ٛنُــ١ ا ًٝــ١ ٚتععٜــع    

َعاٜيرٖا  إلى داْر تبٓٝٗا يبرْاَر "نابساٍ" زعُا يكـسضات اي ـاعًت ا ًـٝت يًٓٗـٛ      

ــٛاطٓت في تػــٝير ؾــؤِْٚٗ          ــطاظ زٚض َؿــاضن١ الم ــ٢ إب ــصٟ ٜعتُــس عً ــ١  ٚاي ــ١ ايتُٓٝ بعذً

 ًٝٗا مختًي الإزط ٚايػٝاغات ايت١ُٜٛٓ في المجتُع. ايع١َُٝٛ نكاعس٠  غاغ١ٝ تب٢ٓ ع

 ايتاي١ٝ:  ايٓتا٥رَٔ خ ٍ عط  ا اٚض ايػابك١ ع ايتٛقٌ إلى 

لا تتزًر ايسيمكطاط١ٝ ايتؿـاضن١ٝ َؤغػـات فشػـر  بـٌ تتزًـر  ٜهـا ايه ـا٠٤         -

اي طز١ٜ ٚايتٛد٘ ايػٝاغٞ ٚايتسابير ايتعا١ْٝٚ سٝح ٜ ٗط الأفـطاز ٚالمؤغػـات نعٓاقـط    

 ٓػٝل.ت

ايت نٝس ع٢ً  ْ٘ زٕٚ تطب١ٝ ٚتٓؿ١٦ ٚزٕٚ تٛفير المع١ًَٛ لا يمهٔ يًُٛاطٔ  ٕ ٜـؤثط   -

 في ايكطاض ٚتكبلإ ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ إطاضا ؾهًٝا.

ايت نٝس ع٢ً  ١ُٖٝ بٓا٤ ايجك١ بت مختًي اي ـاعًت في ايسيمكطاطٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ      -

 ".Civic copperation"  ٟ  كٝل ايتعإٚ المسْٞ

لا ٜٛدس نمٛشز ٚاسس يًسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ غٛا٤ َٔ سٝـح ا يٝـات  ٚ الأٖـساف     -

  ٚ الإدطا٤ات  َا ٜعل  ْٗا تب٢ٓ ع٢ً الإكٛقٝات ٚطبٝع١ ا ادات ٚغًِ ٚالأٚيٜٛات.

 ٚالمتُج١ً في:  ايتٛقٝاتٚإغتٓازا إلى ايٓتا٥ر ايػابك١ ايصنط ْهع  ُٛع١ َٔ 

فُٝا مشل ايسيمكطاط١ٝ ايتؿاضن١ٝ  ٚإعاز٠ ايٓ ط  الإغت از٠ َٔ ايتذاض  ايسٚي١ٝ -

 في المٓ ١َٛ ايكا١ْْٝٛ ٚبالأخل فُٝا ٜطتبط بآيٝات تجػٝسٖا ٚنٝ ١ٝ عًُٗا  

 الإغت از٠ َٔ ايٓدر الجاَع١ٝ ٚإطاضات ايبًس١ٜ  ٚتٛغٝع َػتٜٛات المؿاضن١  -

ٗـا  ايبشح عـٔ َكـازض تمٜٛـٌ خاضدٝـ١  نـٕٛ إَهاْٝـات ايبًسٜـ١ بحادـ١ إلى تجُٝٓ         -

 ٚتطؾٝس إغتغ اا.

 : ااــٛاَــــ ٚالمطادع
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 .06  05  م. م 6108  05دٌٝ يًسضاغات ايػٝاغ١ٝ ٚايع قات ايسٚي١ٝ  ايعسز   ١ً
(16)

نُاٍ المٓٛفي  ايجكاف١ ايػٝاغ١ٝ ٚ ظ١َ ايسيمكطاطٝـ١ في ايـٛطٔ ايعطبـٞ   ًـ١ المػـتكبٌ ايعطبـٞ         -

 .76  م 0995  18ايعسز 
(17)- Aransi isiska olalekan, Op.cit, p 224. 
(18)- John Ishiyma and Marijke Breuning, 21st Century Political Scince: Areferance 

Hand book, SAG Publications, United Kingdom, 2011,p 203. 
(19)- Jeffrey Hilmer, Op.cit, p 53. 
(20)- Michael Menser, We Decide ! The ories and caces in participatory democracy, 

TEMPLE University press, The United States of America, 2018, p 28.  
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(21)- Jeff Ruster and Ivo Imparato, Slum Upgrading and Participation Lessons from 

Latin America, The International Bank for Reconstruction and Development, 2003, 

p. p 22,23. 
(22)- Shayna Debra Gershman, An Evaluation of Public Participation Techniques 

Using Arnstein’s Ladder: The Portland Plan, Dissertation Submitted for the degree 

of Master of Arts in Urban and Regional Planning, University of Florida, 2013, p31. 
(23)- Ibid, p. p 32. 33. 
(24)- UNITED NATIONS, Op.cit, p 79. 

(25)
َـؤضر في جمـاز٣ الأٚلى    10 -06( َٔ زغتٛض الجُٗٛض١ٜ الجعا٥طٜـ١  قـإْٛ ضقـِ    05( ٚ 07الماز٠   -

  ايكــازض٠ في الإثـــٓت  04ض(  ايعــسز   -ٜتهــُٔ تعـــسٌٜ ايسغــتٛض ز   6106َــاضؽ   16المٛافــل يـــ    0407

 .18ّ  م  6106َاضؽ غ١ٓ  17ٖـ المٛافل يـ 0407جماز٣ الأٚلى عاّ 
(26)

  6100ْٜٛٝـٛ   66ٖــ المٛافـل يــ     0406ضدـر عـاّ    61َـؤضر في   01 -00(  قإْٛ ضقـِ  66  الماز٠ -

  6100دًٜٛٝـ١   10ٖــ المٛافـل يــ     0406  ايكازض في  ٍٚ ؾعبإ عاّ 07ض(  ايعسز  -المتعًل بايبًس١ٜ  ز

 .19م 
(27)

 .18  ْ ؼ المطدع  م 01 -00(  قإْٛ ايبًس١ٜ 00الماز٠   -
(28)

 .18  َطدع غابل  م 01 -00يبًس١ٜ ضقِ (  قإْٛ ا04الماز٠   -
(29)

 . 19  ْ ؼ المطدع  م 01 -00(  قإْٛ ايبًس١ٜ ضقِ 66الماز٠   -
(30)

 .18  ْ ؼ المطدع  م 01 -00(  قإْٛ ايبًس١ٜ ضقِ 00( ٚالماز٠  00الماز٠   -
(31)

ــٛض ايــسٜٔ ســاضٚف ٚبــٔ قــالى قــا ٞ  نابــساٍ نبرْــاَر نمــٛشدٞ يتذػــٝس ايسيمكطاطٝــ١           - ْ

ــ١ ايعًــّٛ ايكاْْٛٝــ١ ٚايػٝاغــ١ٝ  المجًــس     ايتؿــ   10  ايعــسز 01اضن١ٝ ببتُٓٝــ١ ا ًٝــ١ في الجعا٥ــط   ً

 .0070  0071  م. م 6109
(32)

ن١ًُ ايػٝس محُس زحماْٞ " المسٜط ايٛطل يًُؿطٚع المهًي بايسضاغـات ٚايتشًٝـٌ بـسٜٛإ ٚظٜـط      -

ــ١ ايتاغـــع١ َـــٔ    بطْـــاَر نابـــساٍ ببًسٜـــ١ الإـــطٚ    ايساخًٝـــ١ ٚالجُاعـــات ا ًٝـــ١ يـــس٣ إطـــ م ايٛضؾـ

 .6107 فطٌٜ  16قػٓز١ٓٝ  الإُٝؼ 

(33)
ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ٚالجُاعات ا ١ًٝ ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ  َز١ٜٛ سٍٛ بطْـاَر   نابـساٍ( زيمكطاطٝـ١     -

 تؿاضن١ٝ ٚت١ُٝٓ مح١ًٝ  ع٢ً المٛقع:

 https: //www.interieur.gov.dz/images/fiche-Infos-ARABE.pdf  

 (.08: 00ع٢ً ايػاع١  66/10/6109 طًع عًٝ٘:  
(34)

ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ٚالجُاعات ا ١ًٝ ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ  َز١ٜٛ سٍٛ بطْاَر   نابساٍ( زيمكطاط١ٝ   -

 تؿاضن١ٝ ٚت١ُٝٓ مح١ًٝ  َطدع غابل.
(35)

ات  إزَـــاز َكاضبـــ١ ايسيمكطاطٝـــ١ ايتؿـــاضن١ٝ ٚايٝـــات ت عٝـــٌ ا ٛنُـــ١ ا ًٝـــ١  ضؾـــٝس بً هـــط  -

ــس       ــ١ ايطاقــس ايعًُــٞ  المجً ــساٍ نمٛشدــا"   ً ــ١ ناب ــ١: تجطب ــسز 16الجعا٥طٜ ــاٟ 01  ايع َ  6109  

 .060م
(36)- PNUD: Algérie, Programme de renforcement des capacités des acteurs de 

https://www.interieur.gov.dz/images/fiche-Infos-ARABE.pdf
https://www.interieur.gov.dz/images/fiche-Infos-ARABE.pdf
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développement local/ communes modéles: CAPDEL , 
 https: //www.dz.undp.org/content / algeria/ fr/ home/ projects/ 

(37)
ــساٍ"  المج         - ــاَر ناب ــ١ ايػــٝس: محُــس زحمــاْٞ" َــسٜط بطْ ــط ســٍٛ َساخً ــٝـ  تكطٜ ــع٠ َغ ًــ١ نٓ

 .040  م 6161  زٜػُبر 05الجعا٥ط١ٜ يًعًّٛ ايػٝاغ١ٝ ٚايع قات ايسٚي١ٝ  ايعسز 
(38)

غا١َٝ ؾٛمشٞ  خًٛز ن ف  بطْاَر نابساٍ يسعِ قسضات اي اعًت في ايت١ُٝٓ ا ًٝـ١: زضاغـ١    -

  تًُػـــإ ايُٓٛشدٝـــ١  المجًـــ١ الجعا٥طٜـــ١ يًعًـــّٛ ايػٝاغـــ١ٝ ٚايع قـــات ايسٚيٝـــ١    -سايـــ١ بًسٜـــ١ ايغـــعٚات

 .604  م 6161  دٛإ 04ايعسز 
(39)

 . 041  009نٓع٠ َغٝـ  َطدع غابل  م م  -
(40)

 .0078ْٛض ايسٜٔ ساضٚف  قا ٞ بٔ قالى  َطدع غابل  م  -
(41)

ٚناي١ الأْبا٤ الجعا٥ط١ٜ  غػبع جمعٝـات ْاؾـز١ عًـ٢ َػـت٣ٛ ايبًـسٜات ايُٓٛشدٝـ١ ت ـٛظ بلْتكـا٤          -

 https://aps.dz                     بطْاَر "نابساٍ" ايتُٟٓٛ  ع٢ً المٛقع:

 (.08: 65ع٢ً ايػاع١  69/01/6109تاضٜذ ايتك لإ:   
(42)

   (  َؿاضن١ المٛاطٔ في تػٝير ؾؤٕٚ بًس١ٜ الإطٚ   ع٢ً المٛقع: ساع -

 https://www.annasronline.com 

 (. 07: 19ع٢ً ايػاع١  66/10/6109تاضٜذ ايتك لإ:    
(43)

محُس فطاسٞ  ًَٝه١ بٛسٝ   المٝجام ايبًسٟ يًُؿاضن١ المٛاط١ٓ ن زا٠ يـسعِ قـسضات اي ـاعًت     -

 . 06  م 6160  10  ايعسز15ا ًٝت" المٝجام ايبًسٟ يبًس١ٜ  ٚلاز بٔ عبس ايكازض نمٛشدا"  المجًس 
(44)

 ٢ المٝجام ايبًسٟ يًُؿاضن١ المٛاط١ٓ  ع٢ً المٛقع:  إبطاِٖٝ بٛز٠  داْ   إيٝعٟ( المكازق١ عً -

https://akhbardzair.com 

 (.60: 15ع٢ً ايػاع١  16/16/6109تاضٜذ ايتك لإ:  
(45)

 ساع   (  ْ ؼ المطدع. -
(46)

 http://interieur.gov.dz  ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ٚالجُاعات ا ١ًٝ ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ  ع٢ً المٛقع:   -

 (.19: 05ع٢ً ايػاع١  06/06/6161تاضٜذ ايتك لإ:   
(47)

عبس ايٓٛض ْادٞ ٚد ٍ قكاض ايًٌٝ  مذـٛ تجػـٝس ا هاَـ١ ا ًٝـ١ ايتؿـاضن١ٝ يتشكٝـل ايتُٓٝـ١         -

 .006  م 10  ايعسز10ا ١ًٝ في الجعا٥ط   ١ً  بحاخ  المجًس 
(48)

 بًس١ٜ جم١ًٝ  ايك ش١ ايط ١ٝ يبًس١ٜ جم١ًٝ  غزٝي( ع٢ً اي اٜػبٛى ع٢ً المٛقع:   -

https: //www.facebook.com/ABCDJEMILA1921/ 

 (. 66: 44ع٢ً ايػاع١  16/6160/ 66تاضٜذ ايتك لإ:   
(49)

: إْز م َؿاضٜع نابساٍ ببًسٜـ١ جمًٝـ١ " َكابًـ١ تً عْٜٛٝـ١ َـع  ٝشـ١       دطٜس٠ نٛايٝؼ  غزٝي -

 https: //www.facebook.com/kawalisse.dz      غكٛ ْا٥ر ض٥ٝؼ جمع١ٝ الإضتكا٤" ع٢ً المٛقع:

 (.61: 06ع٢ً ايػاع١  08/16/6160تاضٜذ ايتك لإ:   
(50)

 ٠ ايساخ١ًٝ ٚالجُاعات ا ١ًٝ ٚايت١٦ٝٗ ايعُطا١ْٝ  َطدع غابل.ٚظاض -

https://www.dz.undp.org/content%20/%20algeria/%20fr/%20home/%20projects/
https://aps.dz/
https://www.annasronline.com/
https://www.annasronline.com/
https://akhbardzair.com/
http://interieur.gov.dz/
https://www.facebook.com/ABCDJEMILA1921/
https://www.facebook.com/kawalisse.dz

