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�ت
  ا����درات ا��طو��� �	�ؤ
��ر ا������ ����ط ا���ل�  �	�د �ن ا

  
  

  ��ر �ر�ف /د.أ - �و�د�ن �روال .أ

�� ا��
وم ا����
د�� وا���
ر�� و�
وم ا�����ر                   � –  ���
� ���
�1 

                                 

  :ا��	"ص

رھ
 �زءا �ن ا����� ،إن ا��ؤ������

 #%ط  ،�طور #�"�! ا�ذي �&'
� �%��ر ��


- ا��,�
ت �! �ل أ�'
ب � 
1
ط&
 ا���
�0 وا���
ري، ���" ���د إ�- '/
ظ&� -
�

 أن ��طور #0 ظل ا�'�رام ا�دا4م و�ذ�ك ا���2
م &�
ا���
'� ا��'�ط�ن �&
، إذ ��و�ب �


ك ا��ر��ط� �'�
�� ا���4� �ن� ��

ت ا��������، �5�

ت ا��
���  �! �ل ا�رھ/
ا��5


�� . 1�6ط�&�'� �%
ھذا ا��,م �%ود�
 إ�- ا�'د�ث �ن ��ؤو��� ا��ؤ��� ا�������� ا����


�ن �
/
ا���4� و��9,ح �1
ط ا��ؤ��
ت وا��0 �ر��ز �
- ا��1
ر�� ا��طو��� �

رھ
 أ�:ر #�
��� �ن ا6دوات ���
ا����
د��ن #0 إ�رام �%د ��ؤول ���د �ن ا;�زام، �


ت ا���و��� ا����5د�� �ن أ�ل ا��5/�ض �ن ا1�6ط� ا��
و:� و�

�=را4ب (ا����
1
ط ا��0 �'�ل �/� ا;�زا��� و) وا�ر�وم، ��
��ر ا;��
ج� 
إ5=
ع ا���ظ�
ت ا��0 �&


وث، #0 '�ن ��د أن ا���
درات ا��طو��� ا����ددة '�ب ا�%ط
ع ا�ذي ��1ط #�" �

���
� 
��

 أن ��
ھم ا��ؤ���، ھ0 ا�6:ر ��&�
رھ
 �'%ق ا���
�ب ����! ا6طراف، و���9

 ،���#
�� ��
#0 �روز ���- ;�
�� ��C ��ظ���� �د�دة �5دم ا���4� و���ب ا��ؤ��
ت أ#=
�&دف ھذه ا�ور�� . و�&ذا ���E ھذه ا���
درات أداه ا��را����� #0 �د ���ري ا��ؤ��
ت

0 �5ص �1
ط ا��%ل ، ا�ذي ��د أ'د أ�:ر ا��':�� إ�- ا��ر��ز �
- ا���
درات ا�طو��� ا��
 �4��
، �ن 5,ل �'
و�� )ا��
وث ا���04 �=
ف إ��" ا�زد'
م وا�=��G(ا1�6ط� ا�&
د�� �

��! ا���
و�
ت �ن أ'�ن ا���
ر�
ت ا�����
ة �ن طرف ا���
/�ن �
��%ل، وا��0 ���ن �ن 
"� ���

ر ا��:Hل �ن ا�
  .ا��%


�� ا���4�، ��
درات �طو���، ا��را����� ��ؤو��� �: ا�$	��ت ا��#������' ،������
 ا��ؤ���

Résumé 

La réussite d’une entreprise ne dépond pas seulement sur ses 
activités de production et commercialisation, mais s'étend à entretenir 
des relations avec toutes les parties prenantes autour d'elle.  

L’entreprise doit évoluer en fonction du respect durable et 
s’adapte avec les enjeux sociétaux en particulier ceux relatives à la 
protection de l’environnement. Cette présentation conduit à parler de 
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la responsabilité sociétale de l’entreprise consistant en protection de 
l'environnement et l’ajustement de son activité et se basant sur la 
participation volontaire. Cette dernière est plus efficace que les 
politiques et les outils entrepris par l’état (impôts, taxes,…) pour faire 
face aux activités polluantes.  

En effet, la participation volontaire des entreprises pourrait 
contribuer à l'émergence d'un effort visant à établir un nouveau format 
organisationnels qui servent l’environnement d’un part, et permettent 
aux entreprises de créer son avantage concurrentiel. Cette présente 
communication vise à étudier les initiatives volontaires concernant 
l’activité de transport des marchandises que l’on peux considérer 
comme l'une des activités les plus destructrices de l'environnement 
(La pollution, congestion et le bruit), En essayant de recueillir les 
meilleures pratiques adoptées par les responsable chargés de transport, 
en vue de minimiser les effets négatifs. 
Mots clés : responsabilité sociétale, protection de l’environnement, 
initiative volontaire, stratégie de l’entreprise  

  :��د��
�%د أ:��ت ا��د�د �ن ا���
رب #0 ا��
�م أن ا���د ا���04 �" دور �'وري 0# 

��6
د  إ��را�����ر�م 
ا��ؤ��
ت؛ �
- ا���
ر أن ا���را���
ت ا��0 �&�م �

G4 و��5� ���ون �&
 ا6:ر ا����ر 0# �� 
ا����
د�� دون �Jرھ
، �د �ر�ب ��&

و��/�ذ ا���را���
ت ا����4� #0 إط
ر ��0 �&د�د ���%�ل ا��6
ل ا�%
د��، #=�ط 
�'%�ق أ'د أھم أ��
د ا���ؤو��� ا�������� �&
، أ��E ا�&
�س ا�ذي  ا��ؤ��� �'و


رھ
 ��=�ن ا��د�د �ن ا���
�ب وا���
#! ا��0 ���
�L1ل �/��ر ���ري ا��ؤ��
ت �
�

�د #0 �'%�ق ا���ؤو��� ا�������� �
�ؤ��� دون أن �&�ل ا���
�ب ا����
&� �� .

و��د �1
ط ا��%ل أ�:ر ا1�6ط� ا���
ر�� �ن طرف ا��ؤ��� ا�&
د�� �
��4�، #�طور 
 -
'ر�� ا��رور ا��ر��ط� ��%ل ا��
! �'د�دا، �
�G �ن ا��و�" ا��د�د ا��,'ظ �

ھذا ا�6ر �/�ر و�ود ار��
ط
ت ا�6واق ا�ذي أدى إ�- �=
�ف '�م ا��د#%
ت، 
ر�&
 #0 �5/�ض ���وى ا��
وث ا�ذي �'د:" ھذا ���4� �
�ؤ��
ت �/�ر إرادة ���

��ل (ا��1
ط، #&�
ك درا�
ت ���ت �2ن ���ري ا��ؤ��
ت ��1
ون ا��
�ل ا6ول 
ا�ذ�ن ��
ھ�ون 0# ��
�� ا;�داع ا��0 ��
ھم �دورھ
 #0 �'��ن ) ا��&�د��ن وا���
ل

��0 ا���
G4 ا����4� ��ؤ��
�&م، ھذه ا�ر��
ط
ت �و�ب �
- ھؤ�ء ا����ر�ن �
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 �%

درات �طو��� �ؤدي �&م إ�- ��
J� ا��را����
ت �=�ط �
و��
�&م ا������
�4���
�.  

0�

J� إ�1
��� ھذه ا�ور�� ا��':�� �
- ا��'و ا����� 
  : و�
- ھذا ا�6
س ���
-�م ����ل أھم ا,+رار ا������ ����ط ��ل ا�
	*؟ و�� ھ) أھم ا����درات 


�ت ا��) ��$ن �ن 
  ����� ا����� �ن ھذه ا,+رار؟ا��طو��� �	�ؤ


 ��%��م ھذه ا�ور�� ا��':�� إ�- ��� ،���

��� ھذه ا;�1��� 
و�'
و�� ��

ور ر���4� ���:ل 0#'� �:,::  

  .ا;ط
ر ا��/
ھ��0 ��
وك '�
�� ا���4� #0 ا��ؤ��� :ا���ور ا,ول
(���1
ط ا��%ل �2'د أھم ا1�6ط� ا�&
د�� �
��4� :ا���ور ا��.  

�رض 6'�ن ا���
درات ا�طو��� ا��د��� ����
ر ا���4� #0  :ا����ثا���ور 
�5
رات �1
ط ا��%ل.  


�: ا���ور ا,ول
  .ا�ط�ر ا��#�ھ��) �
	وك ����� ا����� -) ا��ؤ
 ��
ھذا ا��زء �ن ا�ور�� ا��':�� ���
ول ��ض ا��/
ھ�م ا��ر��ط� ��
وك '�


د ا���ؤو��� ا�������� ا���4� �ن طرف ا��ؤ���، وا�ذي ��د أ'د أھم أ��

 �ن 5,ل ھذا ا���د ���2ن ا�6س ا�ط����� &%�
� -
� Eؤ��� أ����

�ؤ��
ت، #�

و�
ت ���4� ��ؤو�� �'�0 ا�����! �ن أ5ط
ر ا��
وث � 

ر��&��� ���

ة ا;���'
�

 �'%�ق ھذا ا����- �����&
 ���را����� &�
1
ط&
، '�ث ��ون ���9� "/
ا�ذي �5

�0 � ��'�ر #%ط 0# ��
��� ا6=رار ا����4� ا��و�ودة أ�,، وإ��
 ��ؤو�� وا�
  .���دى ذ�ك ����ب ا��1
�ل ا����4� وا��%
�ل �ن ا56ط
ر ا��0 ���م ��&
 �در ا;��
ن

 :�#2وم ا����� -1
 �دًا، وھووا�! ا�ط����� ا�:روة ���
�ر ا�1
�ل ا�و�
ء ��:ل ا���4� إن �/&وم

وا��0  ا���
�ر 5,ل ���و�� �ن �ن ا��/&وم ھذا �'د�د �����
 رJم ���" و��ن
  :���1:ل 0#


خ، ���ددة ��
�ر ��1ل ا���4� ����
 وا���
دن، وا���
ه، وا��ر��، وا��=
ر�س، �

ت ا�ط������
  .وا�'�وا�
ت وا���

  .وا��2:�ر ا6:ر ���
د�� �,�� �
���4� ا;��
ن �,�� �
 ا;ط
ر وھ0 '�
�"، و�
ت�% �
- ا;��
ن ��" �'�ل ا�ذي ا���در ھ0 ا���4� �

1
ط" �زاول #�&
 ا�ذي�. 
 وا����
د��، وا����
���، وا�:%
#��، ا�ط����، ا���4
ت ���1ل ا���4� �/&وم ا��! �

 .وا���ظ����، وا��%���
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إ'داث ��Lر #0 : "ار��ط �/&وم ا���4� ��/&وم ا��
وث وا�ذي ��رف �
- أ�"
�4
ت ا�'�� �/�ل ا;�
��

ن وأ�1ط�" ا��و��� ��
 �ؤدي إ�- ظ&ور ا���4� ا��0 �'�ط ��

��ض ا��وارد ا��0 � ��,ءم �! ا���
ن ا�ذي ���ش #�" ا��
4ن ا�'0 و�ؤدي إ�- 
و��د ا;��
ن ا���ب ا�ر�4س وا�6
س #0 إ'داث ��
�� ا��
وث #0 ا���4� ". ا�5,�"

و�وء  وظ&ور ���! ا��
و:
ت ��2واع ��5
/�؛ #
��و�! ا���
�0 وا��%دم ا����و�و�0

ن ���
:ر و���! و���5دم ھذه ��;

ن، #��;

 �ر��ط� �&
ا��5دام ا��وارد �

ت أو0# �
/�
ا��واد، و�1&د ��ظم ا��
س �
وث ا���4� #0 �ورة ��
ن ��1وف �
�ورة د5
ن أ�ود ����ث �ن أ'د ا���
�!، و��ن ا��
وث �د ��ون �Jر ��ظور و�ن 

د � ���ب '%�%� 0# �
وث ا��
��� �Jر را4'� أو ط�م، و��ض أ�واع ا��
وث �
�4
ت ا�'�� 
9=�
ف ���� ا�'�
ة ��د ا��
س وا��� �
�/� 
وا�&واء وا��
ء و���&
ا56رى، #
�=��G ا�����ث �ن 'ر�� ا��رور وا�Hت �:,ً ���ن ا���
ره �1,ً �ن 

  .2أ�1
ل ا��
وث
  : �#2وم ����� ا����� -2

0 �'�
�� ا���4� ا��'
#ظ� وا���
�� وا;��� "��

ء �
- ا�01ء ا��راد '�%�
دون =رر أو 'دوث ���Lر �" �%
ل �ن ����"، �د ��ط
ب ذ�ك إ�راءات و�دا��ر 

��

0 .����3� ����2ن ھذه ا�'�� 
� -
    :4و'�
�� ا���4� ��ب أن ���1ل �
  .و�
�� ا������
ت ا��1ر�� �ن ا��2:�رات ا�=
رة ���ض �وا�ل ا���4� �
� 
�

 و�'���
 .�ن ا��1
ط ا;��
�0 و�
�� ا���4� �
 . �'��ن �و��� ا���4� و�طو��&
 ��'� ا;��
ن ور#
ھ��" �

3- �

  :�ظ�م ا�دارة ا������ -) ا��ؤ

ا��0 ���ل #�&
،  ا���4� أھ��� ا��
=�� ا��%ود أدر�ت ا��ؤ��
ت ��رور �%د

رات ا����4� #0  و�ذ�ك����
���- ا��:�ر �ن ا��ؤ��
ت #0 ا�و�ت ا�'
�0 �,ھ��
م �


ء #0 ا��وق وا���
#س �! �ظرا4&
 �ن ا��%�
� 
�

 ا��و�&� أ�&�
را����� أ��
ا��&���ن �'�
�� ا���4�، و�ذ�ك �=�
ن �%ط� ا�ط,ق �=�
ن �ط��ق ا��وا�/
ت 

 أن ��و#ر �
- �ظ
م إدارة ���4� &�
ا����4� #0 ا1�6ط� ا���
ر��، وھذا �
 �و�ب �

6داء ا���04 ��
 ��,ءم �! ا���را����� #�
ل ��
�د #0 ا��5ط�ط وا�ر�
�� و�طو�ر ا
 .ا����4� �
�ؤ���
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  :�#2وم �ظ�م ا�دارة ا������ /3-1

� ا����4� ا;دارة ��د �ظ
م�
1 ���&�� �4��
 ا����� و�د�م ��1! ا��0 �

���
ا��را�����  �
- وا��'
#ظ� و�را��� و�ط��ق ������ ا���ظ��0 وا;�راء ا��ؤ��
��4�� ،��
 ا56رى ا;دارة �6ظ�� �1
�&� �طر�%� ا����4� ا;دارة �ظ��أ و���ل #�

 ا��2:�رات �5
طب �
��ظ
م وھ0 )إ��
ج، �
ل، أ#راد( �ؤ��� ��ل �ن ا��ط�%�

 ا��0 ا�6ل وطو�
� ا���
1رة&�

ت وا�5د�
ت وا�����
ت ا��ؤ��� ����
 ا��0 وا���


- ا���4� �ؤ:ر أن ���ن�.  

 ���و�� �ن ا���
ر�ف و�%د 'ظ�ت ھذه ا�56رة �
ھ�� &� 

م ا��
':�ن، و�ذ�ك و�د�


  : �5ذ�ر �ن ���&
 

- أ�&
 William. R. Mangum�ر#&�" : ��
ا;�راءات وو�
4ل ا�ر�

  ".ا��'
�� أو ا;�
���� أو ا��
���� ا��و=و�� �ن أ�ل '�
�� ا���4�
 
 ا��ؤ��� #0 ا;دارة �ظ
م �ن �زء: "وآ5رون �
- أ�&
 Baxterو�ر#&


 �طو�ر إ�- -���&��

 وإدارة ا����4� و��/�ذ ��&
�
  ".#�" ��وا�د ا��0 ا���4� �! �/

- أ�&
 ISOأ�
 ��ظ��  � 
�زء �ن ا��ظ
م ا;داري ا�1
�ل ا�ذي ��=�ن : "#�ر#�&

ا�&��ل ا���ظ��0 وأ�1ط� ا��5ط�ط وا���ؤو��
ت وا���
ر�
ت وا;�راءات 

ت وا��وارد ا����
%� ��طو�ر ا����

�� ا����4� و�ط��%&
 و�را���&
 وا�'/
ظ وا���


&�
� ."  
  :أ�$�ل أ�ظ�� ا�دارة ا������ /3-2

 
إن ا�ر��
ط
ت ا����4� ���ن أن ��دھ
 #0 أ�1
ل ��5
/�، ��ن ���ن ����/&
ار��
ط
ت ���4� إدار�� وأ5رى ���و�و���، وھذا ا��%��م ���ن : #0 ����ن ر����4ن

����4� ا��0 �/�رض و�ود ��و��ن �&
؛ ا6ول إداري أن ��1ل ��و�
ت �ظ
م ا;دارة ا

ت ا����4� ا��0 ��ر�م ا��را����� ا��ؤ���، وا�:
�0 ���و�و�0 �
���
و���
ق �


ت ا����4� ا�����دة��%��
  .6و���
ق �
  :ا�دار��"�ظ�م ا�دارة ا������  /3-2-1

�

��4� وھو ���
ق �
�ر��
ط
ت ا����4� ا;دار��، ھذا ا��ظ
م ��رف ���� �
وا;�راءات ا;دار�� ا��0 ��ون ا�&دف ��&
 ا��5/�ض �ن ا��
وث، و��=�ن ھذا 
ا��ظ
م �ل ا1�6ط� ا;دار�� ا��0 ���ن ا��ؤ��� �ن ا��%
�ص وا��را��� ��/� دا�4� 

 ا�ط�����، &�4�� -

ر �Jر ا��رJوب #�&
، وا��5
/� �ن طرف ا��ؤ��� �:Hل ا�


- أھداف ���4�، ��
�� ���4� وا='�،  و�&ذا �ظ
م ا;دارة ا����4�� 
�
�ر��ز أ�
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��ظ�م �,4م �'دد ا��&
م وا��وارد ا�=رور�� �ذ�ك وھذا و#ق �5طط �
��ل، ھذه 
ا�ر��
ط
ت ا����4� ا;دار�� ��د�م أ�:ر إذا �
�ت ا��ؤ��� �1
رك #0 ا����- 

ا��ظ
م ���R0��َ�َ 0 ھذا ). و�
�0 ا���
�0 �ذ�ك( ISO14001ا�5
ص �1&
دة ا�%�
س

 �و#�ر ا��وارد ا��
���، ا��1ر�� وا��%��� ا�&
��، و���0 �ذ�ك �ط��ق طرق ���=
�د�دة �
����ر إ=
#� إ�- إ�
دة ��
J� ا�&��ل ا���ظ��0 �
�ؤ���، وھذا �
 �ؤدي 
#0 ا�6ل إ�- �%
و�� �ن طرف ا6#راد، و�&ذا #
����رون �ط
��ون ��د��م 

  .ا�1&
دة ا����و'� �'%ق ا6ھداف ا����4�ار��
ط
�&م ا����4� '�- ��ون 
  ":ا��$�و�و
��"�ظ�م ا�دارة ا������  /3-2-2

��&�زات : �ظ&ر ھذه ا����و�و��
ت #0 و=! �%��
ت ���4� ���:ل 0#
ا;��
ج، طرق، إ�راءات و��
��م، ��ون ا�&دف ��&
 ا�'/
ظ �
- ا�ط
�� وا��وارد 

1
ط ا;�� ���

ر ا��:Hت ���ن ا�ط�����، �5/�ض ا

ن �
- ���4"، ھذه ا��%����

 إ�- �ز�4ن، ا��زء ا6ول ���
ق �
���&�زات ��'ط
ت ا���/�� �:,، &���%�
 G��� ��4راءات ا������ �ن أ�ل أن ��ون ا���&�زات ا����;
0 5
ص ��
وا��زء ا�:


وث��
� �%

 ا6:ر ا��راد ��"، �
;�راءات ا����&��. 
 :دارة ا������أدوات �#%�ل أ�ظ�� ا� /3-3
 �0�2 و#��
 ر��4�، �وا�/
ت �:,ث ��&
 ���ر ا���T� ��4دارة �ظم :,:� �و�د 


 ��ل �و�ز �رض&��:7  
  :ا��وا5#� ا��ر�ط���� /1- 3-3


�وا�/
ت  ا���&د ا��ر�ط
�0 أ�در�BSI ��� ،1992  دارةT� 
�
�ظ

��وا�/� �رف ا����4�،� ���
����دة #0 وا��0 � �زال  BS 7750ر�م  ا��ر�ط

�1
ت ا���
�� ا���'دة '�- اHن، و�د 
�ً
، ISO 14001ا�دو��� ا��وا�/� ��طو�ر أ�
 ا���دت �ذا ا��
��0 ا����وى �
- �ط��%&
 و���ب �'د�دًا وأ�:ر �رو�� أ�ل أ�&
 إ�


��� �وا�/� �و�/&
 �ISO 14001وا�/� �� ����
�.  
  :ا��وا5#� ا,ور��� /2- 3-3

ا��د��ق ��"  و5ط� ا���4� إدارة �ن ا�5
�� ا���5� ا��'
د ا6ور�0 ���-
�1995
ر�� ا��/�ول �
م  وأ��'ت 1993 "�� 

  2001، و�م ��%�'&�
����س �ظ

"�

�ؤ��
ت ا��0 �رJب #0 �%��م و�'��ن أدا4&
 ا���04، و��1� 
 ا��وا�/� �طو��
 '�ث �ن ISO 14001 ا�دو��� ا��وا�/� �! �وا��&
 ��ض EMAS 0# ا6ور���


 ا;دارة وا��زام ا����4� ا���
�� �ن ا;�,ن ط
ب�
 ا���ل وا���رار ���/�ذھ
 ا��
 أن ا�U، إ� ... وا��د��ق ا��در�ب إ�راءات و�ذ�ك ا����4�، ا;دارة �ظ
م ��'��ن
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�ن  ا��د�د ا�دو��� #0 ا��وا�/� �&�م '�ن ا��و�! 0# �
- �ر�ز ا��وا�/� ا6ور���

�

ت �
����وج ا����
%� ا�%=�

� ا�دو��� ا��وا�/� #
ن :م و�ن ا;��
ج، و���
� 
 وا�&�4
ت ا��ؤ��
ت #0 أ�ً=
 #%ط وإ��
 ا���
��� #0 ا��ؤ��
ت ��س �
�ط��ق
�/
  .ا��ؤ��
ت ا�5د��� �%د��&
 و#0 ا���5

  : ا��وا5#� ا�دو��� /3- 3-3

م #0 ا�دو���، ا��%
��س ��ظ�� �د�ت�1996 ، 
 ا;دارة �ظ
م �1&
دة ��%


- �'�ل أن �
- ا��ؤ��
ت ��
�د ، وا��4��ISO 14001 0�ا�� 
 �وا�ط� �را���&
و�ط��ق  إ�- ��
J� ���- �ؤ��� أ�� �
- ا��وا�/� ھذه و�ط�ق .5
ر��� ھ�4�

 وا��%ر�ر ا���
��، ا����4� ا���
�� �! ا�ذا��� وا��ط
�%� ا����4�، إدار�&
 �ظ
م و�'��ن

��وا;�,ن ا�ذا�0 �
�ط
�%� �! ا��وا�/Jت ا��وا�/� ھذهِ  �، و
 ھو �زو�د ا��ؤ��


ت �! ا���
�ل ���ن �ن #�
ل ���4� إدارة �ظ
م ���
�ر�
 ا56رى ا;دار�� ا���ط

 ا����4� أھدا#&
 ��ن ا��وازن �'%�ق #0 ا��ؤ��
ت ��
�دة إ�- ���- �
�ؤ���، ��

  .وا����
د��
أھم ا1�6ط� ا��0 ��ر�ز #0 ا��زء ا����%0 �ن ھذه ا�ور�� ا��':�� �
- أ'د 

0# �1
ط �%ل ا��
! وا�ذي  �

- ا���4� ا����:� 
�

ر�&
 ا��ؤ��� وا��0 �ؤ:ر ���
 .���0L أن ��ون �', �
�'��ن #0 ���وى ا6داء ا���04 �
�ؤ���

  

(���  ���ط ��ل ا�
	* $�7د أھم ا,��ط� ا��2د�� �	����: ا���ور ا�

ت �ن ا��%ل �ط
ع ����ر�
 �ن �و#ره ��
 ا�وط�0 ���
د�
� ا��
ھ=� ا�%ط

 دور �ن �
��" و�
  وا�دو�0 ا��'
0 ا��ط
ق �
- وا��=
4! ا�ر�
ب �%ل 'ر�� ���2ن

ت ا�5د�
ت و�%د�م ا����
د 'ر�� د#! #0 را4د�

%ط� ���
 ا56رى، وا�5د��� ا;��

 ��:ل ا��%ل #%ط
ع �
��ل، #رص وإ��
د �,��:�
ر #ر�
 ا�%ط
ع ھذا �و#ر ��

4
" ا���5
/� �2:�ر و�0�2 �
�ت، دو�� أي 0# �,���
د 
ةا�'� ��ب

ة #0 و��' 
  : �&���ن زاو���ن �ن ا�����!

 .ا6#راد ��ر�ز �'د�د #0 ا�%�وى ا6ھ��� �" �'ددا ا��%ل و�
4ل ����ر �
 ا��0 ا��
! د#! أ��
ر �
- ا516
ص �درة #0 ���رة �در�� ا��%ل و�
4ل �ؤ:ر �


&
 �ؤ:ر و�ذ�ك ا��
!، ��! أ��
ر #0 ا��%ل ��
��ف �د5ل '�ث ا�و�
4ل ھذه ��%
 .ا��&
�4� ا�����
ت ��! أ��
ر #0 و��ط�� وا��
! ا�5
م ا��واد �%ل ��
��ف

و�د �طور �1
ط ا��%ل #0 و���
 ا�'
=ر وأ:ر ��1ل ���ر �
- ا���و 

�ل ا���
#� وا���د #��
�د #0 �و��! � ���
ا����
دي، '�ث �ؤ:ر ا��%ل 0# ��

��L,ل ا��وارد ا�ط����� وا��1ر�� وز�
دة ا;��
ج وا��%
ل ا��
! وا��د ا��وق وا
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� إ�- ا�6
�ن ا��0 ��ون #�&
 أ�:ر �/�
 و�وط�ن ا��1
ر�! #0 ا�6
�ن ذات �
ا��
 ���
ا��دوى ا����
د�� ا6#=ل، و���ط�! ا���
س ذ�ك 0# �
#� ا��
دان ا���


���ك ا�'د�د�� وو�
4ل أ5رى ا���%د�� ا��0 ����ز �و�ود و�
4ل �%ل ��طورة� ،

��/ط(�:�رة �
�ط
4رات وا��/ن وا�6
��ب � �
4
وأ�ظ�� �رور �
�ر ) ��%ل ا��واد ا��

�0 ��د أن �ط
ع ا��%ل �د �
ھم ... �ؤ�/� �ن ��1
ت ا�طرق ا��ر�� ��
ا�U، و�


��

ھ�� #�
�� #0 �%دم ھذه ا��
دان ا���
د�
 و����.  

�ؤ��
ت ����ر و� �����

�وز�! �� ��
ظ�/� ا��%ل �ن أھم ا1�6ط� ا�5


ل  %45وا;�داد ا�
و����0 و��
/� ا��%ل ��1ل 'وا�0 ��W� ��
�ن ا���
/� ا��

 �&ذا ا��1
ط '�- �دار ��/
ءة %��� 
ا�
و������ وھذا �
 ��ط
ب �ن ا����ر�ن #&�

-
� 

ت وظ�/� ا��%ل �وف ���س أ:رھ�
أداء  و#�
���، 6ن ا��'��ن #0 أداء ��
ا��ظ
م ا�
و����0 ��ل و�ذ�ك �
- ا���
�� ا;��
��� ��1ل �
م، ھذا ا6داء �ن �21" 

- ���وى 5د�� � 
0�# �
�ؤ��� وذ�ك �ن 5,ل �2:�رھ
أن �ؤ:ر �
- ا��و�ف ا���

  . ا�ز�
4ن
    
�
��ن �ن �
'�� أ5رى إذا �
ن ا����
ل 5د�
ت ا��%ل ����را �
���و �'

�5
ف ا:�
ن أن �1
ط ا��%ل �" ا��د�د �ن ا��2:�رات ا����4�، ھذه ودو��
، #, 1ك أ�" � �
  :8ا��2:�رات ��21 �طرق �دة

 .�ن 5,ل ا���
ث ا��
و:
ت �ن ��ل ا��ر��
ت ا���5
/� وا�%ط
رات وا�ط
4رات �
�ن 5,ل أ5ذ '�ز ���ر �ن ا6رض، �
- ���ل ا��:
ل �ط
رات �د�دة وطرق  �

 .�د�دة
 .ز�
دات #0 ���وى ا�=و=
ء �

� 0# 

م ا����
د 0# '�
ب ھذه ا��2:�رات ا��
����، و��
�د�
 أ�=� 

�د��

��ل /� -

�ل �ن �
ك ا��2:�رات، ��ن ���0L ا���رف أو� �%�
����م ا��را���
ت �

  .ھذه ا��2:�رات
 :�#2وم وأھ��� ا���ل  -1

 ،���
إن ا��%ل �ن ا�وظ
4ف ا����
د�� ا��&�� ا��E��� 0 ا����وج ا���/�� ا���
�ر��ز �1
ط" �
- ا���&ودات ا��0 �ر�0 إ�- �%ل ا�����
ت �ن أ�
�ن ا;��
ج إ�- و

أ'د وظ
4ف ا��وز�! ا��
دي ا�ذي ���ل : "أ�
�ن ا���&,ك، و��رف ا��%ل �
- أ�"

- �%ر�ب ا����وج إ�- ا����&
��ن #0 ا���
ن وا�ز�
ن ا���
���ن �ن 5,ل ��وات �


 إ�- ا����&
ك، وھذا  أو��
#ذ �وز�! ��5
رة �=�ن ��
 �%ل&�
ا�����
ت وإ��
�'
9"�
��5دام و�
4ل ا��%ل ا���.  
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0
� 

�وا�ب ا��0 ���س أھ��� وظ�/� ا��%ل #���:ل #��� �����
� 
  :10أ�

 #9ن أي  �&�/
ز�
دة ا�%درة �
- ا���
#��؛ #��د�
 ��'�ن و�
4ل ا��%ل و�%ل ��


#س ا��ؤ��
ت �ؤ��� ���ط�! أن ���G و�وزع #0 أي ��ط%� �Lرا#�� و��
ا56رى #0 ا�6واق وھذه ھ0 ا���
#�� ا���
1رة، أ�
 ا���
#�� �Jر ا���
1رة 
��6
ك وا��0 �و� 
#���:ل #0 �و#�ر ��ض ا��
! #0 ��ض ا���
طق وا�6واق �



ن �ن ا����ن و�ودھ� 
 .و�
4ل ا��%ل ��
وا�
 أ��ر ا�'�ول �
- �زا�
 ا;��
ج �'�م ���ر، '�ث إن و�
4ل ا��%ل �و#ر أ� �

 .وأو�!، و��دھ
 ��ون '�م ا;��
ج أ��ر وھذا �'%ق و#ورات ا���
د�� ���رة

ر أن ��
/� ا��%ل ھ0  ����
�5/�ض ا��6
ر ��د ا����
ل و�
4ل ا��%ل ا�ر��5� �

 .�زء أ�
�0 �ن ��
/� ا;��
ج ا��
0 إ�- �
�ب ��
/� ا;��
ج و��
/� ا��وز�!
 

��ر ا������ ��  -2� :��ط ا���ل�ظرة ���� �	8 ا
1
ط �� ���

ر ا��:Hد �ن ا'
� ���
��ل ا��طرق إ�- �'
�ل أھم ا���
درات ا��
1
ط ا��%ل �
- ا6و�
ط �� ���

ر ا��:Hا -
� ��
�%ل ا��
! �ن ا��/�د إ�%
ء �ظرة �

ر ا����4� ���5
ف �وا�ل ا�&دم :Hا -
ا�ط�����، �
�طر�%� ا��0 �����
 �ن ا���رف �


را���04 ا��0 ���:Hن ھذه ا�0�2 ��ذة �و�زة � 
  :�ب �&
 و�
4ل ا��%ل، و#��
  :�	وث ا�2واء /2-1

 "

 � 1ك #�" أ�" � ��5
ف ا:�
ن أن �
وث ا�&واء ھو أ5طر �&د�د ��1��
 ا���1
ر؛ ��ر�� ا��
وث أ�1
ل �ن �Jره �ن ا�&وا04 ا��
وث ����ز�1
ط ا��%ل، و

 ا���
ورة ا���
طق إ�- ���د وإ��
 ا���در ��ط%� �
- �%��ر � �2:�ره إن '�ث
 �ذا ا���در، �ن 5رو�" ��د �
�" ا���طرة ���ن � ا�&وا04 ا��
وث أن ��
 وا����دة،


 ا��1
ره، �ذ�ك ��ل و��
���" �" ا��'�م ��ب��
J 
 ا��
وث �,'ظ� ���ب �

- وا���رف ا���ردة �
���ن ا�&وا04� "�
 ا��ر��ب و��%د ا���
در #&و ���دد ��و�

 �رض �
0 ا���رى، و#��
 ا����4� ا�%=�� ا��
وث �ن ا��وع ھذا ��1ل �ذا ا���و�ن،و
  : 11ا��
�� ا��'� �
- وأ:رھ
 ا�&واء #0 ا�ر��4� ا��
و:
ت ���ض

  :CO:�ز أول أ$
�د ا�$ر�ون  /1- 2-1

زJ م

ت �ن ���G وا�را4'� ا�
ون �د�م ��

و�ود ا��
�ل �Jر ا�'�راق ��� 

 أ���د أول �ر��ز ��5
ف ا�&واء، �
و:
ت �ن ���" أ��ر �:لو� ا��=و��، وا��واد
 ا���
طق ھذه �ن �ل #0 ا��
4دة ا�ظروف �
�5,ف ا���را��� ا���
طق #0 ا��ر�ون

ً  و����د�
 أ�
- #0 و��ون �'ر�&
، و�/
ءة ا��%ل، و�
4ل 'ر�� �:
#� �دى �
- أ�



ت أ:�
ء ��د��&�
 �! ا��ر�ون أ���د أول ��'د '�ث ا��رور�� ا�زد'
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ً  ا�&��و�
و��ن 
 �! ا��'
د �ن ا����6ن ���! و�ذ�ك ھ��و�
و��ن �ر�و��0 ��و�
 ��ب ا6و����ن �
- ا�'�ول �ن ا���م �'رم ا�'
�� ھذه و#0 ا�&��و�
و��ن

 #�ر��ز ا�����1ق ا�&واء #0 �ر��زه �
- ا��ر�ون أ���د أول ���� و����د ا�'�
ة،
 إ�- و�ؤدي ھ��و�
و��ن �ر�و��0 �ن 20% دل��
 ا��ر�ون أ���د أول �ن %0.01
 أ���د أول �ن0.1%  �ن ا��ر��ز ز�
دة '�ن #0 و��و�� ا���/س، �
���ب ا��1ور
 #0 ار�5
ء ذ�ك �ن ���G ھ��و�
و��ن �ر�و��0 �ن %50 ��
دل ��
 ا��ر�ون

ن ا��1ور ا�رؤ��، #0 �%ص ا���!، #0 =�ف ا���م، �=,ت�:L�
 و�دم �
 و�د ، إ'�
�" #0 =�ف �! ا�%
ب ��ض ا�دم، ازد�
د Lط= ا�5/
ض ا��ر��ز،


ء إ�- ذ�ك �ؤدي�J;ة ا
  .وا�و#
  : CO2ا�$ر�ون  
�د$أ ���) :�ز /2- 2-1

G��� ت

ز �ن ���رة ���J 0�
 ا��=و�� ا��واد 'رق �ن ا��ر�ون أ���د :
 ا��'
ر ��
ه #0 ��" �زء وا��/ط، #�ذوب ا�/'م �:ل وا�و�ود وا�ورق ا�15ب �:ل
ً  ��و�
ً  '�ط
توا�� 
 '�ث ،H2CO3) (ا��ر�و��ك  '�ض �
�م =��/
ً ��رف '�=


 ا��
���وم، و�ر�و�
ت ���ر�و�
ت ��و�
ً  ا�روا�ب ��ض �! ��" �زء ��/
�ل�� 

�� أ��ر ��:ل ا��0 ا�=و04، ا���:�ل ��
�� #0 ��" ���ر �زء ���5دم���4� 
أو  ����

�ل/� 04
 .��" ا��
��� وا��واد ا��/
�ل #0 �ا�دا5
 ا��واد '�ث �ن ا��ون 0# ����

ت و�ط! ا�و�ود ا��5دام #0 ا;�راف أن إ�- ھ�
 ا;1
رة و��در�
Lل ا��
 �ن أو ا��%


ت'

ز ���� ار�/
ع 0# ��
ھم ا�5=راء ا���J 0�
 ا��و و�د #0 ا��ر�ون أ���د :
 إن. "ا�'راري ا�'��
س"�ـ  ��رف وھو �
 ا6رض 'رارة در�� ار�/
ع إ�- �ؤدي
 وا��1ور ا���/س #0 ��و�� إ�- �ؤدي ا�&واء #0 ا��ر�ون أ���د :
�0 ز�
دة


ن%�'�
� !� G�&� ��1JW� �ط�
  .ا�'
ق و�&�G ا�&وا�4� ا�%��
ت وا��&
ب ا��5
  : SO2ا�$�ر�ت أ$
�د ���) :�ز /3- 2-1


ت ا��ر��
ت أ��دة �ن ا���ر�ت أ���د :
�0 ���ون/
 ا���ر���� أو ا��5

ت أ:�
ء ا6'/وري �ودا�و #0 ا��و�ودة�
 ا��%ل و�
4ل و���G ا�'�راق، ��


ت وا���
�!، ا�ط
�� �و��د و�'ط
ت ���ل �
�د�زل ا��0 5
�� وا��وا�,ت��� 

ز ھذا �ن ���رةLا�.  


زJ 0�
 زاد إذا =
رة أ:
ره ا�را4'�، و�ر�" �/
ذ ا�
ون �د�م ا���ر�ت أ���د :
 ا�&واء #0 ا���ر�ت أ���د :
�0 ��'ولو ا��
�ون، #0 �زء 3 �ن ا�&واء #0 �ر��زه

 SO3) (ا���ر�ت  أ���د :
�ث إ�- ����2ده ����� (H2SO4) ا���ر���ك '�ض إ�-
"
�
  .ا�&واء #0 ا��
ء �5
ر �! و�/
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ز ا�1د�د ا���رض إنL� 0�

ز =
راً  ����ر ا���ر�ت أ���د :&��
 ا���/�0 �

ن،��T� دث و�د'� 

 ا��در #0 آ���
 ا���/س، و=�ق ا�&وا�4� �
ت#0 ا�%� وا��&


- و�ؤ:ر� ��
 ا���ون �&�G و���ب ا�ر4وي، ا���
ب إ�- و�ؤدي وا�1م ا��ذوق '
 إ'داث #0 ا����رو��ن أ���د �:ل أ5رى �
و:
ت �! ��
ھم أ�" ��
 ا��
د، و�ذ�ك
�4� �1
�ل�� 
  .ا�'�=�� ا�6ط
ر ��&

  :NO ،NO2 ا����رو
�ن أ$
�د /4- 2-1

 NOا����رو��ن  أ���د أول ا��و �! ��NO2 0#رو��ن ا�� أ���د :
�0 ��وًن

 ��رف ����2د ا����رو��ن، �G��� ز ھذا
Lن ا��ت 
�
 ا�&واء #0 ا�و�ود ا'�راق ��

 ا���
رات �وادم و�ن ا��=و�� ا��واد ا'�راق و�ن �ر�/��، 'رارة در�
ت ��د

ت�'

 ���ل ا��0 ا�ط
�� �و��د و�'ط
ت ا���
��� ا���Y1ت و��ض وا�1�- 

ً  ا��و #0 ا��
ء �5
ر �! و��ون .�ر�/�� 'رارة در�
ت 
=�'  ً
 '�ض ھو �و�

ھم ا�ذي ا���ر�ك�� 

ز أ=رار و�ن. ا�6ط
ر ا�'�=�� 'دوث #0 أ�=J 0�
: 

ري ا��5
ط�� اG�&� ��1J6 ا����رو��ن أ���د��
 #0 أ=رارا و���ب ا���/���، �

��ن ا��5
ط�� ا�1J6� و�&�G ا�ر4��.  

  :وزونا, /5- 2-1

زJ ا��را�و�/�ر  ط�%� #0 �و�ود ا6وزونTroposphere  وھ0 ط�%� #وق
-
 ا��و�! '�ب و��/
وت ا6رض �طE �ن ��
و��راً  15 'وا�0 ��د ا6رض �


ز و�&ذا ا�ط%س، '
�� و�ذ�ك ا�ر�د #�" ��م ا�ذي ا��Lرا0#L0 دور ا��
 #0 أ�
 �ن �ر��زات و�دو�. �5
طرھ
 �ن وا��%
�ل ا���/���� #وق ا�16� ا���
ص
 أول �/
�ل ����� ا��:�/�، ا��رور 'ر�� وذات ا���
��� ا���
طق ��ض #0 ا6وزون


 ا�&واء أ����ن �! ا����رو��ن أ���د�� G��� "�� ز أ�راض �ن ا��د�د
 ا��&

6وزون أ��د�&
 ���ب ا��واد و�
ف ا���/�0�.  

  :ا�ر�5ص �ر$��ت /6- 2-1


رات �=
ف ر�
�0 إ�:�ل ا�ر�
ص �و�ود ا���) -
ا���ز�ن ا��'�وي �

رات ا�%د���، و����ث ا�ر�
ص �ن ) ا�ر�
ص���

ت ��
���! ��Yل �وا�د ا���


و:
 �"، و5
�� #0 ا���
طق ا��زد'��� 
و���G �ن ذ�ك . ا���
رات إ�- ا�&واء �'د:
�داع و=�ف �
م، ��
 أن ا�ر�
ص �'ل �'ل ا��
���وم #0 أ���� ا��ظ
م، 


ق ا��/�0 وا��5
ف ا��%
0 �دى ا6ط/
ل، ��
 أن �را��" #0 و�ؤدي �ذ�ك إ�- ا�%
ا��6� �دى ا�'وا�ل �د �ؤدي إ�- �1وه ا����ن أو إ�- ا;�&
ض، و�د ���&ت ا��:�ر 



  ��ر �ر�ف/ د.أ –�و�د�ن �روال / أ 
  

 

   2016 /19: دا�%د                                                                                                         326

�ن ا�دول �ذ�ك وأ��'ت �����ل ا���ز�ن ا�5
�0 �ن ا�ر�
ص، ��ن �! ذ�ك � 
�ود �
- �ن ����
ت ا�و %�20زال ����
ت ا���ز�ن ا��5
وط �
�ر�
ص ��:ل 

  . ���وى ا��
�م
��ب ا���و�" �2ن آ:
ر �
وث ا�&واء � �%��ر �
- ا;��
ن #%ط �ل ��1ل 

. )وا��وادا���
�0 ( وا��%
راتا���
خ ا��
��0 وا�6ظ�� ا����4� و�ذ�ك ا�'�وا�
ت 
  .و�
4ل ا��%ل �ن ��ل ��ظم ا��
و:
ت ��ظم ھذه و����ث

  : ا>��=�>ت ا���%	�� ������خ ا�%���) /2-2


ت �ن 5,ل �%ل �L� 0#ر ا���
خ ا��
��0ا� ��
ھم �1
ط:
�ن :
�0  ا����
) N2O( ا����روز وأ���د ا�&�درو�ر�و�
ت�Jرھ
 �ن وا���:
ن و ا��ر�ون أ���د


زات .ا�ط
4رات ا�ذي ����"�5
ر ا��
ء وL0 ط�%�  ���ص ا�16� ھذه ا�#
 �و���&
 ���س ، #9ا��1س �
- ا�رJم �ن ا���
زھ
 �16�. ا���را�و�/�ر

�

تا;�1 �

 ��1ل ط���0 و ا6رض ا�����:� �ن ا�طو�&
إ�- ا�/=
ء، ھذه �ر�
ا�&�4� ا�'�و���  در�� 'رارة ا�L,ف ا��وي، #%د أ�
�ت ر#! #�0أن  ا�ظ
ھرة ���ن

�ف �ر��ز �2ن  �L�� (GIEC)ر ا���
خ ا�دو��� ا������=�CO2 ع  �د ���ب
ا�ر�/

ر�/
ع �ظرا � )�1ر ��وات(ا��%د #0 �م 5.5 إ�- ��3.5ن  ���وى �طE ا��'ر 0#
وا�6&
ر  ا�%�م ا��
�د�� وذو�
ن "réchauffement" ا�'�رار ���ب���وب ا���
ه 


 'ذرت ا��
�د��،�� ��
 ا�'��
س �ن ا��
�G ا��ر�! ا���Lر �ن ا6ورو��� ا���4� و�

- ا���را��� وجا�:
 أر�
ع :,:� �
- ��%=0 ا�'رارة ار�/
ع إن '�ث ا�'راري� 


ت ����ب وذ�ك 2050 �
م �'
ول ا�6ب ��
ل ��م�
 و�دRت أورو�
 #0 �د�رة �/�=
 %25و����ر ا��%ل ا��ري و'ده ��ؤو�ً �ن 'وا�0  12إ��"، ا����" ��ب �'ذ�را ھذا


زات ا�����:� �ن ا��1
ط ا��1ري ا��0 ��رع �ن و��رة ��Lر ا���
خLن ا�� . �����
و�
 إ�- أن ھذا ا�%ط
ع ��&م ��'و 2006ل، أ1
ر ا���راض ���رن �%ط
ع ا��%ل ��

14%  0�

زات ا�'��
س ا�'راري �
- ���وى ا��
�م ��'�ل �ذ�ك ا��ر�ز ا�:J ن�
  .��13د �و��د ا��&ر�
ء

  : �	وث ا����ه /2-3
�04
وث ا���
ه ھو أي ��Lر 
، �طر�%� ��
1رة ا���
ه#0 �و���  ����
04أو  #�ز�


- أو �Jر ��
1رة، �ؤ� ً
�
�4
ت ا�'��:ر �
أو ���ل ا���
ه �Jر �
�'�  ،ا��
 وا�6رة ا�/رد
ة �,��5دا�
ت ا��ط
و��، و�ؤ:ر �
وث ا��
ء �2:�راً ���راً 0# '�




�تا�                                    
��ر ا������ ����ط ا���ل ���درات ا��طو��� �	�ؤ�  �	�د �ن ا
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ء �د ��ون ���
ً وا�����!��
�4
ت ا�'��، #

ن و�
4ر ا����T� ب '�وي

ه �ط���
# ،
 -

و:
ً إذا �
ن  ا6رضر���4
 #0 إ�&
ء ا�'�
ة ��.  


ھم �" �� 
��رورة ا���ل ا��
د�� ��1
ط ا��%ل � ��
ھم 0# �
وث ا���
ه �:ل �

 �طر�%� ��
1رة أو�
0# �
وث ا�&واء، ��ن �1
ط ا��%ل �ؤ:ر أ'�  -
�Jر ��
1رة �

%��
� �%
ل ا��'ري 5
�� �ؤ:ر ��
1رة �
- ا���4� �ن �ودة ا���
ه، #
1�6ط� ا����

���ظ�ف ا��0 ��م �
��وا�Z وا�طرق ا��,'�� � �%

ت ا����
د�� ا�����
5,ل ا���

��

�ب إ�- طرح إ#رازات  ا�دا5Lه، و�ؤدي #0 ا�
���
� ��
وا��0 ��زج ا��واد ا��

��� �ن ��
در أ5رى(ا���ظ�ف ��رض ا��'ر، � ��
 #=, �ن و�ود روا�ب �


�%ل ا��ري . ، ھذه ا��1
�ل �زداد �! �زا�د أھ��� ا��%ل ا��'ري)�Jر ا��%ل� �����
�

زات ا�����:� �ن Lه، #'وادث ا��رور وا�
�ؤ:ر �طر�%� �Jر ��
1رة �
- �ودة ا���
ا���
رات ھ0 ��
در ����
ب ا���ز�ن وا��واد ا����
�4� ا�5طرة ا��0 ���رب �ن 

��1
ت ا�طرق ا��ر�� �/�&
 . � و'�- ا��و#��ا�طرق و���" �'وا���
ه ا��ط'�

%� �ؤدي إ�- Lت ا56رى ا��

#� إ�- �'ط
ت ا��و�ف، ��
#ذ ا�5روج وا��'ط=;
�


ت ا���دودة '

ه(�زا�د ا�����

طق ا�'=ر��، ھذه )�Jر ا���/ذة ����
� ��
5 ،

ت �ؤدي'

ت ���ق ��رب ا���
ه إ�- ا��دود، ��
 أن ا��داد ھذه ا���'

  ا�����'


ت وإ�- �زا�د ا��واد ا��
و:� ا����&� إ�- ا���
ه ا��ط'���
5��14
طر ا�/�=.  
  : ا��	وث ا�+و+��)/ 2-4

ھ0 5
�ط ���
#ر �ن ا�6وات ذات ا���رار�� �Jر �رJوب  ا�=و=
ء
 !�

، و�'دث �
دة ���ب ا��%دم ا���
�0، أو �
ك ا��و�
ت ا��0 ��س �&
 ط&�#

�6
�ن  �ر��ط ا��
وث. ا��ظ
�0 �و'د
� ً
ا����0 أو ا�=و=
04 ار��
ط
ً و:�%
���
و�%
س �
دةً ��%
��س ���وى ا��وت، . ا���%د�� و5
�� ا�6
�ن ا���


س ا��وت و1دة وا�د����ل�%� ً
���
  .15ا�=و=
ء ھ0 ا�و'دة ا���رو#� �
و��د 'ر�� ا��رور ھ0 ا���در ا�ر�4س �
=��G، و����
 #0 ا���
طق 

و�
 ���زه �و�" �:�را �,4�1زاز، #
�=و=
ء ����ب 0# �1
�ل �'�� . ا�'=ر��

ن �:ل ا��و�ر، وا=طرا�
ت ا��وم، وأ�راض ا�%
ب وا�1را��ن و#%دان ا���!، ��T�


- �'و ��
1ر �ن ا�=و=
ء أ�:ر �ن و��1ر ا�درا�
ت إ�- أن ا6#راد ��2:رون �
 .16أي �1ل آ5ر �ن أ�1
ل ا��
وث
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  : ا��وادث /2-5
إن ا�'د�ث �ن 'وادث ا��رور �
- أ�&
 �=رة �
���4� �طرح ا���
ؤل �ن 
�/&وم ا���4�، #��ض ا�'وادث ���
%� ��1ل ��
1ر ��ل �
 ��رف �ن ا6و�
ط 


- و�" ا��5وص ���G ��" ا�ط�����، #��رب ا��/ط �ن ا��/ن و5طوط ا�6
��ب �
 ��

'وادث ا56رى ا�5� �����
� 
آ:
ر �
- ا��ظ
م ا;��و�و�0 و�
- ا�ط����، أ�
 �'� -

G4 و��5� ��� 
��%ل ا�ر�
ب، #'وادث ا��رور و�%وط ا�ط
4رات �&
ا;��
ن، ���&
 �د � ��وا#ق �! ا��/&وم ا�=�ق �
��4�، ��ن �! إ��
��� ا��ظر إ�- أي 


�0 ���ن ا��ظر إ��&
 ����ر �ن '
دث �
- أ���
" ���2� �ؤ:ر �
- �و��� ا�'�
ة، و�

�ر ا���4� ��/&و�&
 ا�وا�!، و�و�د ھ�
ك 'وادث ���ن ����/&
 #0 #4� و��ط�، ��

ت ذات ا�وزن ا�:%�ل، ا�'راف ا�%ط
ر �'
1�
� �%

- ���ل ا��:
ل ا�'وادث ا�����

إ�- ��رب ا��واد ا��
�� أو�ر��� �ن ا����، ا���
ر 5طوط ا�6
��ب ا�ذي �ؤدي 
5
طر #0 ھذه ا�'
�ت �ؤ:ر �
- �ل �ن ا���4� ����
ھ
 ا�=�ق و�ذ�ك ��
ا���&
ب، #

- �'� ا;��
ن، و#0 ھذه ا�'
�� ��ون ا�/�ل ��ن ھذ�ن ا���د�ن أ�را �Jر �

E=17وا . 
2-6/ ���$
 :ا
�"دام ا,رض و�
ز�� ا����طق ا�

ز4� ا���
طق ا������، ا=طراب ا6و�
ط و�
4ل ا��%ل ا��ري ����ب 0# ��

ت ��Lرة، ھذه ا���ز4� ��=�ن أر��� ��
�ر، '
: أو>ا�ط����� و�%���&
 إ�- ��


�طرق، � 
��1
ت ا��%ل �ؤدي إ�- ا�&دم ا���
1ر �Wو�
ط ا�ط����� �ن 5,ل ��و�=&
'ر�� ا��رور ����ب #0 ا=طراب : �����. ا���ك ا�'د�د�� و�
�0 ا���- ا��'���

ا6و�
ط ا���
��� ا���
ورة، ��
و�:&
 �! ا��واد ا����
و��، ا�=و=
ء و�2:�رات 
��. أ5رى��� : ،0�
طرق ا���ر ��Z1 'وا�ز ��ن ا���
�ت ا�وظ�/�� ����! ��


ت وا�'�وا�
ت � ���
وز ھذه ا�'وا�ز �/�ل أن ا�طرق ��ون �
وھ�
ك ا��د�د �ن ا���

�ل �ن ا���
ظر ا�ط����� ا��
'رة�����&
 ا��%
�ص �ن ��وع ا��ظ
م ا���4%��
� 0 .


 أن ��ون ��در �
�دام ا���
1ر ��ن : را�%�&�
طرق ا���ر ا��&�2ة �
�%ل ���9
 .18وا��ر��
ت أ:�
ء ا���%ل) و'�- ا;��
ن(ا�'�وا�
ت 

��	�ل ,�
ن ا����درات ا��طو��� ا��د�
� ��%��ر ا����� -) : ا���ور ا����ث
 "��رات ���ط ا���ل 

ا��د�د �ن ا���
درات ا���,�4� �! ا����- ا��طوري ��1
ط ا��%ل  ھ�
ك

ر�ر ا������ ا����دا�� �
�ؤ��
ت، %� 0# 
و���
ق ھذه ا���
درات وا��1
ر إ��&




�تا�                                    
��ر ا������ ����ط ا���ل ���درات ا��طو��� �	�ؤ�  �	�د �ن ا
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�9'داث ا����Lرات ا��ط
و�� 0# �1
ط ا��%ل وا��0 �5ص ا���دا�� ا����4� ا��0 
'
0# ��
ل ا��%ل أن ��ون � �
�

درة وأ�:ر إ�دا�
 ��ط
ب �ن �ل �ؤ��� ��� ��

#0 ا����
ط '
ول ���4� �ن زاو�� ا��/
ءة #0 ا��5دام ا�ط
��، وإ�
دة ��ظ�م ھذا 
ا��1
ط، وا��0 ���ون �ذ�ك ��:
�� ا��را����� ��
ھم #0 ��ز�ز ا���
#��� ��ن 

وا��0 �ن �21&
 أن ��ون ذات �2:�ر إ��
�0 ) ا56=ر(ا��ؤ��
ت �
و�ول �
�%ل 
  :و���ن �%��م ھذه ا���
درات ا�طو��� إ�- ����ن، ؤ����
- ا���4� وا��

  .�د�دة وو�ود �د�ل ��
درات ���ل �
- ا��'ث �ن ���و�و��
ت -

درات ���ل �
- ا��%
�ل �ن '�م ا��&,ك ا�و�ود -��. 
  :���درات �%�ل �	8 ا���ث �ن �$�و�و
��ت 
د�دة وو@ود �د�ل - 1


�� ا���� 
�
�'ث وا��طو�ر ا��0 �
�ت �&
 ھ�
ك ��
درات طو��� �
�ت ��

�، ھذه ا���
درات ��
ت ��
1رة �
- ا��5
ص �ن ��ظم �
ا��د�د �ن ا��ؤ��
ت ا��

0
� 
��# 
&��5

ت ا��
و:� �
��4�، و���ن �:
 :ا����
  :ا��$�و�و
��ت ا�
د�دة �	�ر$��ت /1-1

ھ�
ك ���و�� �ن ا����و�و��
ت ا�'د�:� �
�ر��
ت وا��0 ��و�! �&
 أن 
��� ا��%�
�، وھ�
ك درا�
ت �
�ت ��%��م  20: �%وة #0 ا�6واق 5,ل ا�ـ�د5ل 


ت 2020ا����و�و��
ت ا�6:ر ��و� وا�6:ر �درة �
- ا���5دام ��� :
، و�ن ا����

0 أھم ھذه ا����و�و��
ت� 
  : ا��0 ���ن أن ��در ��&
، و#��

  :ا��ر$��ت ا�$2ر����� /1- 1-1


م � 0#1990 ��

��'د�د �م و=! ��
��ر �د�دة و#0 و��� �� 
/ور��
 "���=� 

��طرة �
- ��د�ت ا��
وث ا���04 ��ر��
ت ا����%�ل، و��ل �ن أھم ��

 E
، و�د ا�1رطت ا�و��� )�ر��
ت ا����
ث ا��/ري(ا���
��ر ا��د�دة ھو ��ط
 "���� 

رات أن ��ون ���

#� ا���
�! ا������ �� -

ول  2%�'� 
&�
�ن ����

ھ0 �ن ا��ر��
ت ذات ا����
ث ا��/ري، �
- أن �ر�/! ھذه ا����� إ�-  1998
، و��
 � 1ك #�" أن ا���
رات ا��&ر�
�4� ھ0 ا���
رات �2003'
ول ���  10%

ا�و'�دة ا��0 ���ن أن ��ون ��
رات ذات ا���
ث �/ري، و�&ذا #
�����ون و�دوا 
  .�19&ر�
�4�أ�/�&م أ�
م �5
ر و'�د وھو �طو�ر إ��
ج ا���
رات ا�

و��
ء �
- ا��5رة ا���را��� وا����و�و��� ا���طورة #9ن 1ر�� #ورد �
�ت 

رة �&ر�
�4� �'ت ا�م  82#0 ا���وات ا�56رة �طرح ��)Ecoster ( وأھم

��ل، #0 '�ن و�ت ا�����ل  �100وا�/
ت أدا4&
 ھ0 أن �دى ��
د�&
 ��ل إ�- 
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�� ��ل إ�-  )50-0(��راوح �ن ��
�� وأ��- �ر�� ���ل �&
 ھ0 :
� ��12ل �
�ظ
م 5زن ا�ط
�� ا����5دم 0# ��
رة إ��و��
ر ھو �ط
ر�
ت ��ر��
ت . ��ل 75

 4ا��ود�وم وا��0 �&
 ط
�� 5زن أ��ر �ن �ط
ر�
ت أ'�
ض ا�ر�
ص ��%دار 
 

ر�� �'د اHن، ���� E��� ت ا��ود�وم �م
أ=�
ف، و��ن �%��� �ط
ر�
ت ��ر��

&ر�
�4� �ر�/�� ����
، و#0 ا�و�ت ا�'
�0 ����ر �ط
ر�
ت ���ل ��
/� ا���
رة ا��

 ��&و��، &��
أ'�
ض ا�ر�
ص ھ0 ا�و'�دة ذات ا��
�ب ا���
ري و���ن ��

 �Jر �
#�� إ� ���L1ل �ر��
ت ��Lرة &� ��
وذات �:
#� و�درة ��دة ��ن �:
#� ا�ط

  .�20د


�4� و�د �دأت ��ض 1ر�
ت ا���
رات ا��
���� #0 إ��
ج �ر��� �&ر�
 ا�و��
ت ا���'دة ا�6ر����، و����0 �:�ر �ن ا�'�و�
ت #0 ��2005طورة ��ذ �
م 


ن�

 وا����

رات �
- �طو�ر  وأ����

 ا�وط��� �&�

رة  �ط
ر�
ت����1! 1ر���
�
ا��&ر�
�4� �%�د 5/ض أ��
رھ
؛ #/0 ا�و��
ت ا���'دة �
�ت �ر��
ر، #ورد 

وھذا  (US-ABC)0 ��طو�ر ا��ط
ر�
ت و��رال �و�ورز ����2س ا��'
د ا�6ر��
 !�
�ن أ�ل إ��
ج �ط
ر�
ت ��,�4� �! ا��ر��
ت ا��&ر�
�4�، و�د�م ا�'�و�
ت ��

- ��:�ف ا��&ود #0 ھذا � 

رات ا�دو�رات �����1&�
�� ���
ا���
رات وا���
ھد ا��

 .21ا����ل
1-1-2/ ���
  :ا��ر$��ت ا�2

1
رك �دد �ن �ز�����Gر ھ��ن ���0 � -
� ��
، و�دل ا����
ل ھذه ا��

- ا��5دام �ظ
م � ً

�ر ����� #0 ���1ل ��
�� وا'دة، و�دل و�ف ھ��ن �%����

وا��ر��� أو . �%�0 ��طور ���! �%����ن ��5
/��ن ��'%�ق ا�&دف وھو 'ر�� ا���
رة
و���ر ��2واع  ا��'ر�
ت
رة ا�&��ن ھ0 �ر�� ����د �
- أ�واع ��5
/� �ن ا���


��4�و����ر �د�%�  ا�و�ود��5
/� �ن �.  
ؤ�ف �ن �و��ن ��5
/�ن ��5ز�ن � �ظ
م 'ر�0�
-  �����د ا���
رة ا�&���

��

 إ�- 'ر�� ا�ط&
إ�-  �&ر�
04 �'رك�
- ���ل ا��:
ل، ��م ا��5دام . و�'و�
�0
�ب 
�طر�%� ��'و�ل ا�ط
�� إ�- 'ر��، وھ0 ���5دم  �'رك ا'�راق دا5

��4

#� إ�-  �ط
ر�� �&ر�=;

 إ�-  و�ود�&

د �طر�%��ن ��5ز�ن ا�ط
�� :م �'و����
��ن ��1ل ط
�� 'ر���، وأ:�
ء ��L1ل ا���
رة ��ون �ن ا����ن ا��5دام �, ا��'ر


�! ��واز أو��� 

ت  ��'رك ا��&ر�
04ا#�%وم . ��/�ل �ن ��=&�#
�%ط! ا���

�ل #0 أول ا�%�
دة��
و� ���G . ا6و�- �
- ا�طر�ق '�ث ��ون ا��ط
ر�� �1'و�� �
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 �4���

زات =
رة �J ن ذ�ك�ذ . 
�'رك ا�'�راق ��دأ  ا�ط
�� ا��&ر���و�رب �/
0

" ا���&ود ��وا�
� ا�طر�ق ا�دا5��.  


��� ���! �'و�

�! ا���
رات ا���� 
&���
 و�
�ت ��
�! ا���
رات و#0 ط

م  �1999
�ون ��
رة ھ���� �
 ��ن  2� -�'2009 . 
و� �زال �
ك ا����و�و��


�طو�ر� ��
��2#
ر ا���
رات �ن ھذا ا��وع � زا�ت �
���، و���م �
ك . �'
ا�'�م  ���رة ��ط
ر��ا���
رات �:%ل ا�وزن وا��&,ك �زء ���ر �ن '�و�� ا���
رة 

و� �زال ا���
ل وا��
 ��طو�ر ھذا ا��وع ا��د�د �ن ا���
رات، و�! . و:%�
� ا�وزن
ذ�ك ��
وزت ����
ت 1ر�� �و�و�
 �ن ا��ر��
ت ا�&���� ا��
�ون و'دة 5,ل ا��
م 


رة ھ���� ���ت �
�و��
ت ا���'دة ا�6ر����،  300.000، ��&
 أ�:ر �ن 2012��

 �ن 5,&�
�,��ن  5ل ��! ھذه ا���
رة 5,ل �/س ا���� إ�- وا��رب ر�م أ��

  . 22دو�ر
  :ا��ر$��ت ا�$2ر����� �"��A ا�و@ود /3- 1-1

ا��&ر�
ء �ن 5,ل �/
�ل وھ0 ا��G��� 0  ا�&�درو��نھ0 5,�
 و�ود 
04 �
��5دام ا�&�درو��ن 
���� 04
#&ذه ا�5
�� ا��&رو����
�4� . وا6و����ن�&ر�


زي ا����6ن  ا�ط
�� ا��&ر�
�4����5دم ;��
ج L� ��
�ن طر�ق �زو�د ا�5
�ود �ن ر�
4ق ��ط'� ��د��� ��'د '�ث ���ون 5,�
 ا�و. وا�&�درو��ن �
���رار

 
و������H2O  Gو�ن ا��
ء  1:2ا�&�درو��ن وا����6ن �����  �ز�4
ت�
- �ط'&
 

 ز. �ن ا��&ر�
ء #و�ت �1ل 1ر�'� ��&�
اد �دد ا�1راE4 وھذا ���0 أ�" �


 زاد �
5,�
 ا��&د ا��&ر�
04ا����5د�� �
� . 
وھ�
ك ا��5دا�
ت �د�دة �5,�

#,ت وا���
رات وا�ط
4رات ا�و�ود، �ن ���&
 ا���5دام �L1� 0#ل ا��ر��
ت �'�


5,�
  #0 �طو�ر 1ر�
ت ��
�� ا���
رات ا��د�د �ن و�1
رك اHنوا�%ط
رات، 

رات ا�&�درو����� ا�و�ود���

- ا���
رات وا��0 ��رف �ذ�ك �� 
  .��ط��%&

، #0 �ون و�ط
ر�� ا���
رةو���ن ا�/رق ��ن �%��� 5,�
 ا�و�ود ا�&�درو����� 

 ���و�ب �� 
&
ا��ط
ر�� ا�ر�
��� �5زن ا�ط
�� �وا�ط� ا��
�ل ا��ؤ��د �دا5

5,�
 ا�و�ود ���ل �
- ا�'
د ���ري  
 ا�&�درو��نإ�
دة 1'�&
 �ن '�ن 5Hر، أ�

ز ا��&ر�
ء;��
ج  وا����6نJ وھ0 ���ل ��/� ����رة �وا�ط� �5زون �ن ،


�ل '��" و�52ذ %�� 0�
. �ن ا��و ا����6نا�&�درو��ن �و=وع �'ت =Lط �
/0 ���ر �� ا�&�درو��ن��
وJرام �ن  1�4'ن ا���
رة ا��0 ���ل �5,�
 ا�و�ود ��'و

  23.�م 350ا���
رة ا���Lرة ��
#� �'و
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ك 1ر�
ت ��رال �و�ورز، �� ،��#
و�ن ��ن 1ر�
ت ��
�� ا���
رات ا���
5,�
 ھ�درو����� �1ط� Gر، وھ�و�داي، �را�
�! �و�و�
 إ��
ج ��
رات و��
 .ود��


 �%ود ��
�� ا���
رات . و�ود ا�&�درو��ن إ�- �
�ب ���و�و��
ت أ5رى����#
0# ��
ل ا��دوى ا���
ر�� ;��
ج ��
رة ���ل �
��&ر�
ء  ،
ا�&����، ��'رك أ�=


ا��0 ���ل �5,�
 ا�&�درو��ن،  FCV-Rو�د �ر=ت #0 ���ف ��
رة . و'دھ

م وأ�دت �و�و�
 5طط
 �'�ث ��و� 0# 
��:ل ھذا ا��وع '' إ��
ج �
�ل'' 2020ن �د�&


�&�درو��ن� �
�

 . �ن ا���
رات ا��&�21 ،���

را�&
 ا�'�� !�
�� 0# 
ا��0 ����&

��01. #0 ذ�ك 21ن ا���
رات ا56رى� 

دا أن  و�
ل ر�4س أ�'
ث �و�و��
�و�1

5,�
  ا�1ر�� ط
�ت �ن 1ر�� ھ��و ا���/ر�� ��&
، �طو�ر '
#,ت ���ل�

ت ���ل �
�&�درو��ن�'
و�%وم . ا�&�درو��ن، #��
 �طور ��م �و�و�
 ا�&�د�1 0


ر، ��طو�ر ا�5,�
  1Aisin Seikiر�� �Lوا��0 ���! �ط! ا� ،
&� ���
ا��
5
�� ا�و�ود �د�&
 إ��
��� أن �'ل �'ل  ���%د ���رو ا�1ر�� أنو ا�&�درو�����،

5,�
 ا�و�ود ا���
رات ا��0 �د�&
 اHن، وأن ا�6� �
�
واق ا�ر���4� �
�ر��
ت ا��

ن وا�و��
ت ا���'دة وأورو�
، #'�ب ر�4س ا�6'
ث �
�1ر�� �'
ول �
���ون ا��

أو �'و ذ�ك، '�ن ��ون ھ�
ك ا�5راق '%�%0 #0 ا��وق، ����د ا�1ر��  2020�
م 
 ً
  .624ن ��ون �
درة �
- ��! �1رات ا�Hف ��&
 ��و�

  :و@ود ا��د�ل�$�و�و
��ت ا� /1-2
ا��ط�ق �
- ) ا56=ر(ا����زات ا�ر���4� �
و�ود ا��د�ل  ھذا ا�%�م �
5ص

�5
ف ا��ر��
ت، و��ر�ز �
- ا�و�ود ا�ذي �د ��ون �" ا��1
ر ���ر #0 ا��1ر �

ز ا�ط���0، ا���:
�ول، ا;�:
�ول، ا�د�ز�ل ا�'�وي Lوھو��1ل ا� �
��وات ا��%�

  . وأ���د ا�د���:�ل
  :ا�ط��%) ا�=�ز /1- 1-2


ز ا�ط���0 ا��=Lوط Lم ا�

ز ط���L=� 0وط �GNCظJ ن�رة 
. ھو ��

ز Lت ا�

ز ���5دم #0 ا���
زل و#0 ا���
�� و��م ا�'�ول �
�" �ن ��1J وھو

 200و���ن =Lط" إ�- . �
ر �
- ا�6:ر 20 �
ر �
- ا�6ل أو 2ا�ط���L=� 0ط 

ر �وا�ط� =
Jط ا�ـ �CNG ت

ز ا�ط���0 �و�ود �
�ل ا�ـ. و�
4" #0 ا��ر��L


 �ن 5طر ا��/�
ر ��1,�650
ل 0# ��

زا 5J وھو و�ود �د�ل . در�� �4و�� ����ر
#&و ا�و�ود ا�و'�د  %.0#�" ھ�CO2  0د�ق �
��4� 6ن ���� :
�0 أ���د ا��ر�ون 

�ن دون ا�'
��  EURO 5ا�ذي �و#ر ���
ر ا��'
د ا6ورو�0 #0 ا���
ث ا��وادم 

ت ��/��، و����ر ا���
د�
 أ�:ر �����  إ�- 5=و�" إ�-�
 %70- 60أي ��
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ز ا�ط���0 Lل ا�

ر�� �! ا���
رات ا��0 ���ل �
���ز�ن، �&ذا ا���ب #9ن ا����%��
�
��

ت ا��%ل وا����

ت #0 ا����%�ل ا�%ر�ب ��و#ر ا��:�ر #0 �ط�
  .#0 ���! ا�%ط

 

ز ا�ط���0 ا��=Lوط ��ر��ب ��دات 5Lل ا�
�� أ:�
ء ����! ا��ر��
ت ��م ا����


- ا��ر��� ��
 . أو#0 �ر'
� ا��5دا�&� 
��م ����ل ا���د�,ت ا��0 ��م إ�راؤھ

و���ن #0 أي و�ت . ���
�ب �! ا���
��ر و'�ب �واE4 �ر��ب و��د�ل ا��ر��
ت
1
�ل ��L1ل ا��'رك . ا��5
ر �و��� ا�و�ود #0 ا��ر��
ت ا��0 ���ل �و�ود �زدوج�

�ط%س ا��
رد #0 ا��ر��
ت ا��0 ���ل �
���ز�ن و�
�د�زل � �ظ&ر �! ا��0 �ظ&ر #0 ا

ز ا�ط���0 ا��=Lوط ��2
ن #0 ا��د�د Lت �'و�ل ا�

ز ا�ط���0، ���5دم ���
ز�Lا�ـ

 وا�و��
ت ا���'دة و#ر��
 ورو��
 وا��
�را ��
�ن دول ا��
�م �:ل ا6ر����ن وا�ط


ن وا���ن و��وز�
�دا���
  . 25وا�&�د و�

0أ � 
  :26ھم ���زات ھذا ا�و�ود ا��د�ق �
��4� ���:ل #��

وم �در�
ت ا�=Lط ا��
��� 6ن ا���م ا�5
ر�0 �
/وف ���2
ف ا��ر�ون �%�. 
� �4��
  .�Jر �
وث؛ أي �د�ق �

ر�� �! ا�6واع ا56رى %70أ5ف �����  �%��
�.  


� ���ب 5/� وز�" ��
  .�و#ر #وا4د #0 ا��%ل و�ن �
'�� ا��ر��
ت ا��
  .د ظ
ھرة ��ب ا�5زا�
ت ا���د���� �و� �
  .��� 20��ر ا���5دام ھو �


ت وا���
رات  ��'
���ن �ط��%" �
- ���! أ�واع ا��ر��
ت �ن ا�'
#,ت وا�1

  .وا��رارات وا�را#�
ت وا�%وارب وا��/ن وا�%
طرات و�Jرھ

� ��
 .���ن إ��
ج ��
��م 5
�� '�ب ا�'
ھ0 �ؤ��� ��
ر�� #ر���� و 1Monoprixر�� �و�و�ري ا�و#0 ھذا ا��دد �
�ت 


ز ا�ط���0 ا��=Lوط ��ذ ��� L�

ت و��
رات ���ل ��'

ل 1����
�2003 ،

ر�س، �� ��
وا��5د�ت ھذه ا�و��
� �ن أ�ل �زو�د �',�&
 ا���
ر�� ا��و�ودة 5

�'ل �
ر��0 ��ذ ذ�ك ا�'�ن �ن 5,ل أ�طول ��Lر  65 '�ث أ��'ت �وزع �
ـ

ز ا��=Lوط، ھذه �ر��� �'�ل �1
را ���12ون �ن L�
ت ا�1ر�� و���ل �


/ت ا�1ر�� ��
��ف ا��:�
ر �ر�/��، طر'ت ا��د�د �ن � 
ا��ر��
ت إ=
#� إ�- أ�&

ك ا����
%� ��'دود�� �ر��&
 ا��0 � ���
وز ا�ــــ � ��
 240ا��1
�ل ا��%��� 5


، ��ن #0 ا��%
�ل �و#ر ظروف ��
�� �ر�'�/�م� .  
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0  �
�ت ا�1ر�� 2005و0# ���  �
 Express Germanyا��6
��� إ����ر�س ��ر�

ء ���

ز ا�ط���0  170ا����5� #0 �وز�! ا��ر�د وا�طرود �L�
�ر��� ���ل �

 �6ر��� ا6و�- �ـ  50 ا��=Lوط �Lرض �وز�! �ر�دھ
 وطرودھ
، و�
�ت ��دو�ر ا�ـ

ت �ن �وع إ#��و�'
%� وھ0 �ط
� IVECO �دن أ��
���، ھذه ا��ر��
ت ���:ل 1 0#

 �4��

ر ا6ور�0 ا�5
ص �
��ر��
ت ا��د�%� ����
�EEF )Environnemental 
Friendly Vehicle Enhanced ( 

��%ل �2ور�� �%
وا�ذي ��د �ن أھم ا���
��ر ا����


��
'27.  
  :ا������ول /2- 1-2


ز ا�ط���0، وا��/ط ا�5
م، وا���
� ا�'�و��  G���Méthanol ا���:
�ول Lن ا��

ت، �

ز ا�ط���0 ھو ا��
دة وا��/Lن ا�%ول أن ا���� ���
و�
��ظر إ�- ا��6
ر ا�'


ج ا���:
�ول، ا�ذي ��; �/
��رف �ذ�ك �
�م �'ول ا�15ب، ا6و��� ا�6ل ��
و���ن ا��5دام ، 92إ�-  85، �%
ر�� �! ا��
زو��ن �ن 106ا���:
�ول �" أو��
ن �ن 

 -
�ز�G �ن ( M85ا���:
�ول �و�ود �د�ل #0 �ر��
ت ا�و�ود ا��رن ا��0 ���ل �
���5دم ا���:
�ول �
- أ�
س �'دود ��Lذ�� �'ر�
ت ، )٪15٪ 85ا���:
�ول وا���ز�ن 


 إ�- '%�%� أن ا���:
�ول أ�ل �ن ا����

�� ا�'�راق ا�دا5
0، و�ر�! ذ�ك أ��
ز�ن �
��1
ل، وھو �ؤدي إ�- ا�
�وء �
�ز�G ا��ذ�ور,�.  

 0�

� �ن ا���
رب ا��0 �
م �&
 ��&د 1972و 1966و��ن ��
، أ�ر�ت �


�1و��س �
���و�و���
�.  -

رات ا�%د��� �! �%���
ت  9وأ�ري ا���5
ر ���


�ت أھم ا���
G4 ���:ل #0 أو� ا����
د #0  ٪30 '�- ��5زج ا���:
�ول ��ن �

ت أول أ���د ا��ر�ون ����� ٪13إ�-  5ا��&,ك ا�و�ود ����� :

 ا�����
إ�-  14، :


 در�
ت ا�'رارة ا��
دم ����� 72٪:�
 ، را��
 ز�
دة ��
رع ��ل إ�-٪9إ�-  1، :
، و'�- ��د أد�- �ز�dieseling" G"ا�%=
ء �
- طرق  ��
��و�و'ظ 0# ٪ 7

  . 28ا�ذي �م ا��5دا�" #0 ا���5
ر ٪5ا���:
�ول 

ت ا��0 �د�&
 �2:�ر #وا4د ا��5دام ا��:

�ول ���:ل #0 �و�" �%
ل �ن ا����:�

ا���:
�ول ا���زوج �! ا���ز�ن �ز�د �ن أداء ���ر #0 �'��ن ا6داء ا���04، و
��1
ل �5طورة أ�ل �ن ا���ز�ن ا��
دي ا���
رات ��1ل ���ر، ,� ��
�

 أن �د�" ��� . 

آ5ر #
4دة ���رة #
4دة أ5رى �ن ا���:
�ول ھو أ�" ����ر �ن ��
در ا�ط
�� ا����ددة، 
  .����� �ن ا���:
�ول ھوأ�" ���ن ا��5دا�" �'
%� و�ل �5,�
 و�ود ا�&�درو��ن
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  :ا�����ول /3- 1-2
ھو و�ود �
4ل �ن ا��'ول ���G �ن ���5ر ا���ر أو  l’éthanolا;�:
�ول 

#0 ا�و��
ت ا���'دة ا�6ر���� و��دا، و�ود ا;�:
�ول ��ّ�! . �'و�ل ا��1
 إ�- ��ر
�ن ا�'�وب �:ل ا�ذرة، ا�%�E، وا���1ر، ا;�:
�ول ��1" ا���:
�ول �ن '�ث ا�'�راق 


�ول و��ط
ب ���
ت أ��ر و�5
�4" ا�/�ز�
�4� ���" ����ر أ�:ر ��
/� �ن إ��
ج ا�:��
���
  . �ن ا��واد ا6و��� و�:�ر ا�ط
�� ا;��

0�
وھ�
ك �و�
ن �ن و�ود . ا;�:
�ول ���5دم �و�ود 5
�ط أو �و�ود أ�
ا;�:
�ول ا���روف، ا6ول ھو 5
�ط ��5/ض �ن ا;�:
�ول وا���ز�ن، ��ون #�" ���� 

��و�ودة �
�6واق، وھو ��:ل و���ن ا��5دا�" #0 ا���
رات ا. %10ا;�:
�ول '�- 
0 5
�ط �
�0 �ن ا;�:
�ول وا���ز�ن، و��ون �
و�ود ا;�:
�ول ا��و�ود ���دا، أ�
 ا�:


 %85-���60� ا;�:
�ول �" &�
، و���ن ا��5دا�" #0 �وع �ن ا���
رات �ط
ق �
  .�29ر��
ت ���ددة ا�و�ود

ي ��
رة، و� �ؤ:ر أ  �
 ���ز ا;�:
�ول أ�" � ��ط
ب ���Lرات �%��� ���رة 0#
 1970ا�و�ود ا���زوج �
��'رك أو أي �ن ��و�
�" '�- ا���
رات ا���ّ��" 0# 

إ�:
�ول، ��
 أن ���! ��0��ّ  ����10%&
 ا��5دام ا�و�ود ا���زوج ��%دار 
�ز�G ��5/ض �ن ا;�:
�ول #0  %10ا���
رات �وا#%ون �
- ا��5دام �
- ا�6ل 

ن �����! ا���
رات ا����ددة ا�و�ود ا��0 ����&
 و��ض ا������ن �%و�و. ��
را�&م
و� �=ر ا��5دام ھذا ا�5
�ط 0# =�
ن  %.85ا��5دام 5
�ط �ن ا;�:
�ول '�- 


ء ا��'ر�
ت �ظ�/�؛ '�ث إن ا;�:
�ول ����" �ن %� -
ا���
رة، ��
�د ا;�:
�ول �

ت��1985ذ ��� ,�ذو�ب و�'
�ل ا��
و:
ت وا�روا�ب ��ظ
م ا�و�ود#
ا���ظ�ف  ، إ=


و�ود �=
ف إ�- و�ود �ز�G ا;�:
�ول وا�و�ود ا�5
�0 �ن ا;�:
�ول �
- 'د �واء� .

�ن، �د � �'�
ج ا�و�ود ا���زوج ����Lر '�
'�ث إن ذ�ك ���! ��ون ا�روا�ب �

-

ة ا�و�ود ���دل أ�/��30.  
  :ا�و@ود ا���وي /4- 1-2

" #0 ا�6
س �
- ھو و�ود �ظ�ف ����د إ��
�" biodiesel"ا�'�وي  ا�و�ود

� #0 �ورة '�وب و�'
��ل زرا��� �:ل  �'و�ل ا���
� ا�'�و�� �واء �
�ت:��

#ول ا��و�
 وز�ت ا���5ل  ا�ذرة و��ب ا���ر أو#0 �ورة ز�وت �:ل ز�ت
0��� 
إ��
��� ا��5دا�&
  و1'وم '�وا���، إ�- إ�:
�ول �'و�0 أو د�زل �=وي ��

و�
- �ط
ق وا�!  ��و�دات، وھذا '
دث #�,#0 ا;�
رة و����ر ا��ر��
ت وإدارة ا
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 وا��و�د و��دا��
وا���ن وا�&�د، إن  #0 دول �:�رة أ�رزھ
 أ��ر�
 وا��راز�ل وأ��

ت�
ا���زا�دة �
-  ز�
دة ا�ط
ب �
- ا�و�ود ا�'�وي ھو ���ب ���و�� �ن ا�'��

0# ��
در ط
�� �ظ�/� ��Jف ا��/ط، ا�ر��
#0 ز�
دة  وا�ر�J� ا�ط
�� �:ل ار�/
ع ��
  .ا�د5ول ا�زرا��� #0 ا��
دان ا���%د��


ا�و�ود ا�'�وي ر5ص ��
/�" وإ��
��� إ��
�" #0 أي و�ت و#0 أي  �ن �زا�
�وا#ر �واده ا6و��� و�دم �%�دھ
 �2ي �وا�ل �Lرا#�� أو  �%�� �ن ا6رض، ���ب


در ا�ط
�� ا56رى ا����ددة ط�����، وھ0 ��زة ��رى�� 
زة �Jر أن �� .�/�%دھ
�ؤ�ل �طو�رھ
 وا��و�! #�&
؛ أ�" ���ن إ��
�" أ�=
 �ن  ا�و�ود ا�'�وي ا���رى ا��0


ت وا�/=,ت ا�'�وا���/

 ا�'�وا�
ت ورو:&
 أو�
�ت  ا��5�
وا���
��� �واء �
�ت �%

ت  �ن �ش ا6رز و�1
رة ا�15ب ،�

 ���ن إ��
�" �ن ا�ط'
�ب ا��
�4� و�ن ����


 أن �ظ
#�  ���� أ5رى �ر��� ا���و و�Jر ذات�� ،
Jذا�4� �:ل ا��
�رو#
 وا�&وھو�

ل ا���%ودة �
�" #0  ھذا ا���در و�دم إ=راره�Hظم ا
�� 0�
��

���4� أو ا���
خ و��

5
�ص ا��
�م �ن �زء� ���

" ا����4� ا�'�
  . ���ر �ن �1
إن أ'دث ��و #0 إ��
ج ا�و�ود ا�'�وي ھو ذ�ك ا�ذي 1&د�" �
دان ��ظ�� 


 ا�و��
ت ا���'دة ا�6ر���� OCDEا����
دي  وا������ #0 ا���دان ا���
ون�
، وأ�
وا���:�
ء ھو ا��راز�ل، ا��0 �
�ت را4دة #0 إ�
�� �ط
ع  و�
دان ا��'
د ا6ور�0،


درًا �
- ا���
#�� ا���
دً�
، و����د إ�- 'د ���ر �
- ��ب  وط�0 �
و�ود ا�'�وي�
  .ا���ر


ء #0 �%ر�ر '� 

و�ود ا�'�وي أن  د�ث ���ظ�� ا�/
و، ���نو�'�ب ��
��د�ت ا�/%ر  ��
ھم #0 د�م 5طط ا������ ا����دا�� #0 ا�دول ا��
��� ، و#0 5/ض
-

ر ���� ��

 ط
�� ا��&ر�
ء ������ ��
���وى ا��
�م  وا��وع و�و#�ر ��
در ا�ط

���

 �" �ن أ:ر إ��
�0 #0 ا���
�ت ا���� 
�ً�
 ��4� أ#=ل، 
��،�را�! أ��
ر ا�ط: '

�0 أ���د �ر�ون ا�ل، �وز�! �
دل ��وارد ا�ط
��، أ��
ل زرا��� �ر�'� :

ت ا�'��
س :

/� إ��
ج أ�ل و5
�� ا�5/
ض #0 ا����� ،��

��ل ا������ �
ط'�
�

  . 31ا�'راري
  :أ$
�د ا�د�����ل /5- 1-2

�و�ود �د�ل ظ&ر �ؤ5را ) oxyde de diméthyle )DMEأ���د ا�د���:�ل 
�'ر�
ت ا�د�زل، ھذا ا�و�ود ���ن إ��
�" �ن ���و�� �ن ا��واد ا6و��� و�ن �


ز ا�ط���0 وا��واد ا�5
م Lم ا6'/ور�� �:ل ا�/'م وا�
���و�� �ن ا��واد ا�5

ز ا���رول ا��
4ل ذو L� "�

ت، و�ن ا��
'�� ا��
د�� ھذا ا�و�ود �1�
ا����ددة وا��/
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، �" �,�� أو��
ن �ر�/�� ����
=Lط ا��5
ر ودر�� 'رارة ��5/=� ����)55 -

، و�%درة 'رار�� أ�ل �ن و�ود ا�د�زل، ��ن ا�5
��� ا�6:ر أھ��� ا��0 ����ز )60

ض 'رارة ا�'�راق ا�ذا�0 /5�

%� ���ر ��ل ھذا ا�و�ود ا�ذي ��5ص ���� 
&�
ا�%ر��� �ن �
ك ا�5
�� �و�ود ا�د�زل ا��
دي، و�د أظ&رت ا�درا�
ت ا6و��� أن 

�5دام ھذا ا�و�ود ��د�ل ��ط
ب ��د�,ت ط/�/� �
- ا��'رك، ��
 أن ھذا ا�و�ود � ا�
 �
�

ت �:

� أو ��دو�� �ن ا��ر�ون، و� ��در ��" إ� ا����
� ���� -
�'�وي إ� �

ت أو ا���ز�ن أ:�
ء ا�'�راق، %
أو ��دو�� �ن ا�&�درو�ر�ون ا��طري ا����دد ا�'


ت ا�6د�&�د و�د �و'ظ �
�" �ذ�ك أن ا��:
�aldéhyde  ر�� �! �'رك
%� �=/5��
  .32ا�د�زل ا��
دي

 :���درات �%�ل �	8 ا���	�ل �ن �
م ا
�A2ك ا�و@ود -2
 -
ھ�
ك ��
درات أ5رى � ��درج =�ن ا��&ود ا���ذو�� =�ن ا��0 ���ل �
 

ن ���5د�
 #0 ا��
�ق، ���&� 
�� �

ت و���و�و��
ت �د��
ا��'ث �ن ا��5دام ط

1
ط ��%�� ���

ر ا��:Hا���4� �ن ا ��
�' -
- =�ن ا��&ود ا��ؤ��
��� ا��0 ���ل �
ا��%ل، و���ط�! أن �%ول �2ن ھذه ا���
درات ���ل أ�:ر �
- ا���2
م �! ا���1ل و��س 

0
� 
 : 'ل ا���1ل #0 'د ذا�"، و�ذ�ر �ن ��ن ھذه ا���
درات �
  :ا��ر$��ت ا�
د�دة /2-1



ت وا��0  #0 ھذا ا���
ق �د�ر ��:
أن ��1ر إ�- ا���
��ر ا6ور��� �,���

ت ا��
و:� �
�ر��
ت وھEURO  0: �ر�ز �&
 �ـ:
ا��0 'ددت ا�'دود ا�%�وى �,���


��ر �ط�ق �
- ا���
رات ا��د�دة، وا��0 ���:ل ا�&دف ��&
 #0 ا��%
�ل �ن ��� �%
���
!
�
  . ا��
وث ا�&وا04 �
�%ل ا��ري �


��ر�� EURO

ت 7 ، و�ددھ:
، أو='ت '�ب رز�
�� �'ددة 'دود ا����
ا�ذي EURO0 ا����وح �&
 ��ل ��ف �د�د �ن ا��ر��
ت، و�
ن ا����
ر ا6ول 


��ر�
ت ذات ا�وزن ا�:%�ل، أ�
 ا���
��ر ا56رى #&0  �1991در ��� � 
%

ن ����
���33
%� ��ل أ��
ف ا��ر��
ت �واء �
�ت �ن ا�وزن ا�:%�ل أو ا�5/�ف� 

0 ، و#��

  :ا��وار�U ا��0 �
ن #�&
 �ل ���
ر �
ري ا��/�ول
EURO0 : ��� ت ا�5د�� ��د
   1991وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
EURO1 : ��� ت ا�5د�� ��د
 1993وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
EURO2 : ��� ت ا�5د�� ��د
 1997وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
EURO3 :
 2001ت ا�5د�� ��د ��� وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
EURO4 : ��� ت ا�5د�� ��د
 2006وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
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EURO5 : ��� ت ا�5د�� ��د
 2011وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5
EURO6 : ��� ت ا�5د�� ��د
 2015وھو ���
ق �
��ر��
ت ا��0 د5


ھ�ت ��1ل ���ر #0 د#!� 
 ھذه ا���
��ر وإن �
�ت ��دو إ�زا��� ���&
 
&�
ا��ؤ��
ت إ�- إ��
ج �ر��
ت �'�رم ھذه ا���
��ر '�ب ا�رز�
�� ا��'ددة وا���

 وھذا �ن أ�ل �'��ن ا6داء ا���04 �ن �&�، و�'��ن �ورة ا��ؤ��� �ن �
أ'�


، . �&� أ5رى� 

 �و�/

 �%دم �
- أ�" ا�6ل 5طورة و��� 
��
J ذا ا��'د�د ا�ذي&#

�� ا���4� �' E�

 ا��ؤ��
ت، ���" ��ون 0# �&�
�ن أ�
ط�ل ا��ر��
ت ا��0 ���

 ��� 0/#2006  

�ت إ'دى ا��ؤ��
ت وا��&�LR Services  ت
���و�ض �ر��
ا�ذي �م �'ن �و�ده ��د  ��5ر��
ت ��وا#ق ��
1رة �! ا����
ر ��3وا#%� �! ا����
ر

 
آ�ذاك، و�ر��
ت ��Lرة ��وا#ق �! ا����
ر ا�را�!، و'%%ت ھذه ا��ؤ��� أھدا#&

ت ����� :

��5/�ض #0 ا����� �%

����� �%�م ا��%ل �2007&
��  %80ا����� 
، أ�


�ر�د ا��ر�زي #%د �وض ھو ا5Hر ��1ل ���ظم أ�طو�" ��د �&
�� �%د � !�
ا��

�ت #0 إط
ر ا�5د�� ا��داء �ن  %21، ��4ر��
ت �'�رم ا����
ر  3ا����
ر � 
&��

 ��
&�2006 ��

ن أ�ط 2006، و�! �&� 
 captive de casinoول 1ر�� ا��&

 �! ا����
ر%�

�ر��
ت ا��د�دة،  2006و�
ن �'�ر�
 ��ذ �دا�� ���  ��4ط� �����
�

 
  �5.34ط
�%� �1روط ا����
ر  ��13&
�ل �
 ��ق ��رز أھ��� �
ك ا���
��ر #0 د#! ا��ؤ��
ت إ�- ا�5
ذ ��
درات طو���  

�

ظ �
- ا���4��
��د�ل #0 �وا�/
ت أ�طول ا��ر��
ت ا��/'
� �
 .  
  : ا�
��@� ا������/ 2-2

 
&�%4

دة ا��ظر 0# ��
�� ��و�ن ��9� ���
ھ�
�ك ا��د�د �ن ا��ؤ��
ت �ط

�� ا����4����
� -��� 
�� "éco-conduite."  

�ر�د ا��ر�زي ا�/ر��0 #0 ھذا ا���
ق � !�
أ�ر�ت ا��5
رات �%�م ا��%ل ا��

�6
�0 �ر�د، ھذا ا��در�ب ��ن 5,ل  35 ، �!��2005�  ��ون و5
�� ��د��� 
، و���دل %50و�ن �دد ا�'وادث �ـ  %7أ1&ر �ن ا��5/�ض #0 ا��&,ك ا�و�ود �ـ 

، و0# 2009'�- �&
�� ���  5160.000ص #0 ا��6وع �
م ��م ا��%ل ���و�ن  400
 ��
ھذا ا;ط
ر �
م ا�%�م �����ن �1رة ��و��ن ��ظ�&م ��و�وا #0 �دارس ا���

��
وا �ذ�ك ��و��
 آ5ر �
- ا��%
س �دى إ'دى ا�1ر�
ت ا��و��ر�� ا����5�، و�
 C
�روا�ب، ��و�ن  أورو 500.000و#��
 �5ص ا���:�
رات �
م ا�%�م ��رف ��

ا��
4%�ن، ا���&�ز ��ر��
ت �د�دة وا���دال ��ض ��
ة ا��ر�د، و�ل ھذا �ن أ�ل 
  . ا��'��ن #0 أدا4" ا���04
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ا��
���  Geodis BMو'دة ا��%ل ا��
��� �/رع  �
4ق �ن 1.200 و�
م �'و

��� �ر�
�G ��%دم ���و�ن ��%دم �ن أ�ل ��
�� ر�1دة  Renault �1ر�� رو�و���


 �2داة �ر���� ���
%� �2ھم ا���
��ر ا��
و��� &�
وآ���، و�
�ت ا�1ر�� ���&�ز �ر��

4%�ن وا��0 �%وم ��'
�ل ���ن �ن ا��'��ن 0# ��
د�&م �
�ر��
ت�
و�ذ�ك ا����
د  �

��
  . #0 ا��5دام ا�ط

ت ا���
�� ا����
د�� ��ذ  ��%� -
� 
&�%4
و�
�ت 1ر�� إ���ر�س ا��6
��� ���و�ن �

، و�
ن ا6وا4ل ا�ذ�ن �
%وا ھذا ا���و�ن ھم ا��
4%ون ا��وز�ون �
طرود �2003
رس 

��
��2�35 . 

 :�	ول �$�و�و
�� إ+�-�� /2-3

درة �
- ا��%
�ل �ن ا��&,ك ا�و�ود ا����و�و��
ت ا;=
#�� �%د� 
م �
- أ�&


ة ا��ز�4
ت ا���ط
�رة /و/�� �#
ا���1راة �ن ��5
ف  particuleأو ا��
وث، �9=
��5
رات ا��0 �
�ت �&
 1ر�� �
ز��و�

ت =�ط ا��'رك، ��

�، و���
 ا�1ر�
ت ا��

Casino  ��

ون �! ا�و�
�� ا����4� �
�'�م #0 ا�ط���
�ADEMوا� ، ���
�0 ���ت إ��

/�م ��100ر #0 �ل  6ا����
د #0 ا�ط
�� �%��� ��ل إ�- �.  

�300
م �د�ر إ'دى 1ر�
ت ا��%ل ا��
ر���� ا��0 ���ون �ن  2007#0 �دا��  

�ل �
%ط �bridage  
�'ر�
ت �زء �ن �ر��
ت ا�1ر�� '�- � ���
وز �ر��&

��&م #0 ��ض ا6'�
ن �ن �
، و�
�رJم �ن أن ا��
4%�ن ا��1وا �ن �دم ��/�م 80
 �����

وز �ر��
ت أ5رى، ��ن ��%- ھذا ا�%رار �د �&م �واء ��� -
�دم ا�%درة �

'� ا����
د��، #�'د�د ��
#� ا��'ر�
ت ��ن ��
� �����

�� ا���4� أو ��'�

 C
  . أورو #0 ا�:,:0 #%ط 250.000ا��ؤ��� �ن �و#�ر ��

، و�
م ���و�� /�م �80د �ر��&
 إ�- �
%ط �رارا�&
 و�'د Geodisو�
�ت و'دة �

�ن �'د�د �%ط أ�:ل ���ف �! �ل  Norbert Dentressangle �ن ا��
':�ن �1ر��
ا����5� #0 ا��%ل وا;�داد  STVA، و�
�ت ���و�� )�
/�م 88إ�-  �83ن ( �
4ق


ت إ�- �'

/�م �90درا�� إ��
��� �%ط �ر�� ا�1�.  

ون �! ا�1ر�
ت  Norbert Dentressangleو�,وة �
- ذ�ك �
�ت ا�1ر��  ���
�

ا������ �Tط
رات ذات ا��%
و�� ا�=��/� �Wرض وا�=واJط ا��&ر�
�4� �ن أ�ل 

ت، و�
�ت ����� ھذه ا���5
رات ا�5/
ض :
ا��%
�ل �ن ا��&,ك ا�و�ود وا;���

  . ����36ر #0 ا�و�ود ا����&
ك
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�5A" :  
ا�طو�0 �
�ؤ��
ت 0# '�
�� ھذه ا�ور�� ا��':�� ر�زت #%ط �
- ا�دور 

ا���4�، أي 5
رج ا�دور ا;�زا�0 و�ذ�ك 5
رج دور ا�دو�� �ذ�ك، و�
ن ا�&دف �ن 
ا��ر��ز �
- ھذا ا��
�ب #%ط ھو ���
ن ا�دور ا;��
�0 ا�ذي ���ن أن �
��" ا��ؤ��� 

 أ�1ط�&
، ھذا ا�دور &/
��1ل �طو�0 0# '�
�� ا���4� �ن ا6=رار ا��5� 0

�� 0�
ون دا#�" #0 �و�" ��ون 0# �
�E ا��ؤ��� ��س #%ط #0 �'��ن ا���
 

 �ذ�ك، وھذا �&���#
�ور�&
 أ�
م �ل أ�'
ب ا���
'�، ��ن �
�'��ن 0# ��
 
���ل ا��ؤ��� ��5ذ �ن '�
�� ا���4� �
��را����� �&
، و��و=�E ھذا ا���ور ا�5ذ�


&�

ن ا��5� 
، ھذا ا��1
ط �ن �1
ط ا��%ل ا�ذي ��
ر�" �ل ا��ؤ��
ت �&�

ن ��
رس ��ورة � 
4�، 5
�� ��د���
و�
- أھ���" ��د أ�:ر ا1�6ط� ا�&
د�� �

ت ا��0 :
�5
ف ا;���� E�=و�و !

�د��، '�ث ��د إ�راز ��5
ف ��وات �%ل ا��%�
�5
ف ا���
درات ا��طو��� ا��0 �د��&
 ��رى ا��ؤ��
ت 0# � E�=و�و ،
��درھ


ل، �ؤ�د �2ن ا���د ا����
دي ���9
�" ا��
�م، وا��0 وإن �
�ت � ���Hب ��ل ا���
أن ��وا#ق �! ا���د ا���04 #0 ��ظم ا��وا�ب و�ذ�ك #
�%وا��ن وا��1ر��
ت �د � 
 ��
��ون �&
 �/س ا��2:�ر ا�ذي ���'" ا�&دف ا����
دي ��ل �ؤ��� #0 �و#�ر '�

����
  .أ�:ر �
��4� ا��
�

 أ�
م �ل ھذا ا��طور؟ و'�ب وا��ؤال ا�ذي �طرح �/�" أ�ن ھ0 �ؤ���

 ,:� ���

 � �زال ���دة �:�را �ن �:ل ھذه ا���
�0، #و��� ���
ا��%
د�
 #9ن �ؤ��
�'�ل ا��ر��� ا6و�- #0 ا��زا4ر �ن �
'�� ا���
��ن �
��رط
ن و��ود ا���ب 

ت ا���5
/� �ن �1
ط ا���ط%� ا���
��� ا���وا�دة �%
ب:

�در�� ا6و�- إ�- ا����� 

و��ل . ا��د���، و�د ��ود ا���ب إ�- �
� ا���
#�� وا��دام ا�و�0 ا���04 ��د ا����ر�ن

�� ا���4� ا��زا4ر���'� ��&� 
  :�5م ھذه ا�ور�� ا��':�� �%دم ھذه ا��و��
ت ا��0 �راھ

�  ��
�' -
� 
&�
�/��ل ا���ل ا���1رك ��ن ا��5
�ر ا��
���� ا��0 �ر��ز أ��

، �ن أ�ل طرح ا��1
�ل ا����4� ا���4� �! ا��ؤ��
ت وا���

رھ
 1ر��
 ا�����


��زا4ر� !
1
ط �%ل ا��� 
 .ا��0 ����&
�  
ا���/
دة �ن ��
رب ا��ؤ��
ت ا��
���� ا���رى #��
 �5ص ا��دا4ل ا��0 �د��&


ز ا�ط���0 ا��=Lوط ا�ذي � ��ط
ب ���Lرات L5ص ا��5دام ا�� 
��# ��
5
 . و#ر #0 �,د�
�%��� ���رة #0 ا��ر��
ت وھو ��

  




�تا�                                    
��ر ا������ ����ط ا���ل ���درات ا��طو��� �	�ؤ�  �	�د �ن ا
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