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،ردرصافا 



 رشكرࡧوتقدي

 ו اݍݰمد ɲعمھ، عظیم و فضلھ جلال عڴʄ ،اࡧكث؈فاࡧحمد ו اݍݰمد        

 ɸذه إتمام عڴʄ أعانۚܣ ما العزмمة و اݍݨɺد و الوقت من ڲʏ سرʇ  الذي

 آل عڴʄ و محمد سیدنا المرسل؈ن سید عڴʄ السلام و الصلاة و سة،االدر 
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 ف؅فة طوال ڲʏاࡧوإرشادɸ انܶݰɺ و اصدرɸ سعة عڴʄ اوأشكرɸ وجھ، أكمل

. سةراالد ɸذه
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ࡧࡧࡧࡧ ࡧمنࡧࡧوالتقدير  الشكر بجزмل أتقدمكما ࡧالمساعدة ࡧيد ʏࡧڲ ࡧقدم ࡧمن لɢل

  جازاɸمࡧاللهࡧألفࡧخ؈ف،ࡧȊعيدࡧومنࡧقرʈب

الباحثة



  

  المݏݵص

صنعࢫالقرار،ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ(المتمثلةࢫࢭʏࢫ ڲʄࢫتحليلࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫبأȊعادɸااݍݰاليةࢫإɸدفتࢫالدراسةࢫ      

ࢫفعا ࢫالمɢانة، ࢫالنموࢫالم۶ܣ، ࢫوטستقلالية ࢫاݍݰرʈة ࢫالتأث؈فࢫ، ࢫالذات، ࢫالمالࢫ)لية ࢫرأس ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫوالمتغ؈فࢫالوسيط ،

ࢫ ࢫبأȊعاده ࢫ(الفكري ࢫالعلاقات ࢫمال ࢫرأس ،ʏيكڴɺࢫال ࢫالمال ࢫرأس ࢫالȎشري، ࢫالمال ࢫȖعزʈزࢫ)رأس ʄࢫعڴ ࢫالعلاقة ࢫتلك ࢫواɲعɢاس ،

 ،ࢫ)،ࢫالبعدࢫالبيۖܣטجتماڤʏدࢫالبعدࢫالتعلي׿ܣ،ࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫالبع( التنميةࢫالمستدامةࢫبأȊعادɸاࢫ

ࢫمجالاً  وجرى  والفرعية الرئʋسة للمتغ؈فات مفاɸيمياً  نظرʈاً  إطاراً ࢫالدراسةࢫدمتقࢫࢫࢫ    اݍݨانب لإجراء اختيارࢫاݍݨامعات

ࢫ.الميداɲي  إشɢالية عن تخميɴية كإجابات الفرضيات من مجموعة وحددت ʏ،تحليڴال وصفيال نݤݮالم الدراسةانتݤݨت

وࢭʏࢫضوءࢫذلكࢫࢫ.عضوࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫ409ݍݨمعࢫالمعلوماتࢫכوليةࢫمنࢫ فقرة) 86(تتوفرࢫعڴʄࢫ استمارة إعداد وتم البحث

،ࢫ) Spss vs 22(טحصائيةࢫاݍݰزمࢫبرامجࢫ وȋاستخدام متعددة  إحصائية بأدوات تحليلࢫالبياناتࢫواختبارࢫالفرضيات جرى 

 : أɸمɺا النتائج من وعةمجم اڲʄ الدراسة توصلت وقد ،טستمارة بيانات لتحليل) Amos vs 21(و

،ࢫحصلتࢫعڴʄࢫدرجةࢫتقديرࢫمرتفعة،ࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةلدىࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫإأنࢫ .1

ࢫوטستقلالية،ࢫالتأث؈فࢫوالمɢانةࢫبدرجةࢫتقديرࢫمرتفعة،ࢫبʋنماࢫ: حيثࢫجاءتࢫɠلࢫمنࢫטȊعادࢫالتالية الفعالية،ࢫاݍݰرʈة

 .،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫبدرجةࢫتقديرࢫمتوسطةجاءࢫɠلࢫمنࢫȊعديࢫالنموࢫالم۶ܣ

،ࢫوجاءࢫȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫɸتمامࢫمتوسطࢫبȘنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةاوجودࢫࢫ .2

،ࢫالمرتبةࢫכوڲʄࢫبدرجةࢫتقديرࢫمرتفعة،ࢫوفقࢫتقديراتࢫالمبحوث؈ن،ࢫتلاهࢫȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫالثانية

 . وأخ؈فاࢫجاءࢫȊعدࢫرأسࢫمالࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫالمرتبةࢫכخ؈فة،وȋدرجةࢫتقديرࢫمتوسطةࢫلɢلٕڈما

ࢫ .3 ࢫباɸوجود ࢫمتوسط ࢫاݍݨزائرʈةالتمام ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫيظɺرࢫأنࢫتنمية ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫخلال ،ومن

ࢫا ࢫالبعد ࢫوʈليھ ࢫالبيۖܣ، ࢫالبعد ࢫثم ࢫטقتصادي، ࢫɸوࢫالبعد ࢫأك؆فࢫاɸتمام ࢫيلقى ࢫالذي ࢫالبعدࢫالبعد ࢫوأخ؈فا لتعلي׿ܣ،

 .טجتماڤʏ؛ࢫوجميعɺاࢫجاءتࢫبدرجةࢫتقديرࢫمتوسطة

والمتمثلࢫࢭʏࢫتنميةࢫࢫالوسيطاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوالمتغ؈فࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫ ب؈ن معنوʈة تأث؈ف علاقات وجود .4

 % 71بɴسبةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

ࢫࢭࢫالوسيطالمتغ؈فࢫ ب؈ن معنوʈة تأث؈ف علاقاتࢫوجود .5 ࢫتنميةالمتمثل ʏ  ࢫࢫالفكري  المال سأرʏࢫࢭ ࢫوالمتمثل والمتغ؈فࢫالتاȊع

 % 81ـࢫɴسبةبالتنميةࢫالمستدامةࢫب

ݰتأ  .6 تاȊعࢫال المتغ؈ف عڴʄالتمك؈نࢫࢫإس؅فاتيجية المستقلࢫࢫ للمتغ؈ف مباشر غ؈ف تأث؈ف وجود عن المسار تحليل نتائج وܷ

 وɸذا ،  )%57.4(بـ ةالمباشر  غ؈ف التأث؈فات رتوقد ،لفكري ا المال سأر  المتغ؈فࢫالوسيطࢫتنمية ع؄ف  التنميةࢫالمستدامة،

وʈدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ ،المسار بتحليل المتعلقة الفرضية تحقق إڲʇ ʄش؈ف

لتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوأنࢫأيࢫزʈادةࢫاɸتمامࢫمنࢫطرفࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫبȘبۚܣࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫمنࢫشأنھࢫ

  .ʇعززࢫمنࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫأن

 . التنميةࢫالمستدامةࢫ-رأسࢫالمالࢫالفكري ࢫ–إس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢫ: الɢلماتࡧالمفتاحية

 



  

Résumé 

L'objectif de cette étude est l’analyse de la relation entre la stratégie de mise au pouvoir 
(empowerment) à travers ses dimensions (participation à la prise de décision, croissance 
professionnelle, prestige, auto-efficacité, influence, liberté et indépendance) et la variable 
intermédiaire du développement du capital intellectuel à travers ses dimensions (capital 
humain, capital structurel, capital relationnel) et son influence sur la promotion du 
développement durable à travers ses dimensions (dimension éducative, dimension 
économique, dimension sociale, dimension environnementale). 

L'étude a présenté un cadre théorique pour les variables principales et secondaires. Les 
universités ont été choisies comme terrain de recherche et une méthodologie analytique 
avec une série d'hypothèses pour répondre à la problématique. Un questionnaire avec 86 
questions a été élaboré et distribué aux enseignants universitaires, 409 réponses ont été 
récoltées. L’analyse de données et le test des hypothèses ont été effectués en utilisant de 
multiples outils et programmes statistiques (Spss vs 22, Amos vs 21)  l’étude a abouti aux 
résultats suivants : 

1. La stratégie de mise au pouvoir des enseignants au sein des universités algériennes a 
eu un taux d’acceptation élevé au niveau des dimensions suivantes : efficacité, liberté 
et indépendance, influence et prestige. Tandis que les dimensions : croissance 
professionnelle et participation à la prise de décision ont révélé un taux moyen. 

2. Le développement du capital intellectuel au sein des universités algériennes a révélé 
un intérêt moyen: la dimension développement du capital humain a été classée en 
première position avec un taux d’acceptation élevé, suivie par la dimension 
développement du capital structurel et enfin celle du capital relationnel avec un taux 
moyen pour ces deux dernières. 

3. Il y a un intérêt moyen pour le développement durable au sein des universités 
algériennes : il apparait que la dimension économique est celle qui bénéficie d’une 
plus grande importance selon les résultats des moyennes arithmétiques, suivie par la 
dimension environnementale, la dimension éducative et enfin la dimension sociale. 

4. L'existence de relations significatives d'influence entre la variable indépendante qui 
est la stratégie de mise au pouvoir et la variable intermédiaire représentée par le 
développement du capital intellectuel avec un taux d’explication de 71%. 

5. La présence de relations d'influence significatives entre la variable intermédiaire 
représentée par le développement du capital intellectuel et la variable dépendante 
qui est le développement durable avec un taux d’explication de 81%. 

 



 
 
 
 

6. Les résultats de l'analyse des trajectoires ont révélé une influence indirecte de la 
variable indépendante, à savoir la stratégie de mise au pouvoir, sur la variable 
dépendante qui est le développement durable, à travers une variable intermédiaire 
représentée par le développement du capital intellectuel. Cette influence a été 
estimée à 57,4%. Ceci confirme notre hypothèse et révèle clairement l‘importance 
de la stratégie de mise au pouvoir dans le développement du capital intellectuel pour 
promouvoir le développement durable ; ce qui impliquerait que les dirigeants 
universitaires ont tout intérêt à adopter une stratégie de mise au pouvoir pour 
renforcer les dimensions du développement durable. 

Mots clés : stratégie de mise au pouvoir, capital intellectuel, développement durable. 
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 المقدمةࡧالعامة

 

 

 أ 

ࢫمظɺرࢫࢫإن       ʏࢫࢭ ࢫاخ؅قلْڈا ࢫو ࢫטقتصادي ࢫللنمو ࢫمساوʈة ࢫجعلْڈا ࢫالۘܣ ࢫللتنمية ࢫטقتصادي ࢫللمدخل ࢫالضيقة النظرة

ميࢫوزʈادةࢫمتوسطࢫنصʋبࢫالفردࢫمنھ،ࢫأدتࢫإڲʄࢫايجادࢫاقتصاديࢫواحدࢫإرتبطࢫبزʈادةࢫלنتاجࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫࢫالدخلࢫالقو 

أنماطࢫإنتاجࢫواسْڈلاكࢫغ؈فࢫمنصفةࢫوغ؈فࢫمستدامة،ࢫنتجࢫعٔڈاࢫࢫسلبياتࢫعديدةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݵارطةࢫالتنموʈةࢫللدولࢫ

ࢫمٔڈا ࢫالنظرة ࢫɸذه ࢫتبɴت ࢫالطبيعية،ט : الۘܣ ࢫللموارد ࢫالغ؈فࢫمسبوق ࢫالغ؈فࢫمتجددةࢫست؇قاف ࢫتدم؈فࢫللغابات،ࢫࢫوخاصة مٔڈا،

الماء،ࢫالɺواءࢫ: المتمثلةࢫࢭʏالبيۖܣࢫࢭʏࢫعناصرهࢫ ،ࢫوازديادࢫارتفاعࢫمعدلاتࢫالتلوثכمطارࢫاݍݰمضية تفاعࢫدرجةࢫحرارةࢫכرض،ار 

 כرض عڴʄ والتدم؈فية السلبية آثارɸا من التقليل أو ٭ڈا טسْڈانة يمكن لا ɠوارث ɸذاࢫالتلوثࢫمن ʇسȎبھ وما وכرض،ࢫ

ࢫوا ʏࢫالمحڴ ࢫالمستوʈ؈ن ʄࢫعڴ ࢫ لعال׿ܣ،وלɲسان ࢫٮڈدد ࢫباتت ࢫجوانبوالۘܣ ࢫالعدالةࢫࢫاݍݰياة، جميع ࢫم؈قان ࢫاختلال وكذا

 الناس من كب؈ف عددإذࢫأصبحࢫ(وفشلɺاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫماࢫɠانتࢫȖسڥʄࢫلتحقيقھࢫɠالقضاءࢫعڴʄࢫالفقرࢫوالبطالةࢫ טجتماعية،

 ب؈نࢫدول  ما التنموي  والتباين المساواة عدم مشاɠلبالاضافةࢫإڲʄࢫبروزࢫࢫ،)כساسية احتياجاٮڈم تلبية عڴʄ يقدرون لا اليوم

ࢫصعبةࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫنȘيجةࢫخياراتࢫاݍݰاضرࢫوغ؈فɸا، الشمالࢫواݍݨنوب،   .ɠلࢫɸذاࢫسيخلقࢫظروفاً

إزاءࢫوضعيةࢫالتضادࢫب؈نࢫالنموࢫטقتصاديࢫوحمايةࢫالبʋئةࢫوشرعواࢫࢭʏࢫ بالقلق ʇشعرون العلماءࢫوالمفكرون بدأ وعليھ       

ࢫمس التفك؈فࢫلإيجاد ࢫبديل ࢫتنموي ࢫכɸدافࢫنموذج ࢫتحقيق ࢫب؈ن ʏࢫاݍݰاڲ ࢫوטɲܦݨام ࢫالتوازن ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫʇعمل تدام

ࢫ) وטقتصادية جتماعيةט ( التنموʈة ࢫأخرى، ࢫجɺة ࢫمن ࢫواستدامْڈا ࢫالبʋئة ࢫوحماية ࢫجɺة  טحتياجات تلبية لضمانمن

ࢫوالمستقبلية، ࢫ اݍݰالية ࢫاللاحقة؛ ࢫכجيال ࢫوخ؈فات ࢫمقدرات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫاݍݰالية ࢫכجيال ࢫاستحواذ ɸذهࢫ تمخضتو ومنع

ࢫمفɺوم  اݍݨɺود ࢫإيجاد رف للتنمیة جدید عن عۚܢ والۘܣ المستدامة التنمية باسم عُ ُȖ داف مختلف ب؈ن ال؇قاع بحلɸכ 

 טجتماعيةࢫالمتعلقة العدالة وتحقيق البʋئة وحماية טقتصادي טزدɸار تحقيق نحو ذاتࢫالوقت ࢭʏ وȖسڥʄ المتنافسة

  .قبلاݍݰاضرࢫوالمست ࢭʏ بالإنصافࢫوالمنفعة

ࢫالقول          ࢫفيمكن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأɸمية ࢫ: وإزاء ࢫأفضل ࢫمن ࢫباتت ࢭʏࢫ وعدالة منطقية وכك؆ف التنموʈة البدائلأٰڈا

الدولࢫالمتقدمةࢫوالناميةࢫوךخذةࢫبطرʈقࢫالنمو،ࢫبلࢫأصبحتࢫالنموذجࢫالتنمويࢫالشاǿع،ࢫبدليلࢫɲشوءࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫࢭʏࢫ

ࢫ ࢫوتȎنٕڈا ࢫالمتحدة، ࢫכمم ࢫمؤتمرات ࢫالدوليةرحاب ࢫالمنظمات ࢫمختلف ࢫقبل ࢫمن ࢫيمكنࢫ، ࢫانھ ࢫ ࢫشيوعɺا ʄࢫعڴ ࢫساɸم ومما

  .اعتناقɺاࢫمنࢫقبلࢫاݍݨميع،ࢫصناعࢫالقرار،ࢫوالمواطن؈ن،ࢫɠلࢫࢭʏࢫموقعھ

ࢫالدورࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʄࢫכنظارࢫإڲ ࢫاتجɺت ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫبموضوع ࢫטɸتمام ࢫوتزايد ࢫالبيȁية ࢫبالمشكلات ʏࢫالوڤ ࢫتنامي ومع

نࢫأنࢫتضطلعࢫبھࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعامةࢫواݍݨامعاتࢫخاصةࢫࢭʏࢫترسيخࢫوتطبيقࢫأفɢارࢫלيجاȌيࢫوالفعالࢫالذيࢫيمك

ࢫالمستدامة، ࢫالȎشري ࢫࢭȖ ʏساɸم الۘܣ المعرفية المؤسسات احد باعتبارɸا التنمية ࢫالمال ࢫرأس ࢫȖعتمدࢫالمؤɸل إعداد ࢫالذي ،

 مع إيجابيا والتعامل التفاعل عڴʄ قادرʈنال الباحث؈ن وࢭʏࢫتɢوʈن ،عليھࢫعمليةࢫتنميةࢫالمجتمعاتࢫالȎشرʈةࢫبجميعࢫجوانّڈا

 والبحوث כساسية البحوث طرʈق عنࢫوɸذا ،والتقنية العلمية التطورات ومواكبة والمتغ؈فات، المستجدات جميع

ࢫالوضع ࢫفإن ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة، ࢫمن ࢫسيمكٔڈاࢫالتطبيقية، ࢫلݏݨامعات ࢫالمستدامةࢫ المرموق ࢫالتنمية ࢫرسائل ࢫنقل من

  .جتمعاٮڈمࢫالمحليةࢭʏࢫموتوعيةࢫاݍݨماɸ؈فࢫ

؄ف  التنمیة لتعزмز اݍݨامڥʏ التعلیم مؤسسات تؤدٱڈا أن یɴبڧʏ الۘܣ والوظائف بالأدوار یتعلق وفیماࢫࢫ عٔڈاࢫࢫالمستدامةࢫفقدࢫعُ

  الملموسةࢫࢭʏࢫواحدةࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫ לجراءات من Ȗساندɸاࢫمجموعةࢫ اݍݨامعات عملياتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏإنࢫ: ʏمايڴب
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  : مثل المجالاتࢫالتالية

 اࢫمتناغمةࢫمعࢫفكرࢫטستدامةالدراسية،ࢫࢫوالمقرراتࢫالمناݠݮ تخض؈فɺأيࢫجعل، 

 ئةʋࢫللب ࢫصديق ࢫحرم ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫاݍݰرم ࢫبࢫتحوʈل ࢫʇس׿ܢ ࢫوالمرافقࢫࢫ،تخض؈فࢫالمقراتأوࢫما ࢫالمقرات ࢫبجعل وذلك

 ،متوافقةࢫمعࢫمتطلباتࢫטستدامةࢫومعاي؈فɸاࢫاݍݨامعية

 ࢫمجالࢫالتنميةࢫالبحوثࢫالإجراءࢫʏالمستدامة،علميةࢫࢭ  

  ࢫسياقࢫبرامجʏࢫقضاياࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʄبࢫعڴʈالمستمر، التعلیم לرشادࢫوالتدر   

  عнة وتنفيذࢫالمشارм1الملموسة التنمو.  

الفكري،ࢫإذࢫأنࢫالتوظيفࢫכمثلࢫلھࢫ رأسࢫالمال عڴʄ כساس ࢭʇ ʏعتمد إنما المستدامة تنميةالࢫعملية إڲʄ إنࢫالسڥʏࢫࢫࢫࢫࢫ

التعليمية،ࢫטقتصادية،ࢫטجتماعية،ࢫالبيȁية،ࢫالسياسيةࢫ: بيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫمجالاتࢫالتنميةࢫالمستدامةيؤديࢫإڲʄࢫنتائجࢫإيجا

ȋماࢫانࢫࢫجميعࢫالوظائفࢫالرئʋسيةࢫلݏݨامعةࢫترتبطࢫبإɲشاءࢫالمعرفة،ࢫنقلɺا،ࢫوتوزʉعɺا،ࢫفقدࢫأصبحتࢫاݍݨامعةࢫوغ؈فɸا؛ࢫو 

ࢫشɢل ࢫعڴʄࢫأي ࢫفٕڈا ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫɸيمنة ࢫمع ࢫالمعرفة ࢫكثيفة ࢫفمنࢫࢫمنظمة ʏالتاڲȋࢫو ࢫالمادي،ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫأشɢال من

ࢫأن ࢫعڴʄࢫࢫالضروري ࢫقادرا ࢫݍݨعلھ ࢫفٕڈا ࢫالفكري ࢫالمال ࢫوتطوʈرࢫرأس ࢫتنمية ࢫمسؤولية ʏࢫالعاڲ ࢫوالتعليم ࢫاݍݨامعات تتحمل

 وטجتماعيةࢫوالبيȁية טقتصادية والتحولات والتكنولوجية العلمية التطورات الناتجةࢫعنو ࢫ،مواجɺةࢫالتحدياتࢫالراɸنة

 كفاءة، ذات واس؅فاتيجيات برامج تبۚܣ إڲʄ سڥʏوذلكࢫبالࢫךن،ࢫ الماعۜܣ،ࢫوحۘܢ القرن  أواخر منذ تفاقمت والۘܣ ئلة،الɺا

  .خلقࢫالقيمةࢫلأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالمجتمعللمحافظةࢫعليھ،ࢫو  عالية، وفاعلية

ࢫࢫࢫ       ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫبتطبيق ࢫטɸتمام ࢫأصبح ࢫالتدرʉسࢫلذلك ࢫɸيئة وأعضاء

ࢫ ࢫاعتبارࢫأٰڈم ʄࢫعڴ ࢫوحتمية ࢫمݏݰة ࢫضرورة ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫالمعرفية، ࢫכصول ࢫأɸم ࢫכصولࢫʇشɢلون ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم الۘܣ

   ،ࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫɸذهࢫالتحدياتࢫاݍݨامعيةؤسساتࢫالموأحدࢫالمقوماتࢫالۘܣࢫࢫتزʈدࢫمنࢫقدرةࢫכخرى،ࢫ

ࢫ     ࢫלس؅فاتيجية ࢫمنࢫࢫعاصرة،الم والتطورات المتطلبات مع تتلاءمɸذه ࢫوȖعزز ࢫالɢامنة، ࢫالȎشرʈة ࢫبتفج؈فࢫالطاقات عۚܢ ُȖو

ࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫ  تواجھ الۘܣ القضايا ࢭʏ التصرف وحرʈة والتقدير ,כحɢام المشكلات،ࢫواصدار وحلفرصࢫالمشاركة

ࢫما  .والتطبيق الممارسة خلال من العمل مرحلةࢫࢫيمكنࢫטساتذةࢫمنࢫتجاوزࢫمرحلةࢫالرɠودࢫوالتخلفࢫوטنطلاقࢫاڲɸʄذا

  لزʈادةࢫوتحس؈نࢫכداءࢫاݍݨامڥʏ،ࢫ النموࢫوטزدɸار

وʉش؈فࢫالباحثونࢫاڲʄࢫالعلاقةࢫالوثيقةࢫبئڈاࢫوȋ؈نࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوذلكࢫع؄فࢫלسɺامࢫالمباشرࢫلɺذهࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫ      

  التنميةࢫبمختلفࢫاشɢالɺالتنفيذࢫخططࢫ وحاسماً  أساسياً  رافداتنميتھࢫوتطوʈره؛ࢫوالذيࢫʇشɢلࢫࢫ

  شɢاليةט 

      ʄش؈ف المعاصر الواقع أن من الرغم عڴʇ ʄالتعليم مؤسسات أن اڲ ʏࢫالمالࢫ טساسية اݍݰاضنات تمثل اݍݨامڥ لرأس

 حقول  ࢭʏ والمتخصصة المؤɸلة الȎشرʈة الɢوادر لإعداد وɸذاࢫȊسعٕڈاࢫ المتقدمة، المجتمعات ࢭʏ التنمية وقاطرات الفكري،

 المجتمع خدمة ࢭʏ متم؈قة أɸداف العل׿ܣ،ࢫࢫوتحقيق البحث المحڴʏ،ࢫوإڲʄࢫتطوʈر المجتمع حاجات تلۗܣ الۘܣ المتنوعة المعرفة

                                                             
1 walter Leal Filho, About the Role of Universities and Their Contribution to Sustainable Development, Higher Education Policy, n 24,  

2011, p 430. Publication at : https://www.researchgate.net/publication/262944948   

https://www.researchgate.net/publication/262944948
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ʏفر ،المحڴ وَ ࢫبتَ ࢫالتنظيمية טɠاديمية البʋئة وɸذا ࢫوالثقافة ࢫلكنࢫ وטبتɢار والتم؈ق للإبداع الداعمة وטجتماعية، فٕڈا؛

 إنتاجيتھ إنخفاض ثم ومن ٭ڈا، الفكري  المال أسر  تواضع من Ȗعاɲي المؤسسات ɸذه معظم أن اݍݰاڲʏ العرȌي الواقع ʇش؈ف

 عڴʄ قدرٮڈا تتلاءۜܢ وȋالنȘيجة والقادمة، اݍݰاضرة المستدامةࢫللأجيالالتنميةࢫ وخطط متطلبات يلۗܣ لا Ȋشɢل العلمية،

سوقࢫ لاحتياجات الȎشري  المال رأس  تأɸيل ࢭʏ دورɸاࢫالتنموي  تحقيق عن وȖ݀ݨز مستدام، لمجتمع أفضل مستقبل إيجاد

 العمل قطاعات مع تتلاءم لا عددیا Ћائلة دفعات تخرмج خلال منࢫوɸذاࢫالمعرفة واقتصاد بالعولمة يȘسم عصر ࢭʏعمل،ࢫال

 تقنيات إڲʄ تتحول  أن الۘܣࢫيمكن  إنجازࢫالبحوث ࢭʏ وانخفاضࢫدورɸا ،ࢫوטبتɢار  للابداع یؤЋلЌا ما اݍݵ؄فات من لЌا ولпس

 التنمية لإحداث الɢاࢭʏ לعداد معدة اݍݨامڥʏࢫلʋست التعليم مؤسسات أن ڲʄإ ذلك المجتمع،ࢫوʉعود تلۗܣࢫاحتياجات إنتاج

  .قراراٮڈاࢫ Ȋع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏ ومتطلباتھ المستقبل تأخذ ما ونادراً  Ȗعتمدࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالتقليدي، عڴʄࢫأساسࢫأٰڈا المستدامة

 كسȎيل لɺا، مخطط علمية أسس عڴʄ ا،فٕڈ الفكري  المال لرأس حقيقة تنمية اݍݨامڥʏ التعليم مؤسسات تحقق ولɢيࢫࢫࢫࢫࢫ 

ࢫالتنمية ࢭʏ دورɸا وازدɸار وتطوʈرࢫمجتمعɺا ادا٬ڈا لتطوʈر ࢫالمتطلباتࢫ تȘبۚܢ أن علٕڈا، ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫحديثة ࢫادارʈة ممارسة

ʏسيةࢫوالتطوراتࢫالمعاصرة،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʉيئاٮڈاࢫالتدرɸذهࢫالممارسةࢫتوصفࢫبأٰڈاࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫلأعضاءࢫɸاࢫ،ࢫɺلماࢫل

ࢫ ࢫمن ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫ وȖعديل مɺاراٮڈم وصقل المعرفية قدراٮڈم بناءاسɺامات ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫכفɢارࢫواݍݰلولࢫتوجɺاٮڈم تقديم

تتݏݵصࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫلذلكࢫأداء،ࢫࢫأفضل اڲʄ للوصول تحقيقࢫالكث؈فࢫو  التحديات مواجɺةטبداعية،ࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫ

ʏساؤلࢫالتاڲȘبال:  

ميةࡧرأسࡧالمالࡧࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈة،ࡧوɸلࡧʇساɸمࡧɸذاࡧالدورࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧࡩʏࡧتنماࡧدورࡧ

  التنميةࡧالمستدامةࡧ؟ࡧ

  :ومنࢫاجلࢫتوضيحࢫمشɢلةࢫالدراسةࢫيمكنࢫإثارةࢫالȘساؤلاتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ: الȘساؤلاتࡧالفرعية

 يئɸةࢫوفقࢫتصوراتࢫأعضاءࢫʈوࢫواقعࢫتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫباݍݨامعاتࢫاݍݨزائرɸسية؟ماʉْڈاࢫالتدر 

 ࢫبأك؄فࢫ ࢫيحظى ࢫالذي ࢫɸوࢫالبعد ࢫوما ࢫالمستدامة؟ ࢫالتنمية ࢫبتعزʈزࢫأȊعاد ࢫ ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫ ࢫاɸتمام ࢫمدى ما

 اɸتمام؟

 ࢫتنميةࢫʏميةࢫدورࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭɸةࢫلأʈسيةࢫباݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʉيئةࢫالتدرɺࢫتقديرࢫأعضاءࢫال ماࢫمستوى

 رأسࢫالمالࢫالفكريࢫفٕڈا؟

 ناكࢫعلاقةࢫب؈نɸلࢫɸزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫفٕڈا؟ࢫʈعزȖةࢫوʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭ 

  الدراسة فرضيات

ʄࡧכوڲ ࢫب؈ن :الفرضية ࢫتأث؈فࢫمعنوʈة ࢫعلاقة ࢫࢭʏ توجد ࢫوالمتمثلة ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية  أȊعاد

ࢫالنموࢫ( ࢫالقرار، ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫالذاالم۶ܣالمشاركة ࢫالفعالية ࢫالمɢانة، ࢫالتأث؈ف، ࢫטستقلالية، ࢫو ࢫ)تية، ࢫتنمية ࢫالمالࢫأȊعاد رأس

ʏةࢫوالمتمثلةࢫࢭʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏࢫرأسࢫمالࢫالعلاقات(   الفكريࢫࢭ،ʏيكڴɺشري،ࢫرأسࢫالمالࢫالȎرأسࢫالمالࢫال( .  

أسࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏ،ࢫر ( والمتمثلةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ أȊعادࢫتنمية تؤثر: الفرضيةࡧالثانية

ࢫالعلاقات ࢫوموجبا تأث؈فا  )مال ࢫاݍݨزائرʈةࢫمعنوʈا ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫȖعزʈزࢫأȊعاد ʄࢫ.عڴʏࢫࢭ والمتمثلة

   ).البعدࢫالتعلي׿ܣ،ࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫالبعدࢫטجتماڤʏ،ࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫ(
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ةࢫمنࢫخلالࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫالتمك؈نࢫتأث؈فࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامࢫلإس؅فاتيجية: الفرضيةࡧالثالثة

  المتمثلࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

  نموذجࡧالدراسة

ࢫوࢭʏࢫ ࢫفرعۜܣ؛ ࢫنموذج ࢫتصميم ࢫتتطلب ࢫالميدانية ࢫومضامينھ ࢫالنظري ࢫإطارɸا ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالدراسة ࢫلمشɢلة ࢫالمنݤݨية المعاݍݨة

تنميةࢫالمستدامةࢫبوصفɺاࢫاطارهࢫتتفاعلࢫأȊعادࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫبوصفɺاࢫمتغ؈فاࢫمستقلاࢫبɴسبࢫمختلفةࢫلتؤثرࢫࢭʏࢫال

ࢫعلاقاتࢫ ࢫوجود ʄࢫاڲ ࢫالمتغ؈فات ࢫȖش؈فࢫحركة ࢫاذ ࢫ ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫالمتغ؈فࢫالوسيط ࢫخلال ࢫمن ࢫتاȊعا متغ؈فا

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏ: ارتباطࢫوتأث؈فࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة   .وۂʏࢫكماࢫɸوࢫموܷ

                النموذجࢫالمق؅فحࢫللدراسة): 01(الشɢلࢫرقمࢫ

  
  منࢫإعدادࢫالباحثة: المصدر

 : التالية النقاط ࢭʏ إيجازɸا يمكن الۘܣ اݍݨوانب من العديد ࢭʏ الدراسة أɸميةࢫɸذه ت؄فز :الدراسة أɸمية

 ذه تركزɸ الدراسة ʄࢫالتمك؈ن عڴ ࢫأك؆ف إس؅فاتيجية ࢫȖعت؄فࢫمن فاتيجيات والۘܣ  أبرز  وأحد ɸميةأ الȎشرʈة الموارد اس؅ً

ࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫاݍݨامعية،ࢫالتنظيميةࢫحداثة،ࢫ כساليب  وלبداع טبتɢار عڴʄ ايجابية اɲعɢاسات من لɺا لماخصوصاً

 .وتدعيمࢫالتم؈ق

 المتغ؈فࡧالوسيط المتغ؈فࡧالتاȊع المتغ؈فࡧالمستقل

  إس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن

المشاركةࡧࡩʏࡧصنعࡧ -

 القرار

 الم۶ܣࡧ  النمو -

 المɢانة -

 الفعاليةࡧࡧالذاتية -

 ليةטستقلا -

 التأث؈ف -

تنميةࡧرأسࡧالمالࡧ

  الفكريࡧ

 المالࡧالȎشري  رأس -

 رأسࡧالمالࡧالɺيكڴʏࡧ -

 قاتلࡧالعلامارأسࡧ -

  التنميةࡧالمستدامةࡧ

 التعليميࡧالبعد -

 טقتصاديࡧالبعد -

 טجتماڤʏࡧالبعد -

 البيۖܣࡧالبعد -

H1 H2 

H3 
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 ذهࢫالدراسةࢫموضوعࢫاس؅فاتيجيةࢫتمك؈نɸيئة أعضاء تناولتࢫɸ ࢫʏاࢭɢبࢫالʋسيةࢫوالذيࢫلمࢫيأخذࢫݍݰدࢫךنࢫالنصʉالتدر

ࢫح ࢫالعرȋية ࢫالدراسات ʏناولࢫࢭȘࢫي ࢫمن ࢫنجد ࢫما ࢫوالذيࢫنادرا ࢫالستة ࢫباȊعادɸا ࢫتناولْڈا ࢫأٰڈا ࢫولاسيما ࢫالباحثة، ࢫعلم سب

 جميعࢫɸذهࢫטȊعادࢫࢭʏࢫدراسةࢫواحدةࢫ،

 ةࢫࢫʈونھࢫمنࢫالمواضيعࢫاݍݰيوɠميةࢫاضافيةࢫɸعطيࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫاʇإنࢫالتطرقࢫلموضوعࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

وتحقيقࢫ تطوʈر ࢭʏ يلعبھ الذي اعتبارهࢫاك؆فࢫטصولࢫقيمة،ࢫونظراࢫللدور الۘܣࢫيɴبڧʏࢫانࢫȖعملࢫعليھࢫɠافةࢫالمنظمات،ࢫب

ࢫلݏݨامعات، ࢫالتنافسية ࢫإڲʄ دعت لذا القدرة ࢫࢭʏࢫ كأساس التمك؈ن إس؅فاتيجية تطبيق عڴʄ العمل الضرورة لتنميتھ

 المؤسساتࢫاݍݨامعية،

 ࢫت ࢫصلبة، ࢫإقتصاديات ࢫلتحقيق ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫȖعزʈزࢫالتنمية ࢫدعائم ࢫالبيȁية،ࢫإرساء ࢫالنظم ʄركزࢫعڴ

 وטجتماعية،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتحققࢫإلاࢫبȘنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

 ࢫʏعادࢫالبحثࢫاݍݰاڲȊتمتࢫبدراسةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫوأɸࢫالدراساتࢫالۘܣࢫاʏناكࢫندرةࢫࢭɸࢫاݍݨامعات؛ʏوخصوصاࢫࢭ 

 ڲʏࢫࢭʏࢫنموذجࢫفرعۜܣࢫواحدȋحسبࢫاطلاعࢫالباحثةࢫلاࢫتوجدࢫأيࢫدراسةࢫسابقةࢫتجمعࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫوأȊعادࢫالبحثࢫاݍݰاو 

 ميةࢫالعمليةࢫللدراسةࢫاݍݰاليةɸࢫالقيامࢫبتوجيھ وتتمثلࢫכʏاݍݨامعية القيادات نظر ࢭ ʄإس؅فاتيجية تطبيق ضرورة إڲ 

ࢫ التمك؈ن ࢫالۘܣ ࢫللأɸداف ࢫ Ȗعملنظرا ʄࢫللفوائدعڴ ࢫبالاضافة ࢫɸيئْڈاࢫ اݍݨامعة عڴȖ ʄعود الۘܣ تحقيقɺا، ࢫأعضاء ʄوعڴ

 .تطبيقھ المؤثرةࢫعڴʄ والعوامل الظروف ومراعاة لمتطلباتࢫاللازمةمعࢫضرورةࢫتوف؈فࢫا  التدرʉسية،

 تمامࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫبرأسࢫالمالࢫالفكريࢫɸڈاࢫمحاولةࢫلإثارةࢫا تتمثلࢫכɸميةࢫالعمليةࢫلɺذهࢫالدراسةࢫأيضاࢫࢭʏࢫɠوٰ

ࢫالدو  ࢫمؤسسات ࢫرفد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫبالغة ࢫأɸمية ࢫذو ࢫاس؅فاتيجيا ࢫموجودا ࢫيمثل ࢫوالذي ࢫالتعليمية ࢫمؤسساٮڈم ʏلةࢫࢭ

ࢫتɴتظرɸا،ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمسؤليات ࢫلممارسة ࢫوعمليا ࢫعلميا ࢫالمؤɸلة ࢫלطارات ࢫمن ࢫباحتياجاٮڈا ࢫטخرى ࢫالمجتمعية والقطاعات

  فضلاࢫɸنࢫاɸميتھࢫࢭʏࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫʇشɢلࢫالرافدࢫטسا؟ۜܣࢫللابتɢارࢫوטبداعࢫࢫࢭʏࢫاقتصادياتࢫالدولࢫ

  :ٮڈدفࢫالدراسةࢫاݍݰاليةࢫإڲʄࢫ:أɸدافࡧالدراسة

 عاد توضيحȊة، س؅فاتيجيةࢫتمك؈نإ أʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏسيةࢫࢭʉيئةࢫالتدرɺأعضاءࢫال 

 يئة أعضاء إس؅فاتيجيةࢫتمك؈ن  تطبيق مستوى  عنࢫ الكشفɸ سʉࢫاݍݨامعات، التدرʏࢭ 

 ،ةʈࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʏسيةࢫࢭʉيئةࢫالتدرɺةࢫنظرࢫأعضاءࢫالɺࢫمستوىࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمنࢫوجʄالتعرفࢫعڴ 

 رࢫرأسࢫالمالࢫالفكري توضيحࢫدورࢫإس؅فاتيجيةࢫالتʈࢫتنميةࢫوتطوʏمك؈نࢫࢭ 

 ࢫ ࢫومعرفة ࢫتحليل ࢫ التأث؈فيةالعلاقة ࢫالغ؈فࢫمباشرة ࢫب؈ن ࢫالتمك؈ن ࢫمتغ؈فࢫࢫوȖعزʈزࢫالتنميةالمستدامةإس؅فاتيجية بتوسط

 ،اݍݨزائرʈةࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

 توصلࢫإلٕڈاࢫالدراسȘࢫضوءࢫالنتائجࢫالۘܣࢫسʏعضࢫالمق؅فحاتࢫوالتوصياتࢫࢭȊةࢫتقديمࢫ 

  منݤݮࡧالدراسة

 جمع عڴʇ ʄعتمد لذيلتحليڴʏࢫاا الوصفي المنݤݮ عڴʄ טعتماد تم فرضياتھ، واختبار ،الموضوع إشɢالية دراسة أجل من

ميدانيةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫالبياناتࢫستعانةࢫبدراسةࢫالا ب  عناصره وفɺم لموضوعاسȘيعابࢫا Ȋغية وتحليلɺا، ودراسْڈا المعلومات
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 النظرʈة الدراسة إسقاط أجل من بالاعتمادࢫعڴʄࢫטستمارةࢫوالۘܣࢫصممتࢫلɺذاࢫالغرضࢫمنࢫمصادرɸاࢫالرئʋسية،ࢫوذلكࢫ

ʄالدراسة محل المؤسسة عڴ. 

  أدواتࡧجمعࡧالبياناتࡧوالمعلومات

  :منࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالدراسةࢫفقدࢫاعتمدتࢫالباحثةࢫࢭʏࢫعمليةࢫجمعࢫالبياناتࢫوالمعلوماتࢫعڴʄࢫטدواتࢫالتالية

ࡧالنظري : أولا ࢫ:اݍݨانب ࢫالكتبࢫلغرض ࢫمن ࢫمجموعة ࢫاسɺامات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫتم ࢫالنظري ࢫاݍݨانب ࢫاغناء ʄࢫاڲ الوصول

ࢫبموضوعࢫ ࢫالصلة ࢫذات ࢫالعلمية ࢫوالبحوث ࢫوالدراسات ࢫوالدورʈات ࢫاݍݨامعية ࢫوטطارʈح ࢫوטجنȎية ࢫالعرȋية والمؤلفات

  ).טن؅فنʋت( البحث،ࢫفضلاࢫعنࢫטستعانةࢫبخدماتࢫالشبكةࢫالعالميةࢫللمعلومات

ࢫالمعلوماتࢫلغرضࢫ: الميداɲياݍݨانبࡧ: ثانيا ʄࢫعڴ ࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣࢫوטɲسبࢫلݏݰصول ڈا تمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫטستمارةࢫلɢوٰ

  .اختبارࢫفرضياتࢫالبحثࢫواستخلاصࢫالنتائج

   حـدودࡧالـدراسة

ʏࢫالموضوڤ ࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫ: اݍݰد ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية ࢫدور ࢫقياس ʄࢫعڴ ࢫالدراسة إقتصرت

 .مة،ࢫمنࢫخلالࢫכداةࢫالۘܣࢫاستخدمْڈاࢫالباحثةالمستدا

 وزارة تقسيم جامعة،ࢫوحسبࢫ50تـمࢫإجراءࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمختلفࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوالمقدرࢫعددɸاࢫبࢫࢫ:اݍݰدࢫالمɢاɲي

 ( 03 ) ثلاث إڲʄ اݍݨامعية اݍݵرʈطة تقسيم عڴʇ ʄعتمد العاڲʏ التعليم مؤسسات توزʉع فإن العل׿ܣ البحث و العاڲʏ التعليم

 مؤسسةࢫ11عڴʄࢫ تحتوي يࢫوالۘܣࢫاݍݨزائر  الغرب منطقة جامعة، 22  تضم والۘܣ :اݍݨزائري  الشرق  منطقةࢫ:وۂʏ مناطق

 .جامعةࢫ17عڴʄࢫࢫ والۘܣࢫتتوفر الوسط ،ࢫومنطقة جامعية

 ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة،يئةࢫالتدرʉسࢫأعضاءࢫɸعينةࢫمنࢫاقتصرتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫ: اݍݰدࢫالȎشري  

  . 2017-2016قࢫالدراسةࢫخلالࢫالفصلࢫالدرا؟ۜܣࢫالثاɲيࢫمنࢫالعامࢫتطبيتمࢫ:  اݍݰدࢫالزماɲي

  الدراساتࡧالسابقة

منࢫخلالࢫالبحثࢫعڴʄࢫدراساتࢫسابقةࢫذاتࢫالصلةࢫبموضوعࢫالبحثࢫاݍݰاڲʏ،ࢫتب؈نࢫأنࢫɸناكࢫندرةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراساتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إعتبارࢫأنھࢫمنࢫالموضوعاتࢫࢭʏࢫحدودࢫعلمࢫالباحثة،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫماࢫيتعلقࢫبموضوعࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫعڴʄࢫ

  .اݍݰديثةࢫɲسȎيا،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫماتʋسرࢫجمعھࢫمنࢫɸذهࢫالدراساتࢫمرتبةࢫحسبࢫتارʈخࢫالɴشرࢫمنࢫכحدثࢫإڲʄࢫכقدم

  الدراساتࢫالمتعلقةࢫبالتمك؈نࢫورأسࢫالمالࢫالفكري : أولا

ʄلࢫمنمقالࢫ :الدراسةࢫכوڲɢࢫيحياويࢫفطيمةࢫ: ل،ʏعنوان)2015(مكيدࢫعڴȊࢫتنميةࢫالسلوكࢫأثرࢫاس؅فاتيجيةࢫا: ،ࢫʏلتمك؈نࢫࢭ

ɸدفتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫواقعࢫࢫ-المديةࢫ-טبداڤʏࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫدراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫصيدالࢫفرعࢫأنتʋبوتيɢال

واختبارࢫتأث؈فࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫالسلوكࢫטبداڤʏࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫטشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫ

ࢫعڴʄ وأثرɸا التمك؈ن إس؅فاتيجية أɸمية منظماتنا قادة يدرك ɸل: التالية  المال لرأس לبداڤʏ السلوك تنمية לيجاȌي

ࢫالتالية ɸذه لتطبيق مستعدون  ɸم وɸل الفكري؟ ࢫالفرعية ࢫوטشɢاليات ࢫبإس؅فاتيجيةࢫ: לس؅فاتيجية؟ ࢫيقصد ماذا

ࢫوɸل ࢫتنفيذɸا؟ ࢫخطوات ʏࢫوماۂ  إس؅فاتيجية بتطبيق ɠافيا ɸتماماا صيدال بمؤسسة أنتȎيوتيɢال فرع يوڲʏ التمك؈ن؟

ࢫ كأساس التمك؈ن ࢫ المال لرأس לبداڤʏ السلوك لتنمية ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫأȊعاد ࢫحددت ࢫاذ  امتلاك: بالفكري؟
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المعرفةࢫ؛ࢫبʋنماࢫحددتࢫأȊعادࢫالسلوكࢫטبداڤʏࢫلرأسࢫاللمالࢫ وامتلاك التصرف، وحرʈة טستقلالية وتوافرɸا، المعلومات

ࢫ ࢫتوليد فاستكشا: بالفكري ࢫولمعاݍݨة الفرص، ࢫالتطبيق، ࢫالتحدي، ࢫالتحقق،  عڴʄ טعتماد تم الموضوع ɸذا כفɢار،

ࢫ55التحليڴʏ،ࢫمستخدم؈نࢫטستȎيانࢫكأداةࢫݍݨمعࢫالمعلوماتࢫوذلكࢫبتوزʉعھࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫمقدارɸا الوصفي المنݤݮ

ࢫלنت ࢫوالتطوʈرࢫوقسم ࢫالبحث ࢫوقسم ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫقسم ʏࢫࢭ ࢫعددعاملاࢫʇعملون ࢫالتجاري، ࢫوالقسم  טستȎيانات اج

٪ࢫࢫࢫبحسبࢫرأيࢫࢫ56.6وȋرɸنتࢫالدراسةࢫالميدانيةࢫعڴʄࢫوجودࢫعلاقةࢫايجابيةࢫب؈نࢫمتغ؈فيࢫالدراسةࢫبɴسبةࢫ. 40 المس؅فجعة

  :وتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالنتائجࢫالتالية. المستقص؈ن

الȘܨݨيعࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫيوڲʏࢫفرعࢫأنȘبوتيɢالࢫبمؤسسةࢫصيدالࢫاɸتماماࢫباس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫمنࢫخلالࢫ -

المعارفࢫلدىࢫالعامل؈نࢫبالفرع،ࢫوتوف؈فࢫالمعلوماتࢫوȖسɺيلࢫالوصولࢫالٕڈا،ࢫومنحɺمࢫטستقلاليةࢫوحرʈةࢫالتصرفࢫ

 لتمكئڈمࢫمنࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالناجعة؛

يوجدࢫسلوكࢫإبداڤʏࢫبفرعࢫانتȎيوتيɢالࢫمنࢫطرفࢫنخبةࢫمتم؈قةࢫتمثلࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبالفرعࢫتقومࢫباكȘشافࢫ -

 رصࢫابداعيةࢫبصفةࢫمستمرةࢫوالعملࢫعڴʄࢫتطبيقɺاࢫللاستفادةࢫمٔڈاࢫلصاݍݳࢫالمؤسسةࢫبتحديࢫعاڲʏ؛ف

  .Ȗساɸمࢫاس؅فايȘيجةࢫالتمك؈نࢫمساɸمةࢫايجابيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫالسلوكࢫלبداڤʏࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري  -

 : ،ࢫȊعنوان)Mahnaz Bagheri)2015 ـ: ل مقال:الدراسةࢫالثانية

 Study of the impact of intellectual capital on empowerment of high school teachers in Tehran  

ࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫمعل׿ܣࢫالمدارسࢫالثانوʈةࢫࢭʏࢫمدينةࢫطɺران انطلاقاࢫ. ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتȎيانࢫتأث؈فࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

وتمࢫ؛ࢫرسةࢫالعمليةࢫأمࢫلا؟ɸلࢫيمكنࢫلتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫللمعلمࢫأنࢫيȘسȎبࢫبتمكينھࢫࢭʏࢫالمما: منࢫטشɢاليةࢫالتالية

ࢫ ࢫقدرɸا ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫטستȎيان ࢫɠوكرانࢫ371توزʉع ࢫوȋصيغة ࢫطبقية ࢫعشوائية ࢫبطرʈقة ࢫ ࢫاختيارɸم ࢫتم ࢫاس؅فدادࢫ. فردا وتم

وأظɺرتࢫ). LISREL (وȋرمجيةࢫل؈قرلࢫ) SEM (استȎيان،ࢫوتمࢫتحليلࢫالبياناتࢫمنࢫخلالࢫالنمذجةࢫبالمعادلةࢫالɺيɢليةࢫ252

ࢫ ࢫأن ࢫالتغ؈فات76النتائج ࢫمن ࢫالفكريࢫࢫ٪ ࢫالمال ࢫرأس ࢫأن ࢫأي ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫخلال ࢫمن ࢫالتɴبؤࢫ٭ڈا ࢫيمكن ࢫالتمك؈ن ʏࢭ

وإنࢫرأسࢫالمالࢫالعلائقيࢫࢫ.لھࢫعلاقةࢫإيجابيةࢫوɸامةࢫمعࢫتمك؈نࢫالمعلم؈ن) כȊعادࢫالعلائقيةࢫوالȎشرʈةࢫوالɺيɢلية(وأȊعادهࢫ

  .ثرࢫࢭʏࢫتمكئڈمالذيࢫيدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالعلاقاتࢫب؈نࢫشبكةࢫالمعلم؈نࢫטجتماعيةࢫلھࢫأقوىࢫכ

أثرࢫإس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫ: Ȋعنوان) 2012(عبدࢫالسلامࢫمسعودࢫɸندر،: مقالࢫلـ :الدراسةࢫالثالثة

ࢫالعامةࢫللالك؅فونياتࢫɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتحديدࢫدرجةࢫاستعدادࢫالشركةࢫ الفكري،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫالشركة

ࢫإس؅فا ࢫوفق ʄࢫعڴ ࢫللعمل ࢫالمبحوثة ࢫبأȊعادɸا ࢫالتمك؈ن ࢫטع؅فافࢫ( تيجية ࢫوטنصاف، ࢫالعدالة ࢫالغرض، وضوح

،ࢫوإيجادࢫالعلاقةࢫب؈نࢫتطبيقࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوأثرࢫɸذهࢫالعلاقةࢫعڴʄࢫ)والتقدير،العملࢫاݍݨماڤʏ،ࢫטتصالاتࢫالفعالة

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫبأȊعادɸا ࢫفٕڈا ࢫالفكري ࢫالمال ࢫوȖعزʈزࢫرأس ࢫتنمية ʄࢫعڴ ࢫالمبحوثة ࢫالشركة ࢫالصناعة،ࢫ( قدرة טستقطاب،

ࢫبالزȋون  ࢫטɸتمام ࢫالمحافظة، ࢫ)التɴشيط، ʄࢫعڴ ࢫوزعت ࢫالبيانات ࢫݍݨمع ࢫكأداة ࢫטستمارة ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫوذلك عاملاࢫ60،

أنࢫɸناكࢫاختلافاࢫجوɸرʈاࢫب؈نࢫأراءࢫالعامل؈نࢫ: بالشركة؛ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫטستɴتاجاتࢫɠانࢫمنࢫبئڈا

ࢫالتمك ࢫنحوࢫمتغ؈فات ࢫالشركة ʏࢫأوࢫࢭ ࢫعوامل ࢫأɸم ࢫأن ࢫحيث ࢫالتمك؈ن، ࢫعوامل ࢫقوة ʄࢫإڲ ࢫالشركة ࢫتفتقرࢫإدارات ࢫحيث ؈ن

ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالعملية ࢫالممارسة ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫכخرىࢫ: متغ؈فات ࢫالمتغ؈فات ࢫتأȖي ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالفعالة ࢫوטتصالات ࢫالغرض، وضوح
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يجيةࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫȊشɢلࢫكأقلࢫالعواملࢫأɸميةࢫࢭʏࢫممارسةࢫالشركة؛ࢫࢫوأنࢫجميعࢫالعلاقاتࢫטرتباطيةࢫلأȊعادࢫاس؅فات

منفردࢫمعࢫأȊعادࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمجتمعةࢫɠانتࢫعلاقةࢫموجبةࢫودالةࢫمعنوʈا،ࢫوۂʏࢫإشارةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتبادليةࢫب؈نࢫ

  . المتغ؈فينࢫالمبحوث؈ن

ࢫالراȊعة ࢫلـ :الدراسة ࢫدكتوراه ࢫالɢلɢاوي،ࢫ:أطروحة ࢫكرʈم ࢫحميد ࢫȊعنوان)2011(أحمد ࢫوتأث؈فɸا: ، ࢫالتمك؈ن ࢭʏࢫࢫإس؅فاتجية

تنميةࢫواسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫدراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫالمصارفࢫالعراقية،ࢫɸدفتࢫɸذهࢫ

الدراسةࢫإڲʄࢫالتقظۜܣࢫعنࢫتأث؈فࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫواسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫع؄فࢫ

ࢫالتالية ࢫטشɢالية ࢫعلاقة: طرح ࢫɸناك ࢫالم؈قةࢫࢫɸل ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فࢫذلك ࢫوما ࢫالفكري؟ ࢫالمال ࢫورأس ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ب؈ن

ࢫ ࢫטستȎيان ࢫاستمارة ࢫواستخدمت ࢫ(التنافسية؟ ʄࢫعڴ ࢫللبحثࢫ100وزعت ࢫكمجتمع ࢫأفرادࢫ) فرد ࢫمع ࢫالܨݵصية والمقابلات

ࢫטستɴتاجات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫاڲ ࢫالتوصل ࢫتم ࢫالنتائج ࢫضوء ʄࢫوعڴ ࢫטستȎيان؛ ࢫفقرات ࢫتوضيح ࢫلغرض ࢫالبحث ɠانࢫࢫعينة

تقاربࢫࢭʏࢫمستوىࢫإجابةࢫأفرادࢫعينةࢫالبحثࢫب؈نࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوالم؈قةࢫالتنافسيةࢫوɸذاࢫʇعۚܣࢫبأنࢫالمصارفࢫ: أɸمɺا

عينةࢫالبحثࢫلمࢫتوڲʏࢫإɸتمامࢫɠاࢭʏࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوعواملھࢫوɸذاࢫخلافࢫللمنطقࢫإذࢫيف؅فضࢫأنࢫيɢونࢫلإس؅فاتيجيةࢫ

المالࢫالفكريࢫ؛ࢫوجودࢫعلاقةࢫإرتباطࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫمعنوʈةࢫموجبةࢫالتمك؈نࢫכثرࢫالواܷݳࢫعڴʄࢫتنميةࢫودعمࢫرأسࢫ

ࢫمنࢫ ࢫمجموعة ࢫتقديم ʄࢫاڲ ࢫالبحث ࢫوخلص ࢫالتنافسية؛ ࢫوالم؈قة ࢫمعا ࢫالفكري ࢫالمال ࢫورأس ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫب؈ن قوʈة

ࢫمساراٮ ࢫاعادة ʄࢫاڲ ࢫتحتاج ࢫالۘܣ ࢫوتأش؈فࢫاݍݨوانب ࢫالمتحققة ࢫטيجابية ࢫالعلاقات ࢫتفعيل ࢫȖسْڈدف ࢫباتجاهࢫالتوصيات ڈا

טسȘثمارࢫטيجاȌي،ࢫفضلاࢫعنࢫدعوةࢫכɠاديمي؈نࢫوالباحث؈نࢫوطلبةࢫالدراساتࢫالعلياࢫبȘناولࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫورأسࢫالمالࢫ

 .  الفكريࢫوالتعمقࢫفٕڈماࢫللاستفادةࢫمنࢫاݍݨوانبࢫטيجابيةࢫلإمɢانࢫالتطبيقࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمنظمات

التمك؈نࢫɠاس؅فاتيجيةࢫلاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمنࢫ"Ȋعنوانࢫ)2009(أم؈فةࢫمحمدࢫالنعمة،ࢫ: لـمقالࢫ: الدراسةࢫاݍݵامسة

ɸدفتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫتوضيحࢫدورࢫالتمك؈نࢫɠاس؅فاتيجيةࢫلاسȘثمارࢫرأسࢫ،ࢫ"خلالࢫטبتɢارࢫوטبداعࢫالمعرࢭʏ،ࢫدراسةࢫتحليلية

م،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫدراسةࢫالمالࢫالفكري،ࢫوأɸميْڈاࢫࢭʏࢫدعمࢫالعامل؈نࢫمنࢫأجلࢫטبتɢارࢫوטبداعࢫخاصةࢫمعࢫظɺورࢫمنظماتࢫالتعل

ࢫاڲʄࢫ ࢫالوصول ࢫثم ࢫالبحث ࢫأدبيات ࢫتحليل ࢫخلال ࢫمن ࢫمحددة ࢫنتائج ʄࢫاڲ ࢫللوصول ࢫטستɴباطي ࢫالمنݤݮ ࢫاستخدمت تحليلية،

ʏعضࢫالنتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈاࢫࢭȊتوصيات،ࢫوتمثلتࢫ:  

 أنࢫɸناكࢫعدمࢫإدراكࢫلأɸميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلدىࢫكث؈فࢫمنࢫالمنظماتࢫخاصةࢫࢭʏࢫالدولࢫالنامية،ࢫ -

 طةࢫبمفɺومɺاࢫاݍݰاڲʏࢫلدىࢫمديريࢫالمنظماتࢫتمثلࢫعائقاࢫأمامࢫعمليةࢫالتمك؈نأنࢫالسل -

أنࢫݠݨرةࢫالعقولࢫالȎشرʈةࢫوخاصةࢫمنࢫالدولࢫالعرȋيةࢫتمثلࢫظاɸرةࢫخط؈فةࢫترجعࢫأساساࢫلعدمࢫوجودࢫالتمك؈نࢫ -

 ومقوماتࢫرعايةࢫטبتɢارࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدول 

 .بتɢارࢫوטبداععدمࢫالثقةࢫࢭʏࢫالعامل؈نࢫووجودࢫاݍݵوفࢫواݍݰذرࢫلدٱڈمࢫيمنعࢫظɺورࢫט  -

دمتࢫالتوصياتࢫالتالية   :وȋناءاࢫعڴʄࢫالنتائجࢫالسابقةࢫقُ

عڴʄࢫاݍݰɢوماتࢫوالمنظماتࢫأنࢫتوڲʏࢫموضوعࢫبناءࢫقاعدةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫכɸميةࢫالۘܣࢫʇستحقɺا،ࢫوذلكࢫمنࢫ -

 خلالࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫتؤسسࢫטبداعࢫوتدعمھ
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بأنࢫتبدأࢫالمنظماتࢫحملةࢫقوʈةࢫلتغ؈فࢫالمناخࢫالثقاࢭʏࢫوالتنظي׿ܣࢫالسائدࢫࢫاستخدامࢫمفɺومࢫטخ؅فاقࢫالكب؈فࢫوذلك -

 .٭ڈا،ࢫوالۘܣࢫتقبلࢫالمق؅فحاتࢫاݍݨديدةࢫوȖعطيࢫاݍݰرʈةࢫوالفرصةࢫللعامل؈نࢫللابداعࢫوالتجرȋةࢫواݍݵطأ

 .ٮڈيئةࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫالتمك؈نࢫوטبتɢارࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫالنتائجࢫورفعࢫاݍݰوافز -

ࢫالسا ࢫ: دسةالدراسة ࢫمقال ࢫحس؈ن ʏࢫعڴ ࢫالسلام ࢫعبد ࢫجواد، ࢫحس؈ن ࢫعباس ࢫمن أثرࢫاس؅فاتيجيةࢫ: ،Ȋعنوان)2007(لɢل

ࢫاݍݵاصة،ࢫ ࢫالعراقية ࢫالمصارف ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫلعينة ࢫتحليلية ࢫدراسة ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ التمك؈ن

ࢫالتمك ࢫإس؅فاتيجية ࢫمتغ؈في ࢫب؈ن ࢫوالتأث؈فية ࢫלرتباطية ࢫالعلاقات ࢫدراسة ʄࢫاڲ ࢫ ࢫɸدفت ࢫبأȊعادɸا ࢫالمعلوماتࢫ(؈ن امتلاك

ࢫالمعرفة ࢫامتلاك ࢫالتصرف، ࢫوحرʈة ࢫࢭʏ)وتوافرɸا،טستقلالية ࢫالمتمثلة ࢫȊعناصره ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫوتɴشيط زʈادةࢫ: ؛

التحدياتࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫالعملࢫبفكرةࢫاݍݨماعاتࢫاݍݰماسية،ࢫالتقوʈمࢫالعادلࢫوالموضوڤʏ،ࢫإدارةࢫالمصارحةࢫبالأرقام،ࢫخلقࢫ

لمعرفية،ࢫاستمرارʈةࢫرفعࢫالمعاي؈ف؛ࢫࢫواختبارࢫمدىࢫوجودࢫاختلافࢫب؈نࢫالسماتࢫالܨݵصيةࢫللمبحوث؈نࢫכɲܦݨةࢫالفكرʈةࢫوا

 )ʏس،ࢫالعمر،ࢫاݍݰالةࢫטجتماعية،ࢫالتحصيلࢫالعل׿ܣ،عددࢫسنواتࢫاݍݵدمة،ࢫالمنصبࢫالوظيفيࢫاݍݰاڲɴوإس؅فاتيجيةࢫ) اݍݨ

ࢫأخ ࢫجɺة ࢫمن ࢫȊعناصره ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫوتɴشيط ࢫجɺة، ࢫمن ࢫبأȊعادɸا ࢫالمنݤݮࢫ. رى التمك؈ن ʄࢫعڴ ࢫالدراسة اعتمدت

معࢫȊعضࢫرِؤساءࢫכقسامࢫومدراءࢫالشعبࢫللتعرفࢫ(المقابلاتࢫالܨݵصيةࢫ: الوصفيࢫالتحليڴʏ،ࢫوتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫɠلࢫمن

ࢫالدراسةࢫمعࢫقيامࢫالباحثࢫبتوضيحࢫوتفس؈فࢫɸذينࢫالمتغ؈فينࢫوإقامةࢫحلقةࢫمش؅فكةࢫ عڴʄࢫمدىࢫלلمامࢫبتفاصيلࢫمتغ؈في

استمارةࢫࢫ102؛ࢫࢫوكذاࢫטعتمادࢫعڴʄࢫטستȎيانࢫحيثࢫقامࢫبتوزʉعࢫ)ɸيمࢫإڲʄࢫالمستوʈاتࢫالدنياعڴʄࢫأساسࢫنقلࢫɸذهࢫالمفا

: وقدࢫتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالعديدࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺا. مصارفࢫعراقيةࢫࢫخاصةࢫشملتࢫלداراتࢫالوسطىࢫوالدنياࢫ5عڴʄࢫ

ࢫوأ ࢫالعامل؈ن، ࢫتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫبالبحث ࢫالمشمولة ࢫالمصارف ࢫعلاقةࢫأن ࢫلɺا ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ن

؛ࢫࢫووجدتࢫالدراسةࢫأنࢫالمشرف؈نࢫوالعامل؈نࢫ0.52طرديةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫحيثࢫبلغࢫمعاملࢫטرتباط

سنةࢫوالموظفاتࢫלناثࢫכك؆فࢫتقبلاࢫلإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫ،أماࢫبالɴسبةࢫلتɴشيطࢫرأسࢫالمالࢫࢫ25ذويࢫاݍݵدمةࢫلأك؆فࢫمنࢫ

أيࢫاختلافࢫجوɸريࢫوحقيقيࢫللسماتࢫالܨݵصيةࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫالمصارفࢫالمبحوثةࢫوɸذاࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫࢫالفكريࢫفلمࢫيظɺر 

استɴتاجࢫأسا؟ۜܣࢫبأنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫكمتغ؈فࢫمɺمࢫيمكنࢫالعملࢫبھࢫعڴʄࢫمختلفࢫالسماتࢫبدونࢫأيࢫتباينࢫأوࢫاختلافࢫ

ادࢫوتطوʈرࢫبʋئةࢫالعملࢫالمتمكنةࢫوجعلɺاࢫالعملࢫعڴʄࢫايج: ومنࢫب؈نࢫتوصياتࢫالدراسة. ࢭʏࢫالتوجھࢫنحوࢫɸذهࢫالفئةࢫأوࢫغ؈فɸا

ࢫوȖعزʈزࢫ ࢫالمɺنية ࢫمɺارٮڈم ࢫوتطوʈر ࢫالعامل؈ن ࢫوتأɸيل ࢫاݍݵاصة؛ ࢫالمصارف ࢫلادارة ࢫعالية ࢫواسبقية ࢫالعليا ࢫللادارة فلسفة

اسɺاماٮڈمࢫࢭʏࢫالعملࢫوذلكࢫبفتحࢫأقسامࢫالتدرʈبࢫوالتطوʈرࢫوטسȘشارات؛وكذاࢫالتوجھࢫنحوࢫטɸتمامࢫبرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

اس؅فاتيجيةࢫادارʈةࢫوسياسةࢫلاعمالࢫالمصارفࢫاݍݵاصةࢫوذلكࢫلمواجɺةࢫحروبࢫالمواɸبࢫوالمɺاراتࢫالمتقدمةࢫالۘܣࢫࢫواعتباره

  .تبدوࢫأٰڈاࢫتɢادࢫقرʈبةࢫوأمراࢫواقعاࢫࢭʏࢫالسوقࢫالعراقيةࢫ

  الدراساتࢫالمتعلقةࢫبالتمك؈نࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫ: ثانيا

ʄࢫכوڲ ࢫلـ: الدراسة ࢫعساف،: مقال ࢫالمجيد ࢫعبد ࢫȊعنوان)2015(محمود ࢫتحقيقࢫ: ، ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫمق؅فحة رؤʈة

التنميةࢫالمستدامةࢫباݍݨامعاتࢫالفلسطيɴية؛ࢫانطلقࢫالباحثࢫمنࢫابرازࢫالمشكلاتࢫטقتصاديةࢫوالتنموʈةࢫالۘܣࢫʇعاɲيࢫمٔڈاࢫ

ࢫوترا ࢫوטمɢانات، ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫقلة ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫواݍݨامعات ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫالفلسطيۚܣ ࢫمعدلࢫالمجتمع جع

ࢫالملائمࢫللعمل،ࢫ טنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫليؤكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالمناخ
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 ي 

ʏࢫالتاڲ ࢫ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسؤال ࢫبطرح ࢫوذلك ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫباتجاه ࢫدورࢫ: والدفع ࢫلتفعيل ࢫالمق؅فحة ࢫالمسȘتقبلية مالرؤʈة

مةࢫباݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫࢭʏࢫمحافظاتࢫغزة؟ࢫوɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫالتعرفࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدا

عڴʄࢫدرجةࢫتقديرࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫباݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫلأɸميةࢫدورࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

سؠۜܣ؛ࢫوالكشفࢫعماࢫإذاࢫɠانࢫɸناكࢫالتنميةࢫالمɺنية،ࢫتفعيلࢫالعملࢫوتجوʈده،ࢫدعمࢫالبناءࢫالمؤ : ࢭʏࢫالمجالاتࢫالثلاثةࢫالتالية

ࢫتحقيقࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫدور ࢫلأɸمية ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫتقديرࢫأعضاء ࢫدرجات ࢫمتوسطات ࢫب؈ن ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫذات فروق

ࢫالمتغ؈فات ʄࢫاڲ ࢫȖعزى ࢫالمستدامة ࢫمستقبليةࢫ: التنمية ࢫرؤʈة ࢫوضع ʄࢫاڲ ࢫأيضا ࢫوɸدفت ࢫاݍݵدمة؛ ࢫسنوات ࢫالɢلية، اݍݨامعة،

ࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫالمستدامةمق؅فحة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏ .ࢫالوصفيࢫ ࢫالمنݤݮ ࢫالدراسة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫالباحث واستخدم

،ࢫوتوصلتࢫالدراسةࢫاڲʄࢫأنࢫتقديرࢫ165استمارةࢫعڴʄࢫعينةࢫعشوائيةࢫقصدية،ࢫواس؅فدࢫمٔڈاࢫࢫ180التحليڴʏ،ࢫوقامࢫبتوزʉعࢫ

٪ࢫوۂʏࢫدرجةࢫعاليةࢫجدا،ࢫ88.97 أفرادࢫالعينةࢫلأɸميةࢫدورࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمحددةࢫبلغ

ࢫعددࢫ ࢫارتفاع ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالتنافسية ࢫم؈قٮڈا ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ʄࢫإڲ ࢫاݍݨامعات ʏࢫسڥ ʄࢫاڲ ࢫالتقديرࢫȖعزى ʏࢫࢭ ࢫالعالية ࢫالɴسبة وɸذه

ࢫب؈نࢫ ࢫاحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروق ࢫلاتوجد ࢫأنھ ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫواتܸݳ ࢫغزة؛ ࢫبمحافظات ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم مؤسسات

عينةࢫلأɸميةࢫدورࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫȖعزىࢫاڲʄࢫمتغ؈فيࢫاݍݨامعةࢫمتوسطاتࢫدرجاتࢫتقديرࢫأعضاءࢫال

والɢليةࢫ،ࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫمتغ؈فࢫسنواتࢫاݍݵدمةࢫفɺناكࢫفروقࢫذاتࢫدلالةࢫاحصائيةࢫلصاݍݳࢫمنࢫلدٱڈمࢫخدمةࢫلأك؆فࢫمنࢫ

ࢫالࢫ10 ࢫفإن ࢫالدراسة ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫظɺرت ࢫالنتائج ࢫضوء ʏࢫوࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسؤال ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫتنفيذࢫسنوات؛ ࢫأن باحثࢫيرى

  :الرؤʈةࢫالمستقبليةࢫيتطلبࢫمجموعةࢫمنࢫטجراءاتࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتالية

ترسيخࢫثقافةࢫالتمك؈نࢫلدىࢫالقياداتࢫالعلياࢫوטɸتمامࢫبوضعࢫنظامࢫلݏݰوافزࢫوالمɢافاتࢫعندࢫتطبيقࢫ: التنميةࢫالمɺنية -

 التمك؈نࢫلضمانࢫالشفافيةࢫوالمسؤولية؛

تࢫوقوان؈نࢫجامعيةࢫجديدةࢫتحددࢫمنࢫخلالɺاࢫمساحاتࢫأوسعࢫلمرونةࢫالعملࢫإصدارࢫȖشرʉعا: تفعيلࢫالعملࢫوتجوʈده -

 وטبداعࢫفيھ،ࢫمنحࢫالعامل؈نࢫفرصࢫأفضلࢫللارتقاءࢫبافɢارɸمࢫومشاركةࢫمجتمعɺم؛ࢫ

تنميةࢫشبɢاتࢫوقنواتࢫטتصالࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ٭ڈدفࢫטستفادةࢫمنࢫالتجاربࢫ: دعمࢫالبناءࢫالمؤسؠۜܣ -

ࢫتدر  ࢫالتنافسية، ࢫعن ࢫمستقبليةࢫȊعيدا ࢫوȋدائل ࢫتصورات ࢫلوضع ࢫالداعم ʏࢫטس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالعامل؈ن ʈب

ࢫاݍݨامعاتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫاساس ʄࢫعڴ ࢫالقائمة ࢫטس؅فاتيجية ࢫتبۚܣ ࢫالتمك؈ن، ࢫȊعد ࢫالمجتمع ࢫخدمة ʏࢫࢭ لأدوارɸم

 .لتحقيقࢫالتوازنࢫࢭʏࢫظلࢫضعفࢫالموارد

ࢫالثانية ࢫلـ :الدراسة ࢫدكتوراه ࢫ: أطروحة ࢫلطيفة ࢫȊعنوان)2015 -2014(برɲي ࢫכداءࢫ: ، ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن أثرࢫتمك؈ن

לجتماڤʏࢫللمؤسساتࢫלجتماعية،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمسȘشفياتࢫالعموميةࢫوالعياداتࢫטسȘشفائيةࢫاݍݵاصةࢫلولايةࢫ

ࢫالدراسة ɸدفت. كرةȊس  ،)ʏלجتماڤ وכداء العامل؈ن تمك؈ن( المتغ؈فين من ɠل يتضمن نظري  نموذج بناء إڲɸ ʄذه

 العمومية טسȘشفائية المؤسسات ب؈ن فٕڈا المقارنة عڴʄ ال؅فك؈ق تم أين Ȋسكرة، ولاية ࢭʏ الصڍʏ القطاع عڴʄ وتطبيقھ

 التوليد، الɴساء، طب ࢭʏ المتخصصة العيون، طب ࢭʏ المتخصصة جلال، أولاد طولقة، سعدان، ناصر،الدكتور  بن Ȋش؈ف(

إنطلاقاࢫمنࢫ). الرازي  مܶݰة نافع، بن عقبة مܶݰة(اݍݵاصة سȘشفائيةל  والمؤسسات ،)כطفال وجراحة כطفال طب

 ورصد لɺذهࢫالمؤسسات לجتماڤʏ כداء تحس؈ن ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن أثر إستقصاء خلال من ذلك وتم: לشɢاليةࢫالتالية
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 ك 

 درجة حول  ا٬ڈمأر  ࢭʏ والوظيفية الܨݵصية خصائصɺم ناحية من المبحوث؈ن ب؈ن الفروق أɸم وكذلك بئڈا، الفروق أɸم

   .لمؤسساٮڈم לجتماڤʏ وכداء العامل؈ن تمك؈ن ممارسة

 والذي לداري  التمك؈ن اعتماد خلال من وذلك العامل؈ن لتمك؈ن Ȋعدين عڴʄ الدراسة لأدبيات وفقا النموذج إحتوى  وقد

 المعۚܢ، من ɠل عڴʄ وي يحت والذي النفؠۜܣ والتمك؈ن الرسمية، القوة الدعم، الفرص، ثلاثةࢫعناصر؛ عڴʄ بدوره يحتوي 

 ركزت فقد לسȘشفائية للمؤسسات לجتماڤʏ כداء يخص فيما التأث؈ف،ࢫأما التصرف، حرʈة أو לستقلالية اݍݨدارة،

  )البʋئة المجتمع، المقدمة، اݍݵدمات وجودة المرعۜܢ العامل؈ن،( فاعلة أطراف أرȌعة عڴʄ الدراسة

 مجموعة إڲʄ الدراسة توصلت عليھ وȋناء. إستȎيان 472 לحصاǿي لتحليلل واݍݵاضعة الصاݍݰة לستȎيانات عدد وɠان .

 :أɸمɺا النتائج من

 بالتمك؈ن الشعور  لأن לداري، التمك؈ن ࢭʏ حدثت الۘܣ للفروق نȘيجة ɠانت العامل؈ن تمك؈ن ࢭʏ حصلت الۘܣ الفروق -

ول לداري  ؈نالتمك ࢭʏ اݍݰاصلة الفروق وɸذه .القطاع؈ن ࢭʏ العامل؈ن ب؈ن يختلف لم النفؠۜܣ ؤَ  عنصر من ɠل إڲʄ تُ

 العمومية؛ לسȘشفائية المؤسسات لصاݍݳ ɠانت حيث للعامل؈ن الممنوحة الرسمية القوة وعنصر الفرص

 نحو اتجɺت عمومɺا ࢭʏ أٰڈا إلا المبحوث؈ن، إتجاɸات ࢭʏ القطاع؈ن ب؈ن فروق أي يظɺر لم والذي النفؠۜܣ التمك؈ن أماࢫȊعد -

 بمقدار يحسون  ɠانوا أين فيھ مختلفة نظر وجɺة العمومي القطاع لمبحوȜي ɠان الذي التأث؈ف عنصر عدا اݍݰياد،

 كما ، مصاݍݰɺم ࢭʏ تحدث الۘܣ כخطاء تܶݰيح عڴʄ القدرة لدٱڈم البعد ɸذا إجابات وفق فɺم عملɺم، ࢭʏ تأث؈فɸم

  .٭ڈا ʇعملون  الۘܣ المؤسسات ࢭʏ ךخرʈن عمل ࢭʏ يؤثرون

 واقع وࢭʏ أنھ إلا اݍݵاص القطاع من إدارʈا تمكينا أك؆ف أنھ عڴʄ العام القطاع وȋروز اع؈نالقط ࢭʏ اݍݰاصل التباين ورغم -

 النتائج ࢭʏ ظɺرت الۘܣ اݍݰسابية المتوسطات فɢل לداري  التمك؈ن من الɢافية الدرجة العامل؈ن يمنح مٔڈما أحد لا כمر

  .الموافقة لعدم أو إماࢫللمحايدة إتجɺت

 כداء التاȊع والمتغ؈ف) النفؠۜܣ والتمك؈ن לداري  التمك؈ن( المستقلة المتغ؈فات ɠافة ب؈ن عالية الاإجم לرتباط علاقة ظɺرت -

ʏعدي לجتماڤȌכداء( و ʏالمرعۜܢ وإتجاه العامل؈ن إتجاه לجتماڤ( 

 ضعيفة إجمالɺا ࢭʏ جاءت والمجتمع البʋئة إتجاه לجتماڤʏ כداء من ɠل مع المستقلة المتغ؈فات إرتباط لعلاقة بالɴسبة أما -

ʄة غ؈ف إڲʈمعنو.  

 تمك؈ن أȊعاد .العمومية לسȘشفائية للمؤسسات לجتماڤʏ כداء أȊعاد تفس؈ف ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن لأȊعاد وأثرا دورا ɸناك -

 ةלسȘشفائي للمؤسسات לجتماڤʏ כداء( الكڴʏ التاȊع المتغ؈ف ࢭʏ اݍݰاصل التباين من % 60 مقداره ما تفسر العامل؈ن

 متفاوتة وȋدرجات أȊعاده ɠافة ࢭʏ تؤثر أٰڈا كما ،)العمومية

  المتغ؈ف ࢭʏ اݍݰاصل التباين من % 53 مقداره ما تفسر العامل؈ن تمك؈ن فأȊعاد اݍݵاصة לسȘشفائية المؤسسات ࢭʏ بʋنما -

 Ȋعدي من ɠل ࢭʏ ثرتؤ  أٰڈا أظɺرت النتائج أن كما ،)اݍݵاصة לسȘشفائية للمؤسسات לجتماڤʏ כداء( الكڴʏ التاȊع

   .فقط المقدمة اݍݵدمات وجودة المرعۜܢ وإتجاه العامل؈ن إتجاه לجتماڤʏ כداء
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دورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫطلا٭ڈاࢫمنࢫ: ،ࢫȊعنوان)2015( دالياࢫحافظࢫشفيقࢫالمٔڈراويࢫ: أطروحةࢫدكتوراهࢫلـ :الدراسةࢫالثالثة

ࢫ ࢫɸذه ࢫɸدفت ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫلتحقيق ࢫالمجتمعية ࢫالمشاركة ࢫالتعرف ʄࢫاڲ  المستدامة، التنمية مفɺوم عڴʄالدراسة

ʏڏʈذا والتطورࢫالتارɺوم، لɺإضافة المف ʄا إڲɺدافɸة -טقتصادية:أʈشرȎية،ࢫومؤشراتھ،ࢫوكذلك-الȁالتعرف البي ʄواقع عڴ 

وأɸدافɺا،ࢫࢫالمجتمعية، المشاركة مفɺوم عڴʄ التعرف عڴʄ المعاصر،علاوة المصري  المجتمع ࢭʏ المستدامة الȎشرʈة التنمية

 التعرف الȎشرʈة،ࢫكذلك بالتنمية المشاركة المشارك؈ن،ࢫوعلاقة وخصائصɺا،ࢫوفلسفْڈا،ࢫوأɸدافɺا،ࢫودواعٕڈا،ࢫوتصɴيفات

ʄوم عڴɺالھ المجتمعية المشاركة صور  كإحدى السياسية المشاركة مفɢاتھ،ࢫوأنواعھ، ،وأشʈبالتعرفاࢫمرور  ، ومستو ʄعڴ 

ࢫوטɸت المشاركة مفɺوم  المصري  المجتمع ممارسة مدى عڴʄ التعرف كذلك التطوڤʏ بالعمل العال׿ܣ مامטجتماعية،

المجتمعية،ࢫ المشاركة اݍݨامڥʏ الشباب ممارسة دون  تحول  الۘܣ والمعوقات التحديات عڴʄ والتعرف التطوڤʏ، العمل

 لتحقيق اݍݨامڥʏ لتعليما يمارسھ الذي الدور  طبيعة أو الراɸن الوضع عڴʄ للتعرف ميدانية دراسة إجراء إڲʄ بالإضافة

 التنمية إحداث ࢭʏ المشاركة من طلا٭ڈا تمك؈ن ࢭʏ والوجدانية والمعرفية المɺارʈة المواصفات حيث من وأɸدافھ وظائفھ

ࢫع؈ن داخل وذلك المتنوعة المتعلم احتياجات تلبية عڴʄ القادرة المجتمعية  لسʋنارʈوɸات عرض شمس،وأخ؈فا جامعة

 .المستدامة لتحقيقࢫالتنمية المجتمعية المشاركة من طلا٭ڈا تمك؈ن ࢭʏ ةاݍݨامع دور  لتفعيل مستقبلية

ا  Ȋعمل القيام خلال من "اݍݰالة دراسة" وأسلوب ،"לثنوجراࢭʏ المنݤݮ" الدراسة استخدمت ، الدراسة أɸداف مع واȖساقً

 مجموعة وإجراء ، المباشرة ظةالملاح أداة :ɠالآȖي البيانات،وɠانت ݍݨمع أدوات عدة استخدام تم كما حالة، دراسات أرȌع

 .البؤرʈة المجموعات وأداة المتعمقة، المفتوحة المقابلات من

 من وأɸدافھ وظائفھ لتحقيق Ȗعوقھ والۘܣ اݍݨامڥʏ، النظام تواجھ التحديات من مجموعة ɸناك أن إڲʄ الدراسة وتوصلت

 عڴʄ القادرة المجتمعية التنمية ࢭʏࢫإحداث شاركةالم من طلا٭ڈا تمك؈ن ࢭʏ والوجدانية والمعرفية المɺارʈة المواصفات حيث

  . المتنوعة المتعلم احتياجات تلبية

  الدراساتࢫالمتعلقةࢫبرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫ: ثالثا

ʄلࢫمنمقالࢫ: الدراسةࢫכوڲɢࢫכشقر،: لʄون،ࢫأشرفࢫعڴȋعنوان)2016(محمدࢫسليمࢫالزȊةࢫمق؅فحةࢫلتنميةࢫ: ،ࢫʈوȋأسسࢫتر

ɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫاق؅فاحࢫأسسࢫترȋوʈةࢫࢫ. الفكريࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامةرأسࢫالمالࢫ

ࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫטجابةࢫعڴʄࢫטسئلةࢫ لتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

بيةࢫوالتعليمࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم؟ࢫماࢫכسسࢫال؅فبوʈةࢫالمق؅فحةࢫماࢫواقعࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلدىࢫمعل׿ܣࢫوزارةࢫال؅ف : التالية

لتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة؟ࢫماࢫدرجةࢫملاءمةࢫɸذهࢫכسسࢫمنࢫوجɺةࢫ

راسةࢫمنࢫنظرࢫاݍݵ؄فاءࢫوالمختص؈ن؟ࢫࢫواتبعتࢫالدراسةࢫالمنݤݨيةࢫالوصفيةࢫالمܦݰيةࢫلتحقيقࢫأɸدافɺا،ࢫوتɢونتࢫعينةࢫالد

وȌعدࢫتحليلࢫالبياناتࢫتب؈نࢫبأنࢫدرجةࢫטɸتمامࢫبرأسࢫالمالࢫالفكريࢫجاءࢫبدرجةࢫمتوسطة،ࢫ. معلماࢫومعلمةࢫعشوائياࢫ850

وتمࢫاق؅فاحࢫכسسࢫال؅فبوʈةࢫࢫلتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلدىࢫالمعلم؈نࢫبناءࢫعڴʄࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫ

ࢫ: التالية عرفةࢫومجالࢫالتوظيفࢫمجالࢫالمɺاراتࢫواݍݵ؄فات،ࢫمجالࢫטفɢارࢫالمبدعة،ࢫمجالࢫالممجالࢫاس؅فاتجياتࢫالعمل،

ࢫمستدام ࢫمتطلباتࢫȊشɢل ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالمعلم؈ن ࢫلدى ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتنمية ࢫכسس ࢫɸذه ࢫملاءمة ࢫلدرجة ࢫوȋالɴسبة ؛

ɸࢫبالإجماعࢫملاءمةࢫ ذهࢫכسسࢫلماࢫوضعتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫفقدࢫعرضتࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݵ؄فاءࢫال؅فبوʈ؈نࢫوأيدوا
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لھ؛ࢫومنࢫب؈نࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫقدمْڈاࢫالدراسةࢫتبۚܣࢫכسسࢫال؅فبوʈةࢫالۘܣࢫأظɺرٮڈاࢫالدراسةࢫمنࢫقبلࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫ

ࢫبȘنميةࢫ ࢫȖعۚܢ ࢫمواد ࢫإدراج ʄࢫإڲ ࢫللتوصل ࢫاݍݨامعات ࢫمع ࢫالتɴسيق ࢫواݍݵاصة؛ ࢫاݍݰɢومية ࢫال؅فبوʈة ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ وȖعميمɺا

ࢫمخرجاتࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫلْڈيئ ةࢫخرڊʏࢫالتخصصاتࢫالتعليميةࢫلإمتلاكࢫأساسياتࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوذلكࢫلأن

  .اݍݨامعةࢫȖشɢلࢫمدخلاتࢫȖعليميةࢫإڲʄࢫوزارةࢫال؅فبيةࢫوالتعليم

ࢫالثانية ࢫلـ : الدراسة ࢫمساɸمتھ لزмادة الفكري  المال رأس استغلال: Ȋعنوان) 2014(القادرࢫ عبد حس؈ن: مقال  ࢭɲ ʏسبة

 إدارة دور  عڴʄ التعرف إڲʄ الدراسة ɸدفت) فلسط؈ن(טستقلالࢫ جامعة ࢭʏ כɠادیمی؈ن وجɺةࢫنظر من المستدامة التنمیة

 المال رأس  تواجھ الۘܣ والصعوȋات المحددات عڴʄ والتعرف اݍݨامعات، ࢭʏ المستدامة التنمیة ومتطلبات الفكري  المال رأس

 مستخدما الدراسة لɺذه لمناسȎتھ التحلیڴʏ الوصفي ݮالمنݤ الباحث واستخدم .المستدامة بالتنمیة وعلاقْڈا الفكري 

 رأس تدرмب أن :أɸمɺا ɠان النتائج من العدید إڲʄ الدراسة توصلت وقد .الدراسة مجتمع من البیانات ݍݨمع טستȎيان

 اݍݵ؄فات لنقل مɺم عامل فɺو اݍݨامعة، ࢭʏ جدیدة تدرнسیة أسالیب خلق ࢭʏ وفعال كب؈ف Ȋشɢل лساɸم الفكري  المال

 ࢭȖ ʏشارك اݍݨامعة وأن المستدامة، التنمیة عملیة ࢭл ʏساɸم اݍݨامعة ࢭʏ التعلیمیة ال؄فامج تنوع وأن .وتبادلɺا المعرفةو 

 عڴʄ لݏݰصول  المتخصصة المنتدیات ࢭȖ ʏشارك وأٰڈا المستدامة، بالتنمیة المعنیة اݍݨɺات تقیمɺا الۘܣ الدراسیة اݍݰلقات

 Ȗستقطب لا وأٰڈا واܷݰة، غ؈ف المستدامة التنمیة مجال ࢭʏ اݍݨامعة س؅فاتیجیاتإ وأن .المعرفة عالم ࢭʏ جدید ɸو ما ɠل

 معلومات تمتلك اݍݨامعة وأن المستدامة، للتنمیة טس؅فاتیڋʏ التخطیط مجال ࢭʏ خ؄فات لدٱڈم ممن الȎشرмة العناصر

 المال رأس لقیاسࢫ ومحددة واܷݰة ومعای؈ف مقایпس وجود وعدم .المستدامة التنمیة موضوع حول  بالدقة تمتاز قلیلة

 .لدٱڈا الفكري 

 اݍݨماڤʏ العمل بأسلوب טɸتمام اݍݨامعة إدارة توڲʏ أن ضرورة :أبرزɸا ɠان ɸامھ توصیات Ȋعدة الدراسة أوصت

 لقیاس واܷݰة علمیة مقایпس اݍݨامعة تضع أن وضرورة .تخصɺم الۘܣ القرارات اتخاذ عند فٕڈا الموظف؈ن ومشاركة

 وإضافة المستدامة، التنمیة إڲʄ الɺادفة التدرȎмیة ال؄فامج عڴʄ اݍݨامعة تركز أن وضرورة لدٱڈا، لفكري ا المال رأس وتقییم

ࢫاݍݨامعة عڴʄ یجب وأنھ التعلیمیة، برامجɺا ضمن المستدامة بالتنمیة متخصصة علمیة مساقات  خطط وضع إدارةࢫ

  .المستدامة التنمیة مبادئ أساس عڴʄ تقوم واܷݰة إس؅فاتیجیة

  ): Patricia Martinez Garcia de Leaniz, Ignacio Rodriguez del Bosque)2013:  لɢلࢫمنمقالࢫ: سةࢫالثالثةالدرا

Intellectual capital and relational capital: The role of sustainability in deveeloping corportate reputation   

ࢫا ࢫالتنمية ࢫأثرࢫأȊعاد ࢫتحليل ʄࢫإڲ ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫإڲʄࢫɸدفت ࢫوسعت ࢫالفكري ࢫالمال ࢫلرأس ࢫالعناصرࢫالمɢونة ʄࢫعڴ لمستدامة

ࢫرأسࢫ ࢫمɢونات ࢫمن ࢫواحدة ࢫباعتبارɸا ࢫالشرɠات ࢫسمعة ʄࢫعڴ ࢫטستدامة ࢫتلعبھ ࢫالذي ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالدور ʄࢫعڴ ࢫالضوء Ȗسليط

ࢫܵݰةࢫ ࢫولإثبات ࢫالشرɠات ࢫلاستدامة ࢫوالبيȁية ࢫטجتماعية ࢫטقتصادية، ࢫכȊعاد ࢫטعتبار ࢫȊع؈ن ࢫآخذة ࢫالزȋوɲي ࢫالمال

زȋونࢫوقدࢫتحصلتࢫعڴʄࢫࢫ400تمࢫإجراءࢫالدراسةࢫࢭʏࢫقطاعࢫالضيافةࢫࢭʏࢫإسبانياࢫوذلكࢫبتوزʉعࢫاستȎيانࢫعڴʄࢫࢫاتالفرضي

  :النتائجࢫالتالية

 טستدامةࢫتلعبࢫدوراࢫحيوʈاࢫࢭʏࢫسمعةࢫالشرɠاتࢫورأسࢫالمالࢫالزȋوɲي -

 أȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلɺاࢫاɲعɢاساتࢫإيجابيةࢫعڴʄࢫسمعةࢫالشرɠاتࢫ -
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 قتصاديࢫللاستدامةࢫالبعدࢫכك؆فࢫأɸميةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫسمعةࢫالشركةʇعت؄فࢫالبعدࢫט -

  :Ȋعنوانࢫɢ :Boşgelmez Günseli, Öksüz Mehmet Kürşat, Alduğan Kevserلࢫمنلمقالࢫ :الدراسةࢫالراȊعة

  The Importance Of Strategic Management And Intellectual Capital In sustainable  development  ; 

The Case Of Suleyman Demirel university 

والۘܣࢫٮڈدفࢫ ،ࢫࢫالمنعقدةࢫࢭʏࢫسراييفو2012يونيوࢫࢫ1 -مايوࢫࢫ31ࢭʏࢫأعقابࢫالندوةࢫالدوليةࢫالثالثةࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫ 

ࢫالسؤال؈نࢫ ʄࢫعڴ ࢫبالإجابة ࢫوذلك ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫورأس ࢫלس؅فاتيجية ࢫלدارة ࢫأɸمية ࢫتȎيان ʄإڲ

ࢫ: الرئʋس؈ن ࢫטجتماعيةࢫɸل ࢫبالتنمية ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫالم؅قايدة ࢫللتوقعات ࢫللاستجابة ࢫالداخلية ࢫالقدرة ࢫلدٱڈا اݍݨامعة

ماࢫɸوࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقليميةࢫ؟ࢫوɸذهࢫالدراسةࢫأجرʈتࢫࢭʏࢫجامعةࢫسليمانࢫو ࢫوالثقافيةࢫوטقتصاديةࢫ؟

ࢫ ࢫعام ࢫصغ؈فة ࢫبلدة ʏࢫࢭ ࢫبدأت ࢫالۘܣ ࢫࢫ1976ديم؈فيل ࢫإࢫ40ب ࢫلتتوسع ࢫفقط ࢫطالبا ʄࢫإجراءࢫࢫ500.000ڲ ࢫغاية ʄࢫإڲ طالب

الدراسةࢫوناقشتࢫالدراسةࢫالتأث؈فࢫالتنمويࢫلɺاࢫࢭʏࢫالمدينةࢫالۘܣࢫأɲشȁتࢫفٕڈاࢫوالمناطقࢫالمحيطةࢫ٭ڈا؛ࢫوخلصتࢫالدراسةࢫ

إڲʄࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫاليومࢫأصبحتࢫواحدةࢫمنࢫالعناصرࢫכساسيةࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫȊسȎبࢫإنتاجࢫالمعرفةࢫوالقوةࢫ

ࢫوالت ࢫالمؤɸلة ࢫوالعاملة ࢫלɲسانية ࢫللأغراض ࢫأجمع كنولوجيا ࢫالتنميةࢫ. للɢون ʏࢫࢭ ࢫɸامة ࢫمɢانة ࢫاݍݨامعات ࢫتȘبوأ كما

ࢫالمجتمعࢫࢫ ࢫبتوجيھ ࢫتقوم ࢫالبحوث، ࢫوإجراء ࢫɠالتعليم ࢫلɺا ࢫכدوارࢫالتقليدية ʄࢫإڲ ࢫفبالإضافة ࢫوטقتصادية טجتماعية

لدٱڈاࢫدوراࢫ) تركيا( مانࢫديم؈فيلࢫكماࢫɸوࢫمب؈نࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسة،ࢫفإنࢫجامعةࢫسلي. وقيادةࢫالتغي؈فࢫࢫɠوظائفࢫأيضا

  .ɸاماࢫࢭʏࢫخلقࢫرؤʈةࢫللمستقبلࢫباستخدامࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوלدارةࢫלس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتنميةࢫالمستدامة

ʏࡧالبحثࡧاݍݰاڲʏأوجھࡧטتفاقࡧوטختلافࡧب؈نࡧالدراساتࡧالسابقةࡧومدىࡧטستفادةࡧمٔڈاࡧࡩ:  

 عڴʄ يرتكز أن يجب قيمة ذا بحث أي يɢون  ولɢي تراكمية، عملية ɸو ثالبح أن اعتبار عڴʄ: أوجھࢫטختلافࢫوטتفاق

 ɸذه بأن القول  يمكننا כساس ɸذا وعڴʄ الدراسات، ɸذه عڴʄ معينة جزئية ࢭʏ مختلف يɢون  وأن سابقة، دراسات

  :  السابقةࢫمنࢫحيثࢫ الدراسات عن تختلف الدراسة

ࢫالدراسة - ࢫعڴʄ: موضوع ࢫركزت ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫجل ࢫأن ࢫمتغ؈فاتࢫࢫحيث ࢫمن ࢫفقط ࢫمتغ؈فين ࢫب؈ن الرȋط

  والتنميةࢫالمستدامة الفكري  المال ورأس الدراسةࢫاݍݰاليةࢫركزتࢫعڴʄࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ࢭʏࢫح؈نࢫأن الدراسة،

 ، .الباحثة اطلاع وȋحدود المتوفرةࢫ כدبيات ميداɲيࢫواحد؛ࢫوɸذاࢫȊعدࢫمراجعة ببحث

ࢫالمتبع -  الوصفي المنݤݮ استخدام ࢭʏ السابقة الدراسات من عةمجمو  مع اݍݰالیة الدراسة اتفقت: المنݤݮ

أم؈فةࢫ(دراسةࢫ مثل  لɺذاࢫالمنݤݮ استخدامɺا ࢭʏ السابقة الدراسات Ȋعض مع اݍݰالیة الدراسة التحلیڴʏ،ࢫواختلفت

بالاعتمادࢫ ،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنھࢫتمࢫإختبارࢫالفرضيات)2015دالياࢫحافظࢫشفيقࢫالمٔڈراوي،ࢫ(و) 2009محمدࢫالنعمة،ࢫ

ʄليةࢫالنمذجةࢫࢫعڴɢيɺبالمعادلةࢫال) SEM (رمجيةࢫȋأموسࢫو )Amos vs 21 (لࢫالدراساتࢫالسابقةɠبخلافࢫ. 

وعینْڈاࢫمثلࢫ الدراسة مجتمع ࢭʏ السابقة الدراسات Ȋعض مع اݍݰالیة الدراسة اتفقت: المجتمعࢫوعينةࢫالدراسة -

دالياࢫحافظࢫ(سةࢫ،ࢫإلاࢫأنࢫعينةࢫدرا)2015محمودࢫعبدࢫالمجيدࢫعساف،ࢫ(،وࢫ)2014القادر، عبد حس؈ن: (دراسة

ࢫ ࢫالمٔڈراوي، ࢫ)2015شفيق ࢫودراسة ࢫاݍݨامعي؈ن، ࢫالطلبة ࢫمن ࢫعڴʄࢫ(ɠانت ࢫأشرف ࢫالزȋون، ࢫسليم محمد
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ɠانتࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫالمعلم؈ن،ࢫفيماࢫɠانࢫمجتمعࢫوعينةࢫالدراساتࢫ)   ,2015Mahnaz Bagheri(و) 2016כشقر،

 .الباقيةࢫمنࢫࢫقطاعاتࢫأخرى 

 مع ذلك ࢭʏ واتفقت للدراسة، رئпسة كأداة טسȘبانة اݍݰالیة ةالدراس استخدمت: المستخدمة الدراسة أدوات -

دالياࢫحافظࢫشفيقࢫ(دراسة استخدمت حیث معࢫالبعضࢫךخر، السابقة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاختلفت الدراسات معظم

 المجموعات وأداة المتعمقة، المفتوحة المقابلات من مجموعة وإجراء ، المباشرة الملاحظة أداة) 2015المٔڈراوي،ࢫ

 .البؤرʈة

دورࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫرأسࢫالمالࢫࢫࢭʏࢫح؈نࢫركزتࢫɸذهࢫالدراسةࢫعڴʄࢫمعرفةࢫ: ɸدفࢫالدراسة -

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫالدور ࢫɸذا ࢫواɲعɢاس ࢫبيانࢫالفكري ʄࢫإڲ ࢫɸدفت ࢫالسابقة ࢫالدراسات ࢫɠل ࢫفإن ࢫالمستدامة، Ȗعزʈزࢫالتنمية

ࢫاݍݰالية ࢫبالدراسة ࢫالمتعلقة ࢫاݍݨزئية ࢫࢫ.כɸداف ࢫمن ࢫلɢل ࢫدراست؈ن ) Mahnaz Bagheri, 2015 ـ(بخلاف

اللت؈نࢫاتجɺتاࢫإتجاɸاࢫعكسيا،ࢫحيثࢫɸدفتࢫࢫ(Patricia M. Garcia de Leaniz, Ignacio R. del Bosque,2012(و

ࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫالمعلم؈ن،ࢫوالثانيةࢫɸدفتࢫإڲʄࢫتȎيانࢫإثرࢫتبۚܣࢫأȊعادࢫ ࢫأثرࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري כوڲʄࢫإڲʄࢫتȎيانࢫ

فقدࢫركزتࢫعڴʄࢫ) 2015برɲيࢫلطيفة،ࢫ( ،ࢫأماࢫدراسةࢫلمɢونةࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري التنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫالعناصرࢫا

ʏوࢫالبعدࢫטجتماڤɸعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوȊعدࢫواحدࢫفقطࢫمنࢫأȊ.  

 الدراسات الدراسةࢫمن ɸذه مٔڈا استفادت الۘܣ المجالات أن القول  يمكنࢫ:السابقة الدراسات من טستفادة مجالات

  : Ȗيبالا تݏݵيصھ يمكن السابقة

 ،قبل من علٕڈا وטطلاع معرفْڈا للباحثة يȘسۚܢ لم الۘܣ والمصادر المراجع لبعض טɸتداء -

 . للدراسة النظري  לطار  بناء ࢭʏ سɺامל  -

 البحث ɸذا ࢭʏ المستخدمة المقايʋس فقرات Ȋعض من وטستفادة טستمارة تصميم -

 منݤݨية بناء ةالباحث عڴʄ سɺل الذي لشɢلبا الفقرات وȖسلسل السابقة، الدراسات منݤݨية عڴʄ التعرف -

 اݍݰاليةࢫالدراسة

 .الملائمة לحصائية כساليب استخدامࢫ -

 .السابقة بالدراسات الدراسة نتائج تدعيم -

  ɸيɢلࡧالبحث

  :منࢫأجلࢫȖغطيةࢫالموضوعࢫقمناࢫبتقسيمࢫالبحثࢫإڲʄࢫأرȌعةࢫفصولࢫثلاثةࢫمٔڈاࢫنظرʈة،ࢫوفصلࢫراȊعࢫتطبيقي؛ࢫبحيث

  ࢫللإ ࢫכول ࢫالفصل ࢫيتعرضࢫخصص ࢫمبحث؈ن، ࢫخلال ࢫمن ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫلإس؅فاتيجية ࢫوالمفاɸي׿ܣ طارࢫالنظري

ࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفسʋتطرقࢫلأ לداري ࢭʏࢫالفكرࢫ التمك؈نࢫإس؅فاتيجيةࢫساسياتࢫحول أ ʄالمبحثࢫכولࢫإڲ ɸمࢫمضام؈نࢫ،ࢫأما

 .اس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

 يࢫɲࢫلݏݵلفخصصࢫالفصلࢫالثاʏࢫاݍݨامعات،ࢫمنࢫخلالࢫمبحث؈نࢫأيضا،ࢫأينࢫتمࢫالتطرقࢫࢭʏةࢫلرأسࢫالمالࢫلفكريࢫࢭʈيةࢫالنظر

المبحثࢫכولࢫإڲʄࢫماɸيةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫقطاعࢫכعمالࢫوࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫوࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫتمالتطرقࢫلقياسࢫرأسࢫ

 المالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوكيفيةࢫإدارتھࢫوتنميتھ
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 ࢫح؈نࢫخصصࢫالفصلࢫالثالثʏࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخلالࢫمبحث؈ن،ࢫࢫࢭʏࢫ المبحثلموضوعࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʄכولࢫتطرقࢫإڲ 

 تطبيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتلالمستدامة،أماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفخصصࢫ للتنمية المفاɸي׿ܣ לطار

 ࢫمستوىࢫاݍݨʄࢫعينةࢫمنࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫعڴʄعࢫفخصصࢫللدراسةࢫالميدانيةࢫعڴȊةࢫمنࢫأماࢫالفصلࢫالراʈامعاتࢫاݍݨزائر

ࢫالدراسةࢫ ࢫإجراءات ʄࢫإڲ ࢫتطرق ࢫثم ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫاݍݨامعة ࢫعن ࢫنبذة ࢫأولا ࢫلتقديم ࢫخصص ࢫכول ࢫالمبحث ࢫمبحث؈ن، خلال

  .وإختبارࢫالفرضيات الدراسةࢫومناقشْڈا نتائج عرضالميدانية،ࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفتمࢫفيھࢫ



 

 

        

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصلࡧכول 

  لمفاɸيميלطارࡧالنظريࡧوا

ʏاݍݨامعات لإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧࡩ  
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  تمɺيد 

لࢫاݍݰاليةࢫبʋئةࢫتنافسيةࢫحادةࢫوتحدياتࢫمتنوعةࢫمثلࢫسرعةࢫوت؈فةࢫȖغي؈فࢫالتكنولوجيا،ࢫوانفجارࢫتواجھࢫمنظماتࢫכعما       

ࢫوغ؈فɸا ࢫوالعولمة ࢫاݍݵوصصة ࢫتحرʈرࢫכسواق ࢫالماɸرة، ࢫالعاملة ࢫالقوى ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاد ࢫالنقص ࢫببعضࢫ. المعرفة، ࢫدفع ࢫما ɸذا

صبحࢫالمديرونࢫالتنفيذيونࢫيطالبونࢫبمشاركةࢫالمنظرʈنࢫإڲʄࢫالدعوةࢫإڲʄࢫإجراءࢫȖغي؈فاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫطرʈقةࢫعملࢫالمنظمات،ࢫوأ

ࢫتطوʈرࢫ ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫوالۘܣ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫممارسات ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫȖغي؈فات ʄࢫإڲ ࢫأدى ࢫمما ࢫموظفٕڈم، ࢫمن ࢫأك؆فࢫɲشاطا تنظيمية

وࢭʏࢫنفسࢫالوقت،ࢫقامتࢫمعظمࢫالمنظماتࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫبتطوʈرࢫوتنفيذࢫعددࢫ. كفاءاتࢫالموظف؈نࢫوالتأث؈فࢫعڴʄࢫسلوكɺم

ࢫ: ؅فاتيجياتࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫتخطيطاࢫومنݤݨيةࢫمٔڈامنࢫࢫטس ࢫوالۘܣࢫيصفɺا ࢫاݍݰالي؈ن،ࢫ  Henry(اس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫموظفٕڈا

Ongori,(م"بأٰڈاࢫࢫɺࢫموظف؈نࢫيقومونࢫبماࢫيجبࢫالقيامࢫبھࢫبدلاࢫمنࢫالقيامࢫبماࢫيقالࢫلʄ1"اݍݰصولࢫعڴ.  

 ولاࢮʄ الثمانпنات، ࢭʏ نظماتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالغرȋيةࢫوȋدأࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫيȘبلورࢫࢭʏࢫأدبياتࢫלدارةࢫوࢭʏࢫممارسةࢫȊعضࢫالم       

بناءࢫثقافةࢫتنظيميةࢫقوʈةࢫوقادرةࢫعڴʄࢫمجا٭ڈةࢫالتحدياتࢫاݍݨديدةࢫࢫمنࢫأجلوࢫɸذاࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣ، الȘسعینات ࢭʏ رواجاً 

   .،ࢫو٭ڈدفࢫبقاءࢫواستدامةࢫالمنظماتࢭʏࢫتنفيذࢫכعمال

ࢫاࢫࢫࢫ   ࢫכدبيات ʏࢫࢭ ࢫالمعلم ࢫتمك؈ن ࢫمصطݏݳ ࢫظɺر ࢫלدارةࢫوȋالمقابل، ࢫأدبيات ʏࢫࢭ ࢫالموظف ࢫتمك؈ن ࢫلمصطݏݳ ࢫموازʈا ل؅فبوʈة

ࢫعقدࢫ ࢫمن ࢫכخ؈ف ࢫالنصف ࢫمنذ ࢫالمعلم ࢫتمك؈ن ࢫموضوع ࢫכجنȎية ࢫال؅فبوʈة ࢫالدراسات ࢫمن ࢫالعديد ࢫوتناولت التنظيمية،

ةࢫالثمانʋناتࢫوحۘܢࢫاليوم،ࢫليɴتقلࢫɸذاࢫالمصطݏݳࢫاڲʄࢫࢫاݍݨامعاتࢫاستجابةࢫلعددࢫمنࢫالتحديات،ࢫوالۘܣࢫȖغلبࢫعلٕڈاࢫالصبغ

ʏࢫࢭ ࢫوتتمثل ࢫالمحلية، ࢫالصبغة ࢫأك؆فࢫمن ࢫטنفتاحࢫ: العالمية ࢫالعالمية، ࢫالمنافسة ،ʏࢫوالمعرࢭ ʏࢫالتكنولوڊ ࢫالتقدم ࢫمعدلات اطراد

טعلاميࢫوالثقاࢭʏࢫواݍݰضاري،ࢫטɸتمامࢫبرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫفرقࢫالعمل،ࢫحرʈةࢫالمبادرةࢫوטستقلالية،ࢫوحاجةࢫ

ɠاديميةࢫدقيقة،ࢫوغ؈فɸا؛ࢫوعليھࢫفقدࢫأصبحتࢫاݍݨامعاتࢫتواجھࢫضغوطاࢫكب؈فةࢫلتحس؈نࢫسوقࢫالعملࢫإڲʄࢫوظائفࢫمɺنيةࢫوأ

 إيجابيا والتعامل التفاعل عڴʄ والقادرة علميا المتم؈قة الȎشرʈة الطاقة مصادر من تحوʈھ ومعࢫماقيمةࢫأɲشطْڈاࢫوتجوʈدɸا؛

أنࢫטɸتمامࢫبمفɺومࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫفلاࢫشكࢫࢫ،والعملية العلمية التطورات ومواكبة والمتغ؈فات المستجدات جميع مع

ࢫالمؤسساتࢫ ࢫبأداء ࢫللارتقاء ࢫوحاسما ࢫأساسيا ࢫمطلبا ࢫʇشɢل ࢫومواɸّڈم، ࢫوقدراٮڈم ࢫباسȘثمارࢫمعارفɺم ࢫٱڈتم ࢫوالذي التدرʉس

  .اݍݨامعية،ࢫوȖعزʈزࢫالتنميةࢫبجميعࢫأنواعɺا

تيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫالفكرࢫטداريࢫعڴʄࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبق،ࢫفسʋتمࢫالتطرقࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫبدايةࢫࢭʏࢫالمبحثࢫכولࢫاڲʄࢫإس؅فا

ࢫ ࢫلݏݨامعات ࢫوصل ࢫإڲʄࢫأن ࢫفيھ ࢫوترعرع ࢫכعمال ࢫعالم ʏࢫࢭ ࢫانȎثق ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫالثاɲياعتبارࢫأن ࢫالمبحث ʏࢫوࢭ ࢫالتطرقࢫ:، سʋتم

  اتمضام؈نࢫاس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعلأɸمࢫ

  

  

  

                                                             
1 . Henry Ongori, Managing behind the scenes: A view point on employee Empowerment, African Journal of Business Management Vol.3 

(1), January, 2009, p : 12.   Available online at http://www.academicjournals.org/AJBM  

http://www.academicjournals.org/AJBM


 ؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتלطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧلإس؅فاتيجيةࡧالتمكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

3 

  الفكرࡧטداريࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡩʏ اساسياتࡧحولࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن: المبحثࡧכول 

نࢫالفكرࢫالتقليديࢫالقائمࢫعڴʄࢫنظرʈةࢫالتفوʈضࢫلمࢫʇعدࢫمناسباࢫلمعاݍݨةࢫقضاياࢫعالمࢫاليومࢫȊسȎبࢫȖعرضࢫالمنظماتࢫإ         

ࢫ ࢫوممارساٮڈا، ࢫفكرࢫלدارة ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫȖستوجب ࢫومتنوعة ࢫمتعددة ࢫجسيمة ࢫتحديات ʄࢫإڲ ࢫنتجالمعاصرة  زмادة عنھ مما

المنظمات،ࢫوالۘܣࢫترىࢫفيھࢫمورداࢫأساسياࢫمنࢫمواردɸاࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫטسȘثمارࢫفيھࢫواعتبارهࢫ داخل الȎشري  العنصر عڴʄ ال؅فك؈ق

ࢫɠانࢫنوعɺا،ࢫ مدخلࢫفعالࢫوʈتجسدࢫذلكࢫالتوجھࢫטيجاȌيࢫنحوࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫباستخدامࢫ كشرʈكࢫداخلࢫالمنظماتࢫأياً

ʏرࢫوالتحس؈نࢫالمستمرࢫيتمثلࢫࢭʈمࢫمساحاتࢫواسعةࢫمنࢫالديمقراطيةࢫالۘܣࢫتبعثࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن،ࢫوالۘܣࢫࢫللتطوɺتمنح

يةࢫȊشɢلࢫالثقةࢫبالنفسࢫوتخففࢫمنࢫمعاناٮڈمࢫɠالاجɺادࢫوالضغطࢫالنفؠۜܣ،ࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫالتعاملࢫمعࢫالمتغ؈فاتࢫالظرف

ȖعۚܣࢫتجاوزࢫحدودࢫالمنظماتࢫالمتحكمةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫכوامرࢫوالسيطرةࢫوتصيدࢫכخطاء،ࢫوטنتقالࢫفوري،ࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫ

  . وماࢫي؅فتبࢫعڴʄࢫذلكࢫمنࢫȖغ؈فاتࢫࢭʏࢫالبʋئاتࢫالداخليةࢫلتلكࢫالمنظمات. إڲʄࢫالمنظماتࢫالممكنةࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫالتمك؈نࢫوالتعلم

  مفɺومࡧاس؅فاتيجةࡧالتمك؈ن،ࡧوجذورࡧࡧمفɺومɺا: المطلبࡧכول 

والتقييمࢫ والتنفيذ لقرارا ࢭʏ الفعلية عڴʄࢫمبدأࢫالتعاونࢫوالمشاركةࢫمعاصرا،ࢫيقومȖعدࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫاسلوȋاࢫادارʈاࢫ

ࢫ ࢫالمنظمات، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨميع ࢫمعارفࢫوʈب؈ن ʄࢫاڲ ࢫتضاف ࢫاوࢫظاɸرʈة، ࢫضمنية ࢫɠانت ࢫسواء ࢫجديدة ࢫمعارف ࢫوخلق ࢫتوليد ʄࢫإڲ قود

ࢫو  ࢫوالمنظمات، ࢫʉטفراد ʄࢫعڴ ࢫטࢫȖعزʈزࢫعمل ࢫالتصالات ࢫو و فاعلة ࢫ ࢫاݍݨميع، ࢫب؈ن ࢫإنجازࢫטɸدافࢫɲʉشرࢫالثقة ʏࢫࢭ ساɸم

ɢࢫك ࢫالمنظمات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫبإس؅فاتيجيةࢫلوتحقيقɺا، ࢫالمتعلقة ࢫالمفاɸيم ࢫمختلف ʄࢫإڲ ࢫالمطلب ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫسɴتطرق ࢫوعليھ ،

  .التمك؈ن،ࢫمعࢫمحاولةࢫالتوصلࢫلݏݨذورࢫالتارʈخيةࢫلمفɺومɺا

  مفɺومࡧإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن: أولا

 المدلولࡧاللغويࡧلɢلمةࡧالتمك؈نࡧ  .1

لھࢫࢭʏࢫالآۜܣءࢫأيࢫجعلࢫ) نمكَّ (وʈقالࢫࢫʄ1ࢫالآۜܣءأيࢫجعلھࢫقادراࢫعڴ) نمكَّ (إنࢫɠلمةࢫتمك؈نࢫࢭʏࢫاللغةࢫالعرȋيةࢫترجعࢫإڲʄࢫالفعلࢫ-

ࢫسلطانا ࢫعليھ ࢫالسلطةࢫ2لھ ࢫإعطاء ࢫȖعۚܣ ࢫبمعۚܢأي ࢫمكن ࢫفɢلمة ࢫالمنجد ࢫم݀ݨم ࢫوحسب ࢫوالقوة، ࢫاݍݰكم ࢫأيࢫ: ، ࢫفلانا أمكن

ࢫوأداءه ࢫفعلھ ࢫأوࢫʇسرࢫلھ ࢫلھ ࢫ3سɺل ࢫالفعل ࢫجاء ࢫالمحيط ࢫمحيط ࢫم݀ݨم ʏࢫوࢭ ࢫورܥݵھ،ࢫ) نمكَّ (، ࢫومتنھ ࢫقواه ࢫبمعۚܢ الآۜܣء

 ؛وɠلمةࢫالتمك؈نࢫࢫȖعۚܣࢫالتقوʈةࢫأوࢫالتعزʈز،ࢫوكذلكࢫالتمت؈نࢫوال؅فسيخ،ࢫفضلا4مرࢫأيࢫقدرࢫعليھࢫواستطاعࢫواستمكنࢫمنࢫכ 

ࢫوטستطاعة ࢫالقدرة ࢫʇع5عن ࢫالتمك؈ن ࢫأن ࢫاللغوʈة ࢫالتعارʈف ࢫɸذه ࢫخلال ࢫمن ࢫيتܸݳ ࢫاݍݰرʈة؛ ࢫوالتعزʈزࢫومنح ࢫالتقوʈة   ۚܣ

  .لإثباتࢫقدراتࢫالذات

                                                             
ࢫالتمك؈نࢫלداري .  1 ʄࢫعڴ ࢫالمؤثرة ࢫالعوامل ࢫيوسفࢫالضمور، ࢫالعامل؈ن: صفاء ࢫࢫتصورات ࢫالعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلد ࢫدراسات ࢫכردنية، ࢫمراكزࢫالوزارات ʏࢫ36ࢭ،

  .82،ࢫࢫصࢫ2009،ࢫࢫ1العدد
  .  119،ࢫص1972ابراɸيمࢫأنʋسࢫوآخرون،ࢫالم݀ݨمࢫالوسيط،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫالقاɸرة،ࢫ.  2
  .771،ࢫص1983،ࢫ23المنجدࢫࢭʏࢫاللغةࢫوࢫלعلام،ࢫدارࢫالمشرق،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫالطبعةࢫ.  3
  .859،ࢫصࢫ1998عرȌي،ࢫالمجلدࢫכول،ࢫالطبعةࢫالثالثة،ࢫمكتبةࢫلبنان،ࢫلبنان،ࢫࢫ–Ȏستاɲي،ࢫقاموسࢫمحيطࢫالمحيط،ࢫعرȌيࢫبطرسࢫال.  4
ࢫכ .  5 ࢫمجلة ࢫوالمعاونات، ࢫنظرࢫالمعاون؈ن ࢫمنࢫوجɺة ࢫȊغداد ࢫمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالثانوʈة ࢫالمدارس ࢫمديري ࢫلدى ࢫלداري ࢫالتمك؈ن ࢫالكبʋؠۜܣ، ࢫɠامل ࢫحاتم ستاذ،ࢫࢫجنان

  . 306،ࢫصࢫ2016،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫ216:،ࢫالعدد2: المجلد



 ؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتלطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧلإس؅فاتيجيةࡧالتمكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

4 

ࢫࢭʏࢫمصدرࢫواحدࢫوɸوࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫࢭʏࢫستࢫعشرةࢫآيةࢫولمࢫيردࢫمصطݏݳࢫالتمك؈نࢫبمشتقاتھࢫࢭʏࢫالثࢫ- قافةࢫالعرȋيةࢫسوى

ʏثمانيةࢫألفاظࢫۂȋࢫاثنۘܣࢫعشرةࢫسورةࢫوʏن: ( جاءتࢫࢭ َ؇ مكَ ن،ࢫنُ مك؇َّ نۚܣ،ࢫيُ ا،ࢫأمكنࢫمٔڈم،ࢫمك؈ن،ࢫمكَ نً كَ ناكم،ࢫمَ كَ كناɸم،ࢫمَ ،ࢫ1)مَ

ࢫمفɺوما ࢫالتمك؈نࢫوكأنھࢫص؈فورةࢫولʋس ࢫالصيغةࢫالفعليةࢫالۘܣࢫيبدوࢫفٕڈا ࢫࢭʏࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫ،ࢫ2ساكناࢫوغلبࢫعلٕڈا وɸوࢫيأȖي

نࢫللإɲسانِࢫماࢫʇشاء ِ ࢫلماࢫʇشاء،ࢫومنࢫيمكّ نࢫלɲسانَ ِ والناظرࢫࢭʏࢫ. بصيغةࢫالفعلࢫالمسندࢫإڲʄࢫاللهࢫعزࢫوجل،ࢫفɺوࢫوحدهࢫمنࢫيمكّ

ࢫ.ܣءالصيغةࢫכوڲʄࢫوȖعۚܣࢫࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫالآۜܣء،ࢫوالصيغةࢫالثانيةࢫوȖعۚܣࢫتمك؈نࢫالآۜ: مواردࢫɸذاࢫاللفظ،ࢫيم؈قࢫب؈نࢫصيغت؈نࢫلھ

ࢫقولھࢫعزࢫوجل)أيࢫالȘܦݵ؈ف(  3כوڲʄࢫخاصةࢫبالتمك؈نࢫࢭʏࢫכرض ʏࢫࢭ ࢫכرضࢫوءاتʋنھࢫمنࢫɠلࢫءۜܣءࢫ: ( ،ࢫكما ʏࢫلھࢫࢭ إناࢫمكنا

ࢫࢭʏࢫسورةࢫاݍݱݮࢫ4والثانيةࢫعامةࢫȖشملࢫتمك؈نࢫالدينࢫوالقوةࢫوالسلطةࢫوالمال؛ࢫ]84: [الكɺف) سȎبا حيثࢫيقولࢫ] 41:[كما

ࢫכرضࢫ( سبحانھࢫوȖعاڲʄࢫ ʏمࢫࢭɸڈواࢫعنࢫالمنكرࢫوוࢫعاقبةࢫالذينࢫإنࢫمكنا ࢫبالمعروفࢫوٰ ࢫالزɠاةࢫوأمروا ࢫالصلاةࢫوآتوا أقاموا

ڈمࢫࢭʏࢫכرضࢫكماࢫاستخلفࢫ: (؛ࢫوأيضاࢫࢭʏࢫقولھࢫجلّࢫوعلاّ )כمور  وعدࢫاللهࢫالذينࢫآمنواࢫمنكمࢫوعملواࢫالصاݍݰاتࢫلʋستخلفَّٔ

ࢫخوفɺم ࢫȊعد ࢫمن ڈم ࢫوليبدلَّٔ ࢫلɺم ࢫارتغۜܢ ࢫالذي ࢫدئڈم ࢫلɺم ن ك؇َّ مَ ࢫوليُ ࢫقبلɺم ࢫمن ࢫأنࢫ  .]55[ :النور "  أمناࢫالذين ࢫʇعۚܣ وɸذا

      :التمك؈نࢫللإɲسانࢫيتمࢫع؄فࢫمستوʈ؈ن

 ࢫכرضࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتصرف ࢫمن ࢫלɲسان ࢫتمك؈ن ࢫيتم ࢫوفيھ ࢫالمادي ࢫاݍݰؠۜܣ ࢫع؄فࢫالمستوى ࢫالتمك؈ن ࢫيتم ʄࢫכوڲ ࢫالصيغة ʏࢭ

  وʈمنحࢫالقدرةࢫعڴʄࢫأنࢫيجعلࢫمٔڈاࢫمستقراࢫومعاشا

 ࢫالصيغةࢫالثانيةࢫيتمࢫالتمك؈نࢫع؄فࢫالمستوىࢫاʏسانوࢭɲࢫتحقيقࢫכمنࢫللإʄ5لمعنويࢫحيثࢫيفغۜܣࢫالتمك؈نࢫللدينࢫإڲ  

وȋتضافرࢫɸذينࢫالمستوʈ؈نࢫتتحققࢫتɢامليةࢫعمليةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫحياةࢫלɲسانࢫببعدٱڈاࢫالماديࢫوالمعنويࢫفالتمك؈نࢫلʋسࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɸࢫالرغيدࢫوإنماࢫ ࢫإعمارࢫכرضࢫبالوسائلࢫالماديةࢫوضمانࢫالرفاهࢫوالعʋش وࢫأيضاࢫضمانࢫعمليةࢫماديةࢫمحضةࢫيتحققࢫفٕڈا

نࢫلھࢫࢭʏࢫכرض   .כمنࢫالنفؠۜܣࢫوالروڌʏࢫللإɲسانࢫالممكَّ

وȖعۚܣࢫأنࢫيصبحࢫלɲسانࢫقادرا،ࢫࢫPotere""ووفقاࢫللمصادرࢫاللغوʈةࢫכجنȎيةࢫفإنࢫالمفɺومࢫمستمدࢫمنࢫالɢلمةࢫاللاتيɴيةࢫࢫࢫ- 

ࢫ ࢫلقاموس ࢫࢫWebsterووفقا ࢫالفعل ࢫالرس) empower(فإن ࢫالسلطة ࢫأو ࢫالقانونية ࢫالقوة ࢫإعطاء ࢫʇعۚܣࢫʇعۚܣ ࢫكما مية،

  وʈلاحظࢫɸناࢫتقلصࢫأȊعادࢫمفɺومࢫࢫ6. فتأȖيࢫبوصفɺاࢫنتاجࢫلعمليةࢫالتقوʈةࢫأوࢫالتمك؈ن) ment(טستطاعةࢫ،ࢫأماࢫاللاحقةࢫ

 .التمك؈نࢫࢭʏࢫȊعدࢫوحيدࢫɸوࢫالبعدࢫالماديࢫوʈتمركزࢫحولࢫدلالاتࢫمفɺومࢫالقوة

وضيحࢫࢫمفɺومࢫالتمك؈ن،ࢫمنࢫخلالࢫحاولࢫالعديدࢫمنࢫالباحث؈نࢫتࢫࢫ:Ȗعرʈفࡧالتمك؈نࡧࡩʏࡧالفكرࡧלداريࡧالمعاصرࡧ .2

واختلفتࢫباختلافࢫالنواڌʏࢫالۘܣࢫركزࢫعلٕڈاࢫɸؤلاءࢫالباحث؈ن؛ࢫفɺناكࢫمنࢫ للعديدࢫمنࢫالتعارʈف،ࢫوالۘܣࢫȖعددتادراجɺمࢫ

ʈةࢫالدنياࢫبدلاࢫمنࢫالنفوذࢫقصرࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫعڴʄࢫأنھࢫمجردࢫنقلࢫالسلطةࢫمنࢫטدارةࢫࢫاڲʄࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمستوʈاتࢫטدار 

                                                             
: ث،ࢫالمجلدناصرࢫجراداتࢫوآخرون،ࢫأثرࢫالتمك؈نࢫالɺيكڴʏࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتمك؈نࢫالنفؠۜܣࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫכردنيةࢫالعامة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫاݍݵليلࢫللبحو .  1

  .68،ࢫصࢫ2013،ࢫ01: ،ࢫالعدد08
  : ورࢫࢭʏࢫالموقعࢫטلك؅فوɲيفاطمةࢫحافظ،ࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫومجالاتھࢫالتداولية،ࢫمقالࢫمɴش. 2

  empowerment.html-http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945  ارةࢫʈخࢫالزʈ12/07/2012تار   .  
  ،ࢫمɴشورࢫࢭʏࢫالموقعࢫ2010مارسࢫࢫ2،ࢫ.،ࢫالرȋاط،ࢫالمغربࢫ12الكرʈم،ࢫمجلةࢫميثاقࢫالرابطة،ࢫالعددفرʈدةࢫزمرد،ࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫالقرآنࢫ.  3

http://arrabita.ma/almithaq/contenu.aspx?C=3038   خʈارةࢫࢫتارʈ2013جوانࢫࢫ21الز   .  
  .نفسࢫالمرجع.  4
  . نفسࢫالمرجعࢫ.  5
  . فاطمةࢫحافظ،ࢫمرجعࢫسابق. 6

http://www.onislam.net/arabic/madarik/concepts/131945
http://arrabita.ma/almithaq/contenu.aspx?C=3038
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ࢫالكفء ࢫي، ࢫالتاڲʏكما ࢫالتعرʈف ݰھ ࢫالɺيɢلࢫ:"وܷ ʏࢫࢭ ࢫلأسفل ࢫالسلطة ࢫأوࢫتحرʈك ࢫالمرؤوس؈ن، ࢫمع ࢫالسلطة ɸوࢫمشاركة

 ࢭʏ الدنيا إڲʄࢫالمستوʈات السلطة تفوʈض خلال من العمل ࢭʏ العامل؈ن دافعية زʈادة: " وʉعرفࢫأيضاࢫعڴʄࢫأنھࢫ1"التنظي׿ܣ

السلطةࢫالعلياࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالتمك؈نࢫɸوࢫحالةࢫࢫإلاࢫأنھࢫࢭʏࢫتفوʈضࢫالسلطة،يمكنࢫمنحࢫالسلطةࢫوܥݰّڈاࢫبإرادة ،2المنظمة

ɸࢫذʏࢫوروڌʏ؄فࢫعنھࢫبأنھࢫ،ࢫ3لفردلنيةࢫوارتباطࢫوال؅قامࢫعقڴ ،ࢫوɸناكࢫ4"اس؅فاتيجياتࢫإدارʈةࢫلتقاسمࢫسلطةࢫصنعࢫالقرار"وعُ

منࢫاتجھࢫࢭʏࢫࢫتݲݨيمھࢫللمفɺومࢫعڴʄࢫأنھࢫزʈادةࢫࢭʏࢫالصلاحياتࢫالممنوحةࢫللعامل؈ن،ࢫكماࢫوردࢫࢭʏࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫالذيࢫʇعت؄فࢫ

إعطاءࢫصلاحياتࢫللعامل؈نࢫࢭʏࢫوضعࢫכɸدافࢫاݍݵاصةࢫȊعملɺم،ࢫواتخاذࢫالقراراتࢫوحلࢫالمشكلاتࢫࢭʏࢫنطاقࢫ"التمك؈نࢫبأنھࢫ

منحࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫالصلاحياتࢫالواسعةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبتطوʈرࢫ”،ࢫأوࢫأنھࢫيتمثلࢫࢭʏࢫ”5مسؤولياٮڈمࢫوسلطاٮڈم

  ؛ࢫ”6اݍݵدماتࢫالمقدمةࢫللزȋائن

أخرࢫمنࢫالباحث؈نࢫإڲʄࢫالنظرࢫاڲʄࢫالتمك؈نࢫلʋسࢫفقطࢫمنࢫوجɺةࢫتوسيعࢫصلاحياتࢫالعامل؈ن،ࢫبلࢫإعطا٬ڈمࢫࢫبʋنماࢫاتجھࢫفرʈق -

ࢫوزرعࢫ ࢫالقرارات، ࢫواتخاذ ࢫأعمالɺم ࢫلممارسة ࢫالتصرف، ࢫوحرʈة ࢫטستقلالية ࢫمن ࢫقدرا ࢫومنحɺم ࢫاللازمة، ࢫوالموارد المعلومات

فقدࢫعرفࢫعڴʄࢫ: التاليةࢫرʈفاɸذاࢫماࢫع؄فتࢫعنھࢫالتعالثقةࢫࢭʏࢫࢫأنفسɺمࢫبدلࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالرقابةࢫاݍݵارجية،ࢫو 

تفوʈضࢫالصلاحياتࢫوالمسؤولياتࢫللعامل؈نࢫومنحɺمࢫاݍݰرʈةࢫالɢاملةࢫلأداءࢫالعملࢫبطرʈقْڈمࢫدونࢫتدخلࢫمباشرࢫمنࢫ” :أنھ

قةࢫالمطلقةࢫטدارةࢫمعࢫتوفرࢫالمواردࢫالمناسبةࢫوʋȋئةࢫالعملࢫالملائمةࢫلɺمࢫوتأɸيلɺمࢫسلوكياࢫوفنياࢫومɺارʈاࢫلأداءࢫالعملࢫمعࢫالث

عمليةࢫادارʈةࢫمعاصرةࢫتؤكدࢫعڴʄࢫمنحࢫالعامل؈نࢫحقࢫالتصرفࢫواتخاذࢫالقراراتࢫاݍݵاصةࢫبإدارةࢫ” : أوࢫأنھࢫعبارةࢫعن” 7فٕڈم

ɲشاطاٮڈمࢫداخلࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫتفوʈضɺمࢫالصلاحياتࢫوتزوʈدɸمࢫبالمعلوماتࢫالمطلوȋةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد،ࢫومنحɺمࢫ

إعطاءࢫالثقةࢫواݍݰرʈةࢫوالمواردࢫللعامل؈نࢫللتصرفࢫ” : ؛ࢫأوࢫأنھ8”ةࢫالۘܣࢫيروٰڈاࢫمناسبةاݍݰرʈةࢫالɢاملةࢫلأداءࢫأعمالɺمࢫبالطرʈق

  ؛”9طبقاࢫلأحɢامɺمࢫالܨݵصية

ࢫمنحࢫ        ࢫبمجرد ࢫللتمك؈ن ࢫمفɺوم ࢫإعطاء ʄࢫعڴ ࢫالبعض ࢫيقتصر ࢫلم ࢫح؈ن ʏࢫالثقةࢫ ࢭ ࢫالموارد، ࢫالمعلومات، العامل؈ن

  وظفونࢫالممكنونࢫمسؤوليةࢫنتائجࢫالقراراتࢫالمتخذة،ࢫكماࢫوטستقلالية،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالمتطلبات،ࢫبلࢫيجبࢫانࢫيتحملࢫالم

                                                             
ࢫعلاقةࢫالقيادةࢫالتحوʈليةࢫبتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫغزة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫالنجاحࢫللأبحاث.  1 العلومࢫ( ٰڈايةࢫالتلباɲيࢫوآخرون،

  .739،ࢫص2013،ࢫ4،ࢫالعدد27،ࢫافلسط؈ن،ࢫالمجلدࢫ)טɲسانية
 للعلوم القادسية وטقتصاد،ࢫمجلة לدارة ɠلية موظفي من عينة عڴʄ ميدانية العامل؈نࢫدراسة بإبداع وعلاقتھ לداري  ك؈نراعۜܣ،ࢫالتم محسن جواد . 2

  .63،ࢫصࢫࢫ2010،ࢫࢫ01،ࢫالعددࢫ12وטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ לدارʈة
3 . Yahya S. Melhem, Prerequisites of Employee Empowerment: The Case of Jordanian Mobile Phone Companies, Jordan Journal of 

Business Administration, Volume 2, No. 4, 2006, p 586. 
4 . Ibid. 

  .11،صࢫ2003مدخلࢫللتحس؈نࢫوالتطوʈرࢫالمستمر،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫטدارʈة،ࢫالقاɸرةمصر،ࢫ:عطيةࢫحس؈نࢫأفندي،ࢫتمك؈نࢫالعامل؈ن.  5
س؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوتأث؈فɸاࢫࢭʏࢫتنميةࢫواسȘثمارࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫلعينةࢫمنࢫأحمدࢫحميدࢫكرʈمࢫالɢلɢاوي،ࢫا. 6

  .32،صࢫ2011المصارفࢫالعراقية،ࢫاطروحةࢫࢫدكتوراء،ࢫجامعةࢫدمشق،ࢫسورʈا،ࢫ
  404،ࢫصࢫ2007،ࢫدارࢫاݍݨرʈر،ࢫعمانࢫטردن،ࢫ1ةࢫالسامريࢫمɺديࢫصاݍݳ،ࢫادارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالقطاع؈نࢫטنتاڊʏࢫواݍݵدميࢫ،ࢫالطبع.  7
טردن،ࢫالمجلدࢫࢫالكساسبة،ࢫمحمدࢫمفغۜܣࢫوآخرون،ࢫتأث؈فࢫثقافةࢫالتمك؈نࢫوالقيادةࢫالتحوʈليةࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫالمتعلمة،ࢫالمجلةࢫادارةࢫטعمالࢫכردنية،ࢫعمان،.  8

  . 27،ࢫࢫصࢫ2009،ࢫࢫ01: ،ࢫالعدد5
مك؈نࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫإدارةࢫכزمة،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫالمعɺدࢫالتقۚܣ،ࢫالديوانية،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫטدارʈةࢫعڴʏࢫسكرࢫعبود،ࢫزɠيࢫمحمدࢫعباس،ࢫأثرࢫالت.  9

  .5،ࢫࢫصࢫ2007،ࢫ02،ࢫالعددࢫ9وטقتصاديةࢫࢫ،ࢫالمجلدࢫ
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ʏفࢫالتاڲʈࢫالتعرʏعۚܣ: وردࢫࢭʇࢫإدارةࢫمنظماٮڈمࢫباتخاذࢫالقراراتࢫوحلࢫ" التمك؈نࢫʏالمشاركةࢫالفعليةࢫمنࢫجانبࢫالعامل؈نࢫࢭ

منحࢫ"ʇعۚܣʈفࢫآخرࢫ؛وࢭʏࢫȖعر 1"المشكلاتࢫوالتفك؈فࢫטبداڤʏࢫوالتصرفࢫࢭʏࢫالمواقف،ࢫوتحملࢫالمسؤوليةࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫالنتائجّ 

سلطةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوتنفيذɸاࢫوإحساسࢫالفردࢫبمسؤوليتھࢫعنࢫنتائجɺا،ࢫفإذاࢫحدثࢫخطأࢫماࢫفيجبࢫألاࢫʇعاقبࢫالفردࢫ

ࢫالمستقبلّ  ʏࢫࢭ ࢫاݍݵطأ ʏࢫلتلاࢭ ࢫتدرʈبھ ࢫيجب ࢫبل ࢫذلك ʄࢫ2عڴ ࢫ، ࢫبأنھ ࢫأيضا ࢫعڴʄ الۘܣ بالطرق  يتعلق مفɺوم "وعرف  يتصرف

 وكذلك  المرؤوس؈ن عند والتصرفࢫالمسؤول المبادرات وخلق المسؤولية تحمل من المزʈد إڲʄ تؤدي والۘܣ القادة أساسɺا

ɸذاࢫالتعرʈفࢫيب؈نࢫبأنࢫالتمك؈نࢫيبدأࢫمنࢫ. 3"مستفادة كدروس مٔڈا يتعلمون  الۘܣ כخطاء وارتɢاب للمخاطر تحملɺم زʈادة

مɴسق؈ن،ࢫمܨݨع؈نࢫوداعم؈نࢫالقادةࢫالذينࢫʇعطونࢫالضوءࢫכخضرࢫللتاȊع؈نࢫمعࢫتحولɺمࢫمنࢫمدراءࢫيصدرونࢫכوامرࢫإڲʄࢫ

  .لɺمࢫحۘܢࢫولوࢫɠانتࢫنتائجɺمࢫمخالفةࢫللتوقعاتࢫبحيثࢫʇعت؄فوٰڈاࢫدروساࢫللاستفادةࢫࢭʏࢫالمستقبل

ࢭʏࢫح؈نࢫاتجɺتࢫمجموعةࢫأخرىࢫمنࢫالباحث؈نࢫاڲʄࢫاعطاءࢫȖعارʈفࢫأخرىࢫللتمك؈نࢫمنࢫناحيةࢫכɸدافࢫالمتوخاةࢫمنھ،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫبأنھ ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ݰھ ࢫيوܷ ࢫيت: ّكما ࢫالۘܣ ࢫتطوʈرࢫالبʋئة ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫتحمل ʄࢫعڴ ࢫوالقابلية ࢫالقدرة ࢫللعامل؈ن وفرࢫفٕڈا

ࢫلتحقيقࢫ ࢫالمعالم ࢫواܷݰة ࢫونتائج ࢫعلاقات ࢫخلال ࢫمن ࢫالمسْڈلك؈ن ࢫحاجات ࢫإشباع ࢫلتحقيق ࢫכساسية ࢫالفعاليات وتحس؈ن

اركةࢫࢭʏࢫالمعلومات،ࢫتلكࢫالعمليةࢫالۘܣࢫʇسمحࢫمنࢫخلالɺاࢫللعامل؈نࢫبالمش:" ،ࢫوأيضاࢫتمࢫȖعرʈفھࢫبأنھ4منفعةࢫوأɸدافࢫالمنظمةࢫّ 

وࢭʏࢫالتدرʈبࢫوالتنمية،ࢫوالتخطيطࢫوالرقابةࢫعڴʄࢫمɺامɺمࢫووظائفɺمࢫȊغيةࢫالوصولࢫإڲʄࢫالنتائجࢫטيجابيةࢫࢭʏࢫالعملࢫوتحقيقࢫ

ࢫ ࢫوالتنظيمية؛ ࢫالفردية ࢫوتحقيقࢫכɸداف ࢫاݍݵدمة، ࢫجودة ࢫلتحس؈ن ࢫاݍݰاكمة ࢫالمداخل ࢫأحد ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن ࢫمدخل وʉعد

وȋناءاࢫعڴʄࢫ .  5"ية،ࢫوالرضاࢫالوظيفيࢫلدىࢫالعامل؈ن،ࢫوטل؅قامࢫالتنظي׿ܣ،ࢫوالفعاليةࢫالتنظيميةࢫرضاءࢫالعملاءࢫوزʈادةࢫלنتاج

  :تɴبعࢫمنࢫمسارʈنࢫمختلف؈نࢫɸماالواردةࢫأعلاهࢫɠلࢫטتجاɸاتࢫماسبق،ࢫفإنࢫ

ࢫ:المسارࢫכول  ࢫɸوࢫسȎبࢫࢫࢫ ࢫالمشرف ࢫسلوك ࢫإن ࢫحيث ࢫمرؤسيھ، ࢫيمكن ࢫالذي ࢫالمشرف ࢫسلوك ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫالتمك؈ن ʄينظرࢫاڲ

أنࢫالتمك؈نࢫɸوࢫعمليةࢫمنحࢫالعامل؈نࢫوتزوʈدɸمࢫبالمɺاراتࢫوכدواتࢫوالمعلوماتࢫ”: ؛ࢫكماࢫيتܸݳࢫࢭʏࢫالتعرʈفࢫالتاڲ6ʏمك؈نالت

والسلطةࢫوالمسؤوليةࢫالمتعلقةࢫȊعملɺم؛ࢫليتمكنواࢫمنࢫتصميمࢫعملɺمࢫواستخدامࢫالمعلوماتࢫوالتفاعلࢫمعࢫטخرʈن،ࢫواتخاذࢫ

تحرʈرࢫالفردࢫمنࢫقيودࢫالقوان؈ن،ࢫوȖܨݨيعھࢫ:" ؛ࢫوɸوࢫأيضاࢫ7”الرئʋسࢫأوࢫالمديرࢫالقراراتࢫالمناسبة،ࢫدونࢫاݍݰاجةࢫاڲʄࢫموافقةࢫ

  أيࢫأنࢫࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫيتمࢫدونࢫإيمانࢫمنࢫالمديرʈنࢫبأɸميتھࢫ" 8وتحف؈قهࢫعڴʄࢫטبداعࢫوالمبادرةࢫومɢافاتھࢫعلٕڈا

                                                             
  .399،ࢫصࢫ2004عبدࢫالوɸاب،ࢫعڴʏࢫمحمد،ࢫإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫدارࢫاݍݰرʈري،ࢫࢫالقاɸرة،ࢫجمɺورʈةࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫ. 1

ࢫالعلومࢫ.  2 ࢫمجلة ࢫالفلسطيɴية، ࢫباݍݨامعات ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫمق؅فحة ࢫمستقبلية ࢫرؤʈة ࢫعساف، ࢫالمجيد ࢫعبد محمود

  .11،ࢫص2015ال؅فبوʈة،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫأفرʈلࢫ
 مركزࢫ- الȎشرʈة للموارد العامة المديرʈة ࢭʏ تحليلية دراسة--  טعمال منظمات ࢭʏ اݍݨديد الȎشري  المورد لتنمية المالࢫالفكري صاݍݳ،ࢫرأسࢫ الɺادي عبد قʋس.  3

  . 127،ࢫصࢫࢫ2015،جوانࢫ44: ،ࢫالعدد11: النجف،ࢫالمجلةࢫالعراقيةࢫللعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلد محافظة تدرʈب
  .256،صࢫ2008،ࢫטردن،،ࢫدارࢫࢫإثراءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،عمانࢫ1اللوزيࢫمو؟ۜܢࢫسلامة،ࢫحمودࢫخض؈فࢫɠاظم،ࢫࢫمبادئࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالطبعةࢫ.  4
ݍݨمعيةࢫمصݏݳࢫبنࢫسعيدࢫالقحطاɲيࢫ،ࢫטدارةࢫبالتمك؈نࢫلدىࢫالقياداتࢫال؅فبوʈةࢫبمدارسࢫالتعليمࢫالعام،ࢫب؈نࢫإدراكࢫالمفɺومࢫودرجةࢫالممارسة،ࢫمجلةࢫا.  5

  .23،ࢫصࢫ2011،ࢫࢫ44: ال؅فبوʈةࢫللدراساتࢫטجتماعيةࢫ،اݍݨامعةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫالمركزࢫטقلي׿ܣࢫبجدة،ࢫالعدد
  .47،ࢫص2008راميࢫجمالࢫاندراوس،ࢫعادلࢫمعاʇعة،ࢫטدارةࢫبالثقةࢫوالتمك؈ن،ࢫمدخلࢫلتطوʈرࢫالمؤسسات،ࢫعالمࢫالكتبࢫاݍݰديث،ࢫࢫכردن،ࢫ. 6
  . 24مصݏݳࢫبنࢫسعيدࢫالقحطاɲيࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ. 7
نيةࢫالرسميةࢫوعلاقْڈاࢫبتمك؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫمجلةࢫɸناءࢫالرقاد،ࢫعزʈزةࢫأبودية،القيادةࢫالتحوʈليةࢫلدىࢫالقادةࢫכɠاديم؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכرد.  8

  .1199،ࢫصࢫࢫ2012،ࢫ5،ࢫالعددࢫ26،טردن،ࢫمجلدࢫ)العلومࢫטɲسانية( جامعةࢫالنجاحࢫللأبحاثࢫ
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ࢫومɺاراٮڈ ࢫقدراٮڈم ࢫورفع ࢫכفراد ࢫتنمية ʄࢫכمرࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫما ࢫفغالباً ࢫومنحɺمࢫوفوائده ࢫالمواقف ࢫومواجɺة ࢫالمشكلات ࢫݍݰل م

ڈا الۘܣ الوظائف ملكية منحɺمأيࢫبمعۚܢࢫ. الفرصࢫللمبادأةࢫوتقبلࢫالتحدي  .1يؤدوٰ

ينظرࢫاڲʄࢫالتمك؈نࢫعڴʄࢫأنھࢫاݍݰالةࢫالنفسيةࢫللموظفࢫنȘيجةࢫللتمك؈نࢫالذيࢫيقدمھࢫالمشرفࢫوʈركزࢫɸذاࢫالتوجھࢫ: المسارࢫالثاɲي -

ࢫالممكن؈ن ࢫعن ࢫالناتج ࢫטدراك ʄومࢫ؛2عڴɸࢫ ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫتدل ࢫالۘܣ ݰɺا ࢫوأوܷ ࢫالتمك؈ن ࢫȖعرʈفات ࢫأɸم ࢫيتمثل: ن ࢭʏࢫ:" التمك؈ن

فرضࢫعڴʄࢫלɲسانࢫمنࢫاݍݵارجࢫب؈نࢫوسياقࢫإدراɠيࢫلاࢫيمكنࢫتطوʈرهࢫȊشɢلࢫيُ ࢫ،وɸذهࢫحالةࢫذɸنيةࢫ،إطلاقࢫحرʈةࢫالموظف

ݰاɸا ࢫوܷ ࢫ. عشية ࢫأن ࢫتبۚܣأي ʄࢫإڲ ࢫتحتاج ࢫداخلية ࢫذɸنية ࢫحالة ࢫالفردࢫ التمك؈ن ࢫقبل ࢫبالنفسࢫࢫفر اتو ت لɢي ،من ࢫالثقة لھ

صفࢫ3".اواختيارࢫالنتائجࢫالۘܣࢫيرʈدࢫأنࢫيصلࢫإلٕڈࢫ،والقناعةࢫبماࢫيمتلكࢫمنࢫقدراتࢫمعرفيةࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫاتخاذࢫقراراتھ وɸناࢫوُ

كنࢫالذيࢫيمتلكࢫɸذهࢫ التمك؈نࢫعڴʄࢫأنھࢫحالھࢫذɸنية مَ ُ   :ʇ4شعرࢫبـࢫ(State of Mind) الذɸنيةࢫاݍݰالةلدرجةࢫأنࢫالموظفࢫالم

 لوظيفةࢫࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫالقيامࢫ٭ڈا،السيطرةࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫا -

  الوڤʏࢫبالسياقࢫالذيࢫيتمࢫفيھࢫتنفيذࢫالعمل، -

  لةࢫوالمسؤوليةࢫعنࢫناتجࢫالعملࢫالܨݵظۜܣ،ءالمسا -

 وכداءࢫالتنظي׿ܣ،ࢫ،المشاركةࢫࢭʏࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫفيماࢫيتعلقࢫبأداءࢫالوحدة -

 ).عڴʄࢫأساسࢫכداءࢫالفرديࢫواݍݨماڤʏ(العدلࢫوלنصافࢫࢭʏࢫالمɢافآتࢫالممنوحةࢫ -

 شعورࢫالعاملࢫبالقدرةࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫمجرʈاتࢫالعملࢫالذيࢫيقومࢫبھࢫȊشɢل”: ࢭʏࢫح؈نࢫʇشارࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمسارࢫبأنھ            

ࢫو ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫوالرغبة ࢫالمبادرة ࢫروح ࢫلديھ ࢫʇعزز ࢫכمرࢫالذي ࢫأج؈فا، ࢫبصفتھ ࢫولʋس ࢫلنفسھ ࢫʇعمل ࢫوكأنھ ࢫملموس، ʏإطلاقࢫࢭ

ʄساعدهࢫعڴʉامنةࢫلديھ،ࢫوɢࢫالعمل النموࢫوالتطورࢫࢫأفضلࢫالطاقاتࢫالʏࢫأدائھࢫࢭʄ5”الܨݵظۜܣ،ࢫمماࢫينعكسࢫايجابياࢫعڴ   

ࢫلاࢫ            ࢫالتمك؈ن ࢫأن ࢫحيث ࢫمعا، ࢫטعتبارࢫالمسارʈن ࢫȊع؈ن ࢫيأخذ ࢫأن ࢫيجب ࢫالشامل ࢫالتمك؈ن ࢫمفɺوم ࢫبأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق مما

نࢫطرفࢫטدارةࢫالعلياࢫ؛ࢫبلࢫيجبࢫيحتاجࢫإڲʄࢫإعدادࢫوٮڈيئةࢫالبʋئةࢫالملائمةࢫوتوف؈فࢫالمواردࢫاللازمةࢫوالدعمࢫالعاطفيࢫوإصرارࢫم

أنࢫيحظىࢫبقبولࢫوقناعةࢫمنࢫقبلࢫالعامل؈نࢫورقابةࢫذاتيةࢫعاليةࢫوقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤوليةࢫورغبةࢫࢭʏࢫالتطور،ࢫبالإضافةࢫ

إڲʄࢫالمɺارةࢫالۘܣࢫتكȘسبࢫبالممارسةࢫوالتدرʈبࢫواݍݵ؄فة،ࢫوقدرٮڈمࢫعڴʄࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨوانبࢫالمتصلةࢫȊعملɺم،ࢫمماࢫيؤديࢫ

  ماࢫيڴʏفيوأخ؈فاࢫنظرࢫالبعضࢫللتمك؈نࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫاس؅فاتيجيةࢫتنظيميةࢫوɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫاليھࢫ. تفوقࢫوלبداعࢫࢭʏࢫالعملإڲʄࢫال

ࡧلاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧ .3 ࢫيذكرࢫالتمك؈نࢫتحتࢫمسمياتࢫمثل :المفاɸيمࡧالمحددة التمك؈نࢫטداري،ࢫأوࢫإس؅فاتيجيةࢫ: عادةࢫما

عمقࢫالمصطݏݳࢫفسʋستخدمࢫمصطݏݳࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوذلكࢫلأمرʈن،ࢫالتمك؈نࢫأوࢫمدخلࢫالتمك؈ن،ࢫولشموليةࢫالمعۚܢࢫو 

ࢫالتمك؈نࢫ: أولɺما ࢫومفɺوم ࢫטجتماعية، ࢫالعلوم ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫأوࢫتمك؈ن ،ʏࢫטجتماڤ ࢫبالتمك؈ن ࢫماʇس׿ܢ ࢫالتمي؈قࢫب؈ن ࢫيتم حۘܢ

                                                             
دن،ࢫأبحاثࢫال؈فموك،ࢫכر  ࢭʏ الدوائية الصناعات قطاع عڴʄ تطبيقية العامل؈نࢫدراسة تمك؈ن عڴʄ الشاملة اݍݨودة إدارة عفانة،ࢫأثر الفرحان،ࢫجɺاد أمل.  1

  .1406،ࢫص2011ب،ࢫࢫ02: ،ࢫالعدد24: سلسلةࢫالعلومࢫטɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫالمجلد
  48،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقراميࢫجمالࢫاندراوس،ࢫعادلࢫسالمࢫمعاʇعة،ࢫ.  2
  .18نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  3

4 . Henry Ongori, op cit, p : 10. 
ࢫاݍݰس؈ن،ࢫأثرࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫטل؅قا. 5 ࢫعبد ࢫɠليةࢫباسم ࢫمجلة ࢫواݍݵزانات، ࢫللسدود ࢫالعامة ࢫالɺيئة ࢫموظفي ࢫمن ࢫعينة ࢫلآراء ࢫتحليلية ࢫدراسة مࢫالتنظي׿ܣ،

  .264،ࢫࢫصࢫ2012،ࢫȊ31غدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫ،العراق،ࢫالعددࢫ
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،ࢫوɸذاࢫماࢫيتفقࢫمعࢫأنࢫالتمك؈نࢫʇعت؄فࢫاس؅فاتيجيةࢫبحق: السيا؟ۜܣ،ࢫعنࢫالمقصودࢫɸناࢫبالتمك؈نࢫالتنظي׿ܣ؛ࢫوالسȎبࢫالثاɲي

ࢫللمنظمةࢫوفوائدࢫ ماࢫذɸبࢫإليھࢫعددࢫمنࢫالكتابࢫمنࢫأنࢫالتمك؈نࢫɸوࢫاس؅فاتيجيةࢫتنظيميةࢫٮڈدفࢫلتحقيقࢫجملةࢫمزايا

  1.للموظف؈نࢫفٕڈا،ࢫوأنھࢫطرʈقࢫالتكيفࢫمعࢫمتغ؈فاتࢫالبʋئةࢫالمȘسارعةࢫوشديدةࢫالتنافسية

ࢫࢫࢫࢫ ࢫأن ࢫوذلك ي טدار  الفكر تطور  عن عبارة ۂʏ التمك؈ن اس؅فاتيجيةوحيث  البʋئة ࢭʏ العنيفة التغ؈فات ȊسȎب للتمك؈ن،

 سواء، حد عڴʄ والتطبيقي النظري  الفكر ɸذا ࢭʏ اݍݨوɸري  التطور  لɺذا الرئʋس الدافع ۂʏ والۘܣ المنظمة، بɴشاط المحيطة

 منحɺم يتم العمل؛ࢫلذا مواقع ࢭʏ تحدث عندما ٭ڈا والمعرفة المشاɠل إدراك ࢭʏ غ؈فɸم من افضل ɸم العامل؈ن ان واݍݰقيقة

  . 2لتلكࢫالمشاɠل اݍݰلول  وتنفيذ التحسʋنات اجراء فرصة

 لغرض المديرʈن فٕڈم بما وȖܨݨيعɺم العامل؈ن، כفراد ݍݰث Ȗستخدم إدارʈة اس؅فاتيجية بɢونھ ووصفࢫالتمك؈نࢫأيضا      

 لأداء التصرف ࢭʏ واݍݰرʈة القوة من المزʈد منحɺم طرʈق عن وذلك أفضل، نحو عڴʄ وخ؄فاٮڈم اݍݵاصة مɺارٮڈم توف؈ف

    3.وغاياٮڈا المنظمة لأɸداف خدمة بفاعلية العمل عڴʄ قادرʈن ليɢونوا כخرى  وטمتيازات الموارد جانب إڲʄ. أعمالɺم

 ومنحɺم وכوامر بالسياسات المفروضةࢫعلٕڈم المباشرة الرقابة من العامل؈ن تحرʈر"أيضاࢫ فيماࢫȖعۚܣࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن

  ؛ࢫ4"وإجراءاٮڈم وقراراٮڈم بخصوصࢫأفɢارɸم المسؤوليات تحمل حرʈة ذلك بدل

 بناء عمليات ࢭʏ وإشراكɺم כفراد، لدى الɢامنة الطاقات تحرʈر إڲʄ إس؅فاتيجيةࢫٮڈدف "بأٰڈا عرفت ذاتھ المنظور  وضمن

    ،5" البعيدة وأɸدافɺا المنظمة رؤʈة مع כفراد حاجات تناغم عڴʄ المنظمةࢫʇعتمد نجاح أن باعتبار المنظمة،

اس؅فاتيجيةࢫجديدةࢫيتخڴʄࢫالمديرونࢫمنࢫخلالɺاࢫعنࢫالسيطرةࢫالمتمركزةࢫبيدɸمࢫعنࢫȊعضࢫاݍݰلقاتࢫ" وعرفتࢫأيضاࢫبأٰڈا 

טدارʈة،ࢫوטتجاهࢫنحوࢫالبناءࢫالɺيكڴʏࢫالمسطحࢫومنحࢫالعامل؈نࢫدوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقراراتࢫالۘܣࢫٮڈمɺمࢫوتنفيذɸاࢫواتخاذࢫ

  6"ةࢫاڲʄࢫتدخلࢫלدارةࢫȊشɢلࢫواسعטجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫمنࢫدونࢫاݍݰاج

أنࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫتطبيقɺاࢫعڴʄࢫفرقࢫالعملࢫولʋسࢫعڴʄࢫכفرادࢫ،ࢫفحۘܢࢫإذاࢫتمࢫ) ,Hasan( وʈضيفࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تمك؈نࢫالفردࢫفيɢونࢫبصفتھࢫمɴسقاࢫللفرʈقࢫ،ࢫفالفرʈقࢫيɢونࢫأك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالتنظيميةࢫوتحديدࢫأفضلࢫ

عمالࢫࢭʏࢫالمحيطࢫالتنظي׿ܣࢫواتخاذࢫقراراتࢫفاعلةࢫدونࢫالرجوعࢫاڲʄࢫالمستوʈاتࢫالعلياࢫضمنࢫحدودࢫمحددة،ࢫالطرقࢫلإنجازࢫכ 

ࢫࢭʏࢫ ࢫȖشارك ࢫلن ࢫלدارة ࢫلأن ࢫכمرࢫذلك، ࢫيقتغۜܣ ࢫعندما ࢫכعمال، ࢫمنتصف ʏࢫࢭ ࢫالتܶݰيحات ࢫتنفيذ ࢫȊسلطة ࢫيتمتع ࢫأنھ كما

ࢫوإنما ࢫלدارة، ࢫعن ࢫالفرʈق ࢫانفصال ࢫلاࢫʇعۚܣ ࢫوɸذا ࢫاليومية؛ ࢫالضرورʈةࢫࢫכɲشطة ࢫبالمستلزمات ࢫتجɺ؈قࢫالفرʈق ࢫȊعملية تقوم

؛ࢫلذاࢫفإنࢫفرقࢫالعملࢫȖشɢلࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫللɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫࢭʏࢫ7لتحف؈قɸمࢫوتمكئڈمࢫمنࢫتنفيذࢫالمɺامࢫالمسندةࢫإلٕڈم

                                                             
ࢫدارࢫט .  1 ࢫالمعرفة، ࢫإدارة ࢫعمليات ࢫلتعزʈزࢫفاعلية ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ،ʏࢫاݍݵفاڊ ࢫɲعمةࢫعباس ࢫمو؟ۜܢࢫالبنا، ࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫحس؈ن يام

  .45،ࢫصࢫ2014טردن،ࢫ
الشركةࢫ ࢭʏ العامل؈ن من لآراءࢫعينة استطلاعية راسة د التنظي׿ܣ،ࢫ التطوʈر ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن احمدࢫ،اثر عماد الدين عڴʏ،ࢫسيف محمد جواد عالية.  2

  .166،ࢫصࢫ2013،ࢫ36عة،ࢫالعراق،ࢫالعدداݍݨام טقتصادية للعلوم Ȋغداد Ȋغداد،ࢫمجلةࢫɠلية ࢭʏ الصوفية للصناعات العامة
  .69،ࢫص2009زكرʈاࢫمطلكࢫالدوري،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫإدارةࢫالتمك؈نࢫواقتصادياتࢫالثقة،ࢫدارࢫاليازورʈالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫ.  3

.32،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقأحمدࢫحميدࢫكرʈمࢫالɢلɢاوي،ࢫ.   4  
  .164باسمࢫعبدࢫاݍݰس؈ن،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫࢫصࢫ.  5
فبيةࢫللبنات،ࢫجمعةࢫالكبʋؠۜܣࢫوآخرون،ࢫدرجةࢫحاجةࢫالمديرʈنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمديرʈاتࢫال؅فبيةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمɺاراٮڈمࢫلممارسةࢫالتمك؈نࢫטداري،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅.  6

  .03،ࢫص2017،ࢫ01: ،ࢫالعدد28: المجلد
7  .Hasan, S T, A review on an employee empowerment in TQM practice,  Journal Of Achievements in materials and Manufacturing  

Engineering, Volume 39 , issue 02, april 2010, 206. 
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وأنࢫالفرʈقࢫɸوࢫࢫالمنظماتࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن،ࢫوɸذهࢫالفرقࢫلاࢫتɴتࢼܣࢫبانْڈاءࢫالمɺمةࢫالمɢلفةࢫ٭ڈا،ࢫوإنماࢫȖستمر،

  :2ࢭʏ تتحدد التمك؈ن تيجيةفاإس؅ فانࢫ لذا؛ࢫ1الذيࢫيديرࢫنفسھࢫبنفسھ

  ؛ الرؤʈة تحديد .1

  ؛ القيم تحديد .2

  الفرࢮʏ؛ العمل اعتماد .3

  .العمليات وتحس؈ن التجرʈۗܣ والدعم والتɢامل التɴسيق لضمان المسɺل لدور  טدارة اعتماد .4

س؅فاتيجياتࢫالۘܣࢫتنفذɸاࢫالمنظماتࢫمنࢫأجلࢫتطوʈرࢫال؅قامࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫأحدࢫט "أنࢫالتمك؈نࢫɸوࢫ) ,sahoo et all(وʈرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫاݍݨماڤʏࢫ ࢫالتفاوض ʄࢫال؅فك؈قࢫعڴ ࢫوزʈادة ࢫالمشاركة ࢫبرامج ࢫخلال ࢫمن ࢫأك؆فࢫال؅قاما ࢫيɢونون ࢫالعامل؈ن ࢫأن ࢫحيث ࢫالعمل، مɢان

ࢫט  ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫوالتدرʈب ࢫالعمل ࢫتصميم ࢫنحوࢫإعادة ࢫالتقدم ࢫومحاولة ࢫالعامل؈ن، ࢫاق؅فاحات ࢫغايةࢫوȖܨݨيع ʄࢫاڲ حتياجات،

  3إعطاءࢫاݍݰكمࢫالذاȖيࢫلفرقࢫالعمل

  العلاقةࡧب؈نࡧدرجةࡧالتمك؈نࡧوال؅قامࡧכفراد : 02الشɢلࡧرقمࡧ

 : 

Source : Chandan Kumar Sahoo ,and others, Employee Empowerment and   Individual Commitment : An 

Analysis From Intergrative Review Of Resarch, Employment Relatios Record, Volume10, N :01, P48.  

ࢫࢫࢫࢫࢫ قراراتࢫتتخذɸاࢫࢫטدارةࢫفحسب،وإنماࢫعلٕڈاࢫتوف؈فࢫبʋئْڈا،ࢫيتقدمࢫ إڲȖ ʄش؈ف لا إدارʈة كإس؅فاتيجية التمك؈ن فانعموما

تھࢫࢭʏࢫإطارࢫآلياتࢫتȘيحࢫذلكࢫوتوفرࢫشروطࢫذلكࢫȖܨݨيعɺاࢫللأفرادࢫࢭʏࢫامتلاكࢫمɺاراتھࢫوإثارةࢫحماسɺمࢫواستعدادɸمࢫلممارس

                                                             
ࢫمنࢫالق. 1 ࢫعينة ࢫلآراء ࢫتحليلية ࢫاستطلاعية ࢫدراسة ࢫالوظيفي، ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫدور ࢫࢫالرضا، ࢫخض؈فࢫعبد ࢫأفراح ࢫالديل׿ܣ، ࢫفɺد ياداتࢫمحمود

  .43،ࢫصࢫ2016،ࢫ01،ࢫالعددࢫ14،ࢫل؅فبيةࢫمحافظةࢫكرȋلاءࢫ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫكرȋلاءࢫالعلمية،العراق،ࢫࢫالمجلدࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫالمديرʈةالعامة
  .166،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقاحمد،ࢫ عماد الدين عڴʏ،ࢫسيف محمد جواد عالية.  2

3 . Chandan Kumar Sahoo  et all , Employee Empowerment and Individual Commitment : An Analysis From Intergrative Review Of 

Resarch, Employment Relatios Record, Volume10, N :01, 2010,  P48.  
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تمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫטدارةࢫلمࢫʇعدࢫمجردࢫتجرȋةࢫنظرʈةࢫبلࢫɸوࢫاس؅فاتيجيةࢫتنموʈةࢫيجبࢫ فإنࢫمفɺوم أخرى  وȌعبارةࢫ1نجاحھ

ࢫإنࢫالبعدࢫטس؅فاتيڋʏࢫللتمك؈نࢫوȋذلك. 2عڴʄࢫالمنظماتࢫכخذࢫ٭ڈاࢫࢫوتطبيقɺاࢫللإبقاءࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫࢫالتنافسيةࢫوعڴʄࢫوجودɸا

  .3يكمنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫضمنࢫأɸدافࢫمعينةࢫوأفاقࢫزمنيةࢫمعينةࢫȊعيدةࢫالمدى

وتوجɺھ،ࢫ المؤسسة داخل العمل تحكمࢫ اس؅فاتيجية يɢون  ان يمكن التمك؈ن انيلاحظࢫمماࢫتمࢫاستعراضھࢫمنࢫȖعارʈفࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

؅فكࢫتطبيقھ لا وȋذلك  يتغ؈ف لا المؤسسة للعملࢫداخل عام إطار نھولك ت؅فكھ، أو وتنفذه بھ تأخذ المؤسسة قيادات لاجْڈاد يُ

ࢫاندماج التمك؈ن ثقافة وȖعتمد לدارة، وإس؅فاتيجية فكر ࢭʏ تحول  إحداث من لابد ذلك ولتحقيقࢫ.قيادٮڈا بتغ؈ف ʄعڴ 

ࢫشرط القيادات ومشاركة فالال؅قام النجاح، لتحقيق والعامل؈ن לدارة من ɠل اݍݨميع ومشاركة  لإيجاد أسا؟ۜܣ טدارʈة

 ذلك من بدلا ال؅فك؈ق ولكن منࢫالمديرʈن الȎساط ܥݰب כحوال من بحال ʇعۚܢ لا العامل؈ن وتمك؈ن للتمك؈ن، شاملة فةثقا

ʄد الوقت توف؈ف عڴɺن واݍݨʈࢫ .للعمل للمديرʏࢫࢭ ࢫبالعنصرࢫالȎشري ࢫترتقي ࢫالۘܣ ࢫالمعاصرة ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالتمك؈ن فمفɺوم

ࢫ ࢫالتعاون ࢫمن ࢫراقية ࢫمستوʈات ʄࢫإڲ ࢫالمعاصرة ࢫوروحࢫالمنظمة ࢫوالتفك؈فࢫالمستقل ࢫوלبداع ࢫبالنفس ࢫوالثقة ࢫالفرʈق وروح

ࢫ4المبادرة ࢫمنࢫ، ࢫلɺا ࢫلما ࢫالناݦݳ، ࢫالتطبيق ʏࢫࢭ ࢫكث؈فا ࢫعلٕڈا ࢫʇعول ࢫإذ ࢫالتمك؈ن، ࢫلإس؅فاتيجية ࢫجوɸرʈا ࢫȊعدا ࢫتمثل ࢫالعمل وفرق

 اسɺاماتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫتقديمࢫכفɢارࢫواݍݰلولࢫטبداعيةࢫالۘܣࢫتتفوقࢫكث؈فاࢫعڴʄࢫالقدراتࢫالفردية

  جذورࡧمفɺومࡧتمك؈نࡧالعامل؈ن: ياثان

عاصرࢫيȘبلورࢫࢭʏࢫأدبياتࢫלدارةࢫوࢭʏࢫممارسةࢫȊعضࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالغرȋيةࢫȊعدࢫالȘسعيناتࢫالمبدأࢫمفɺومࢫالتمك؈نࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ورʈةࢫع؄فࢫماࢫيزʈدࢫعنࢫماࢫ،فلمࢫيظɺرࢫفكرࢫالتمك؈نࢫȊشɢلࢫمفاڊȃ. منࢫالقرنࢫالعشرʈن ةࢫعامࢫئوإنماࢫظɺرࢫنȘيجةࢫتراكميةࢫوتطّ

ࢫالت ࢫعاممن ࢫȊشɢل ࢫالمختلفة ࢫبمفاɸيمھ ࢫالفكرࢫלداري ʏࢫࢭ ࢫوإدارةࢫࢫ،طور ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫبإدارة ࢫتتعلق ࢫالۘܣ وȋالمفاɸيم

  . Ȋشɢلࢫخاص )الزȋائن( أوࢫخارجࢫالمؤسسةࢫ) العامل؈ن(العلاقاتࢫمعࢫלɲسانࢫداخلࢫالمؤسسةࢫ

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫ5)مݏݰم(فحسب ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫالكلاسيكية ࢫכساليب ࢫفإن ࢫثلا، ʄࢫإڲ ࢫتنقسم ࢫأقساموالۘܣ ࢫالعلمية،ࢫ: ثة ࢫלدارة نظرʈة

النظرʈةࢫלدارʈة،ࢫالنظرʈةࢫالب؈فوقراطيةࢫلمࢫتتعرضࢫللتمك؈ن؛ࢫفࢼܣࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫعڴʄࢫطرࢭʏࢫنقيض،ࢫولمࢫيكنࢫأصلاࢫمفɺومࢫ

ࢫت ࢫفردرʈك ࢫورثھ ࢫوما ࢫالوقت، ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫمعروفا ࢫمبدأࢫاالتمك؈ن ࢫأصلاࢫمع ʄناࢭȘࢫي ࢫسميث ࢫآدم ࢫمن ࢫالصناعية ࢫالثورة ࢫمن يلور

والنظرةࢫالۘܣࢫɠانتࢫسائدةࢫتجاهࢫالعاملࢫعڴʄࢫأنھࢫآلةࢫيجبࢫضبطɺاࢫبالطرʈقةࢫالمثڴʄࢫلإنجازࢫأك؄فࢫ. ارةࢫالمعاصرةالتمك؈نࢫࢭʏࢫלد

ࢫالۘܣࢫجاءࢫ٭ڈاࢫ والمتفحصࢫȊعمقࢫلɺاࢫيجدࢫدرجةࢫعاليةࢫمنࢫࢫ1916ࢭʏࢫعامɸ؇فيࢫفايولࢫكمࢫمنࢫלنتاج،ࢫࢫوالنظرʈةࢫלدارʈةࢫ

ولكنࢫلاࢫيجدࢫمجالاࢫفٕڈاࢫلمنحࢫالموظفࢫأيࢫدورࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫوإبداءࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتحقيقࢫالضبطࢫوالنظامࢫوالثباتࢫࢭʏࢫالعمل،ࢫ

والذيࢫجاءࢫلɢيࢫيضعࢫٰڈايةࢫݍݰقبةࢫࢫماكسࢫو؄ʈف الرأيࢫأوࢫحرʈةࢫالتصرف؛ࢫࢫوالنظرʈةࢫالب؈فوقراطيةࢫعڴʄࢫيدࢫالمفكرࢫࢫכلماɲيࢫ

ورأىࢫبأنࢫاݍݰلࢫɸوࢫ. عشرتارʈخيةࢫمنࢫالفوعۜܢࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫوغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫألمانياࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫالقرنࢫالتاسعࢫ

                                                             
كرʈت،ࢫقاسمࢫأم؈نࢫوآخرون،ࢫدورࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالوظيفي،ࢫدراسةࢫتحليلةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫرؤساءࢫכقسامࢫالعلميةࢫࢭʏࢫجامعةࢫت. 1

  .101،ࢫصࢫ2008،ࢫ12،ࢫالعدد4قتصادية،ࢫالمجلدࢫمجلةࢫتكرʈتࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوל
  26مصݏݳࢫالقحطاɲيࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
دراسةࢫتحليليةࢫلعينةࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمصارفࢫ: أثرࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتɴشيطࢫالرأسمالࢫالفكري "جواد،ࢫعبدࢫالسلامࢫعڴʏࢫحس؈ن،ࢫࢫعباسࢫحس؈نࢫ.  3

  14،13،ࢫص2005ݵامس،ࢫجامعةࢫأɸلࢫالبʋت،ࢫالعراق،ࢫ،ࢫمجلةࢫأɸلࢫالبʋت،ࢫالعددࢫاݍ"العراقيةࢫاݍݵاصة
  23،ࢫصࢫ2006يڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫالتمك؈نࢫكمفɺومࢫاداريࢫمعاصر،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫטدارʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ. 4
  بتصرفࢫ. 28،ࢫ27،ࢫ26نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  5
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الذيࢫʇعۚܣࢫحكمࢫالمكتبࢫبوضعࢫالقوان؈نࢫالرسميةࢫوتقسيمࢫالعملࢫووضوحࢫالȘسلسلࢫ" النظامࢫالب؈فوقراطي"ࢭʏࢫماࢫأسماهࢫ

وɠانࢫيؤمنࢫبتحقيقࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالكفاءةࢫלنتاجيةࢫࢫ،الرئا؟ۜܣࢫوȖغليبࢫالمصݏݰةࢫالعامةࢫعڴʄࢫالمصݏݰةࢫالܨݵصية

ࢫالعم ʏࢫࢭ ࢫوالدقة ࢫالضبط ࢫخلال ࢫوالȘشرʉعاتمن ࢫالقوان؈ن ࢫووضوح ࢫࢭʏࢫ. ل ࢫوالبطء ࢫالȘشدد ʏࢫࢭ ࢫمبالغة ࢫɸنا ࢫالنȘيجة فنجد

اعتبارࢫالب؈فوقراطيةࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالنظرʈاتࢫالكلاسيكيةࢫۂʏࢫاݍݰلࢫالمناسبࢫ٭ڈذاࢫلاࢫيمكنࢫ.לجراءاتࢫواݍݨمودࢫࢭʏࢫالقوان؈ن

ࢫ ࢫمن ࢫالعالم ʏࢫࢭ ࢫحدثت ࢫالۘܣ ࢫالكب؈فة ࢫالتغ؈فات ࢫȊعد ࢫوالعشرʈن ࢫالواحد ࢫالقرن ࢫالتكنولوجيةࢫلمنظمات ࢫالتغ؈فات حيث

ࢭʏࢫظلࢫالدعوةࢫو ،ࢫوموظفࢫالمɺارةࢫوالموɸبة موظفࢫالمعرفةتلۗܣࢫمتطلباتࢫࢫة،ࢫولا والمعلوماتيةࢫوטجتماعيةࢫوȖغ؈فاتࢫالعولم

لذلكࢫفإنࢫالفكرࢫالسائدࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫمنࢫالزمنࢫȊعيداࢫعنࢫࢫࢫ،لإعادةࢫɸيɢلةࢫالمنظماتࢫأفقياࢫبدلاࢫمنࢫɸيɢلْڈاࢫعموديا

أوࢫحۘܢࢫالتفوʈض،ࢫوذلكࢫȊسȎبࢫالظروفࢫالۘܣࢫɠانتࢫسائدةࢫࢭʏࢫتلكࢫالف؅فةࢫوخاصةࢫضعفࢫالمفاɸيمࢫذاتࢫࢫمفɺومࢫالتمك؈ن

  .العلاقةࢫبالبعدࢫלɲساɲيࢫوسيطرةࢫالمفاɸيمࢫذاتࢫالبعدࢫالمادي

 أنࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫكفكرةࢫمرتبطةࢫبالتجديدࢫوالتطوʈرࢫترجعࢫجذورهࢫإڲʄࢫنظرʈة) القحطاɲي( الواردࢫࢭʏࢫ) Kinlaw( وʈرى ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

) X ࢫ ࢫمثل) Yو ࢫعديدة ࢫادارʈة ࢫوممارسات ࢫتجارب ʏࢫࢭ ࢫبوضوح ࢫنفسɺا ࢫعن ࢫع؄فت ࢫوالۘܣ ࢫماقرʈقور، القيادةࢫ: لدوجلاس

اف؅فاضات؛ࢫففيࢫح؈نࢫيف؅فضࢫالمديرࢫالذيࢫيȘبۚܢࢫنظرʈةࢫࢫYوࢫࢫXولɢلࢫمنࢫ؛ࢫ1الديمقراطية،ࢫטدارةࢫبالمشاركةࢫوحلقاتࢫاݍݨودة

Xفتقدࢫلروحࢫالمبادرةࢫوتحملࢫالمسؤ ࢫʈةࢫأنࢫالعاملࢫكسولࢫوʈبۚܢࢫنظرȘولية،ࢫفإنࢫالمديرࢫالذيࢫيYيحملࢫاف؅فاضاتࢫمغايرةࢫࢫ

ࢫالتم؈ق ࢫوحب ࢫاݍݵلاقة ࢫوالقدرات ࢫالداخلية ࢫوالرقابة ࢫالمبادرة ࢫوروح ࢫالعمل ࢫحب ࢫمرؤوسيھ ʏࢫࢭ ࢫف؈فى ࢫيم؈قࢫنظرʈةࢫ. تماما، ما

ࢫو رʈققما ࢫيتأثرࢫمع ࢫقد ࢫالفرد ࢫأن ࢫأي ࢫךخرʈن، ࢫتوقعات ࢫيوافق ࢫȊشɢل ࢫوɸوࢫالسلوك ࢫכɸمية، ࢫغاية ʏࢫأمرࢫࢭ مرورࢫالوقتࢫر

يتصرفونࢫبطرقࢫفٕڈاࢫ X فالمديرونࢫمنࢫأنصارࢫنظرʈةࢫ. بتوقعاتࢫךخرʈنࢫتجاɸھ،ࢫفتɴܦݨمࢫوتتوافقࢫسلوكياتھࢫمعࢫتوقعاٮڈم

مستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالسيطرةࢫوלشرافࢫالمباشر،ࢫȊشɢلࢫلاࢫيدعࢫلمرءوسٕڈمࢫمجالاࢫمنࢫحرʈةࢫالتصرف،ࢫأوࢫטستقلاليةࢫࢭʏࢫ

أماࢫالمديرونࢫمنࢫ. وظف؈نࢫسلبي؈نࢫواعتمادي؈نࢫولاࢫʇعملونࢫإلاࢫبحسبࢫماࢫيطلبࢫمٔڈموɸذاࢫالنوعࢫمنࢫالقادةࢫيخلقࢫم. العمل

ࢫ ࢫنظرʈة ࢫيفتحࢫࢫYأܵݰاب ࢫمما ࢫالتصرف ࢫوحرʈة ࢫللمشاركة ࢫمجالاࢫأوسع ࢫوʈمنحون ࢫأك؆فࢫديموقراطية، ࢫبطرʈقة فيتصرفون

اࢫأمامࢫمرؤوسٕڈمࢫنحوࢫלبداعࢫوالتفوقࢫوتحقيقࢫالذات،ࢫوالشعورࢫبالقيمةࢫاݍݰقيقي ةࢫلقدراٮڈمࢫومواɸّڈمࢫࢭʏࢫالمجالࢫواسعً

وʈتصرفࢫالموظفونࢫمعࢫالزمنࢫبروحࢫالمبادرةࢫوالمشاركةࢫالفاعلةࢫوحرʈةࢫالتصرفࢫوالتمك؈ن،ࢫاɲܦݨاماࢫمعࢫتوقعاتࢫ. العمل

  .2مديرٱڈمࢫمٔڈم

ࢫ       ࢫ) مݏݰم،( أما ࢫنظرʈة ࢫبأن ࢫكر ف؈فى ࢫلدى ࢫالبالغة ࢫفمنࢫʉالܨݵصية ࢫالتمك؈ن، ࢫتجاه ࢫجدا ࢫɸامة ࢫخطوة ࢫȖعد ࢫآرقرʉس س

ࢫف ࢫنظره ࢫنطاقࢫوجɺة ࢫتوسيع ࢫخلال ࢫمن ࢫيتحقق ࢫعلٕڈم، ࢫوصاية ࢫدون ࢫوناܷݨون ࢫبالغون ࢫأٰڈم ʄࢫعڴ ࢫالناس ࢫمع ࢫالتعامل إن

ࢫלدارة ࢫوȋ؈ن ࢫبئڈم ࢫالعلاقات ࢫشɢل ࢫوتحس؈ن ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫالمسؤولية ࢫوتحمل ࢫالمشاركة ࢫحق ࢫومنحɺم وʈقرࢫبأنࢫ. صلاحياٮڈم

مارساتࢫלدارةࢫالۘܣࢫأصبحتࢫغ؈فࢫصاݍݰةࢫأسبابࢫالتغيبࢫودورانࢫالعملࢫوالكسلࢫوالنفورࢫمنࢫالعمل،ࢫʇعودࢫࢭʏࢫمجملھࢫلم

  .3للاستخدامࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضر

                                                             
  .25مصݏݳࢫالقحطاɲيࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
  بإختصار. 32ݏݰمࢫسليمࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫيڍʏࢫم.  2
  بإختصار. 33نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ.  3
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ܢࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ عَۚ ُȖࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالعشرʈن، ࢫالقرن ࢫمن ࢫالثمانʋنات ࢫȊعد ࢫأɸميْڈا ࢫوتزايد ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ࢫمفɺوم ࢫظɺور ࢫبأن يف وʈض

والتم؈قࢫࢭʏࢫכداء،ࢫوالۘܣࢫࢫبتحس؈نࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫمختلفࢫنواڌʏࢫالمؤسسةࢫȊشɢلࢫدائمࢫومستمرࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتقديمࢫכفضلࢫللزȋائن

سعتࢫمنࢫأجلɺاࢫالكث؈فࢫمنࢫالمنظماتࢫلتدرʈبࢫالعامل؈ن،ࢫورفعࢫقدراٮڈمࢫوȖܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫوروحࢫالتعاونࢫوالمبادرة،ࢫ

حيثࢫإنࢫمنࢫأɸمࢫمتطلباتࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫɸوࢫمشاركةࢫالعاملࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫتلكࢫاݍݨودةࢫمنࢫخلالࢫجودةࢫأدائھࢫومنࢫ

ادرةࢫوتحملࢫالمسؤولية،ࢫدونࢫحاجةࢫلمراقبةࢫمنࢫمديرࢫأوࢫلتعليماتࢫمحددةࢫتصفࢫلھࢫɠلࢫالتفاصيلࢫخلالࢫقدرتھࢫعڴʄࢫالمب

Ȋشɢلࢫواܷݳࢫ" الموظف؈ن تمك؈ن"وخاصةࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات،ࢫɠانࢫلھࢫכثرࢫࢭʏࢫتناميࢫטɸتمامࢫࢭʏࢫأدبياتࢫלدارةࢫبموضوعࢫ

ودةࢫالشاملةࢫوالمستمرةࢫوȌشɢلࢫتدرʈڋʏ،ࢫدونࢫلأنࢫالمديرࢫلاࢫʇستطيعࢫتحقيقࢫاݍݨ. ومركزࢫعندࢫاݍݰديثࢫعنࢫاݍݨودةࢫالشاملة

ࢫاݍݨودةࢫ ࢫب؄فامج ࢫالداخلية ࢫوقناعتھ ࢫالموظف ࢫلانتماء ࢫيحتاج ࢫالتمك؈ن ࢫولأن ࢫالعملية؛ ࢫتلك ʏࢫࢭ ࢫوالɺام ࢫالمحوري ࢫالموظف دور

  .1وȖعاونھࢫمعࢫالمنظمةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتحقيقɺا

  التمك؈ن اس؅فاتيجية تطبيق: المطلبࡧالثاɲي

 العاملة بالمنظمات مستمر وȌشɢل Ȗعصف الۘܣ البيȁيةࢫالمعاصرةࢫوالمتعددةࢫو لتغ؈فاتل استجابةȖعدࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫ

اس؅فاتيجية،ࢫبالاضافةࢫ تبۚܣࢫɸذه إڲʄ المنظمة تدفع الۘܣ وכسبابࢫ فٕڈا،ࢫلذاࢫفسʋتمࢫال؅فك؈قࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫعڴʄࢫأɸمࢫالدوافع

  .عوقاتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتطبيقɺااڲʄࢫأɸدافɺاࢫوأɸميْڈا،ࢫمتطلباتࢫتطبيقɺاࢫمراحلɺا،دونࢫإغفالࢫأɸمࢫالم

  أɸدافɺاࡧو التمك؈ن،ࡧࡧإس؅فاتيجية تطبيق دوافعࡧ :أولاࡧ

ࢫمنࢫ: التمك؈نࡧإس؅فاتيجية تطبيق دوافع .1 ࢫالتمك؈ن، ࢫإس؅فاتيجية ࢫتبۚܣ ʄࢫإڲ ࢫالمنظمات ࢫتدفع ࢫوأسباب ࢫدوافع ɸناك

  :ʏأɸمɺاࢫمايڴ

ࢫالذي . أ ࢫاݍݰاد ࢫالتنافس ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫللمنظمات ࢫومݏݰة ࢫحتمية ࢫاس؅فاتيجية ࢫالتمك؈ن ࢫلاࢫࢫʇعد ࢫالمنظمة ࢫقدرات ࢫحشد يتطلب

 سيماࢫالȎشرʈةࢫمٔڈاࢫالۘܣࢫتمتازࢫباݍݵ؄فاتࢫوالمɺاراتࢫالعاليةࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمرسومة؛ࢫ

 تبۚܣࢫالتمك؈نࢫمنࢫقبلࢫمنظماتࢫرائدةࢫأدىࢫإڲʄࢫتحقيقࢫنتائجࢫإيجابيةࢫمماࢫܧݨعࢫالمنظماتࢫכخرىࢫإڲʄࢫاعتمادهࢫوتبɴيھ؛ . ب

 م؈قࢫبقدراتࢫأداءࢫعالية؛منࢫأجلࢫإɲشاءࢫوإقامةࢫمنظمةࢫمتعلمةࢫتت . ت

 ثورةࢫالمعلوماتࢫوتقاناٮڈاࢫمعࢫماࢫتوفرهࢫمنࢫإمɢانياتࢫࢭʏࢫإتاحةࢫالمعلوماتࢫلݏݨميعࢫوȖسɺيلࢫالتعاملࢫمعɺا،ࢫمماࢫʇعززࢫ . ث

 ؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ2إمɢانيةࢫاعتمادࢫوتبۚܣࢫالتمك؈ن

 . موإرضا٬ڈ اݍݨماɸ؈ف احتياجات لتلبية استجابة أك؆ف تɢون  أن إڲʄ المنظمة حاجة  . ج

  כجل طوʈلة טس؅فاتيجية القضايا عڴʄ وترك؈قɸا اليومية بالأمور  العليا לدارة اɲشغال عدم إڲʄ اݍݰاجة . ح

 . القرارات اتخاذ سرعة أɸمية . خ

 . واݍݵلاقة לبداعية כفراد قدرات إطلاق . د

 . وטنتماء والتحف؈ق الوظيفي الرضا من مزʈد توف؈ف . ذ

 عملɺمࢫ ࢭʏ أك؄ف بإنجاز أك؄ف إحساس اكȘساب من موتمكئڈ أك؄ف مسئولية כفراد إعطاء . ر

                                                             
  بإختصار. 35،ࢫ34نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫࢫ.  1
،ࢫ2007،ࢫ1،ࢫالعدد9اكرمࢫالياسري،ࢫاملࢫمحمد،ࢫالتمك؈نࢫب؈نࢫالفكرࢫالتنظي׿ܣࢫوالفقھࢫטسلامي،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ.  2

  . 13 – 12صࢫ
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ࢫو1ȋ. כفراد ووظائف الضرورʈة غ؈ف לدارʈة المستوʈات عدد من بالتقليل الȘشغيل تɢاليف من اݍݰد . ز  الɺيɢل Șبۚܣ،

 .المفلطح التنظي׿ܣ

 .الزȋائن لرغبات טستجابة وسرعة الشاملة اݍݨودة إدارة لمتطلبات استجابة . س

 2واݍݨماڤʏ الفردي التعلم لتحقيق ɺمةم وسيلة التمك؈ن ʇعد . ش

لتحقيقࢫ فاعل نحو عڴʄ טستخدام الممكنة الفائقة والمɺارات العالية، باݍݵ؄فات تمتاز الۘܣ الȎشرʈة الموارد توافر . ص

 3التنظيمية כɸداف

ك؈ن،ࢫحيثࢫتم إس؅فاتيجية لتطبيق للمنظمة رئʋسيا دافعا Ȗشɢل المنظمة تواجɺɺا الۘܣ واݍݵارجية الداخلية التحديات . ض

ࢫالعاملة،ࢫ ࢫالقوى ࢫɸيɢل ʏࢫࢭ ࢫوالتغ؈فات ࢫللمنافسة، ࢫالمرتفعة ࢫللمستوʈات ࢫكنȘيجة ࢫتظɺر ࢫاݍݵارجية ࢫالتحديات أن

  4والتوقعاتࢫالمرتفعةࢫللزȋائن،ࢫوتتعلقࢫالتحدياتࢫالداخليةࢫبالمحافظةࢫعڴʄࢫالعامل؈ن،ࢫاݍݰوافز،والتطوʈر

ࡧالتمك؈ن  .2 ࡧاس؅فاتيجية  تحققɺا أن يمكن الۘܣ כɸداف تحديد حول  الباحث؈ن نظر وجɺات اختلفت: أɸداف

ࢫأɸمࢫ ࢫب؈ن ࢫومن ࢫمٔڈا، ࢫالرئʋسية ࢫوالغاية ࢫالنȘيجة ʏࢫࢭ ࢫتختلف ࢫأن ࢫدون ࢫمن ࢫالوصف ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن إس؅فاتيجية

ʏدافࢫمايڴɸכ : 

 فيھ؛ Ȗعمل الذي المجال ࢭʏ رائدة جعلɺا ومحاولة دائما، المقدمة ࢭʏ المنظمة إبقاء . أ

 النمو؛ تحقيق ثم ومن ،ٮڈامبيعا وزʈادة المنظمة رȋحية زʈادة . ب

 أفضلࢫأداء؛يقدمونࢫأعڴʄࢫتجاهࢫوظائفɺمࢫومنظماٮڈمࢫومنࢫثمࢫجعلɺمࢫ يتمتعونࢫبرضا כفرادࢫ جعل . ت

 والفاعليةࢫالم؅قايدة الكفاءةࢫالعالية إڲʄ للوصول  Ȗستخدم معاصرة إدارʈة إس؅فاتيجية العامل؈ن تمك؈ن إس؅فاتيجية Ȗعد . ث

ࢫالمɴشأ،خ بحوافز العامل؈ن تحف؈ق محاولات إيقاف . ج ࢫبȎناء وטستعانة ارجية  أي داخليا، تحفزɸم للعمل بʋئة عٔڈا

 فٕڈا العمل بممارسة وטع؅قاز للمنظمة، بالانتماء ɠالفخر العامل، ذات من تɴبع ذاتية باستخدامࢫحوافز

 الدائمة شكلاتالم من الكث؈ف ݍݰل عٔڈا غۚܢ لا مɺمة إس؅فاتيجية :ۂʏ العامل؈ن تمك؈ن إس؅فاتيجية أن إڲʄ לشارة وتجدر . ح

ࢫوטبتɢار يɢون  أو المتحكم، النݤݮ عڴȖ ʄس؈ف الۘܣ وتلك الب؈فوقراطية العمل مواقع تواجھ الۘܣ  مكبوت؈ن، לبداع

 الفرࢮʏ العمل ࢭʏ الرغبة يمتلɢون  ولا منفردين، ʇعملون  العامل؈ن وכفراد

 جانبا ʇعد الذي לس؅فاتيڋʏ اݍݨانب إڲʄ رافوטنص العملياȖي، باݍݨانب טɲشغال من العليا לدارة تحرʈر إڲʄ ٮڈدف . خ

 خلال من المنظمة Ȗعزʈزࢫرؤʈة ࢭʏ أم الفرص، واستغلال الْڈديدات، ورصد اݍݵارجية للبʋئة تحليلھ ࢭɠ ʏان سواء خطرا

 وטبتɢار לبداع فرص يرفع فɺو ذلك إڲʄ بالإضافةࢫ5تطورا أك؆ف رؤى إڲʄ وטنطلاق اݍݨوɸرʈة، لقدراٮڈا إدراكɺا

  טس؅فاتيجيةنࢫالشؤو  ࢭʏ لل؅فك؈ق أك؄ف وقت لھ يتاح  المس؈ف فإن ممارسةࢫالتمك؈ن حال ففي . ؈فينللمس

                                                             
  . 25،26عطيةࢫحس؈نࢫأفندي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  .9أحمدࢫɠاظمࢫبرʉس،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
  .169عڴʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ محمد جواد عالية.  3
،،ࢫ01 ،العدد05دمحمدࢫمفغۜܣࢫالكساسبةࢫوآخرون،ࢫتأث؈فࢫثقافةࢫالتمك؈نࢫوالقيادةࢫالتحوʈليةࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫالمتعلمة،المجلةࢫטردنيةࢫࢭʏࢫادارةࢫטعمال،المجل. 4

  .28،ࢫصࢫ2009
  .95،ࢫ94،ࢫ93زكرʈاࢫمطلكࢫالدوري،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ.  5



 ؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتלطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧلإس؅فاتيجيةࡧالتمكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

14 

 ɸو לداري  للتمك؈ن כس׿ܢ فالɺدف مناسب، نحو عڴʄ وכدوات والمعدات والتكنولوجيا الȎشرʈة الموارد استغلال . د

 ذلك وɠل المɺام، أداء ࢭʏ التكنولوجيا وظيفوت المتاحة والموارد الȎشرʈة للطاقات טستغلال درجات أقظۜܢ تحقيق

  .1وفاعلية بكفاءة כɸداف وتحقيق والمال واݍݨɺد الوقت توف؈ف إڲʄ سيؤدي

 . 2تخفيضࢫالمɺلࢫالزمنيةࢫبماࢫيحققࢫأقظۜܢࢫمستوىࢫلرضاࢫالزȋون  . ذ

  أɸميةࡧإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن :ثانيا

دࢫɸمࢫالذينࢫيفكرون،ࢫيتعلمون،ࢫينافسونࢫوʉغ؈فون،ࢫو٭ڈمࢫإنࢫالعنصرࢫالȎشريࢫɸوࢫכساسࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫלدارʈة،ࢫفالأفراࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوغاياٮڈا ࢫأɸدافɺا ࢫالمنظمة ࢫمضɴيةࢫ3تحقق ࢫرحلات ࢫفبعد ࢫمؤخرا، ࢫטعمال ࢫورجال ࢫالمديرون ࢫاليھ ࢫعاد ࢫɸوࢫالذي ࢫوɸذا ،

ࢫالمحد ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫלنتاج ࢫالɺندسة، ࢫاعادة ࢫالشاملة، ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ࢫبالاɸداف، ࢫטدارة ࢫمثل ࢫمتباينة ࢫادارʈة دࢫوممارسات

اࢫمنࢫالعودةࢫاڲʄࢫالمبدأࢫטول،ࢫوɸوࢫالȎشرࢫأنفسɺم،ࢫفالمديرࢫʇستطيعࢫأنࢫʇستأجرࢫسواعدࢫ دً س؈نࢫالمستمر،ࢫلمࢫيجدواࢫبُ والتح

ࢫقلو٭ڈم ࢫامتلاك ࢫلاࢫʇستطيع ࢫلكنھ ࢫالعمليات، ࢫوتنفيذ ࢫلتصميم ࢫوعقولɺم ࢫݍݨوءࢫ4כفراد ࢫأɸمية ࢫتوضيح ࢫيمكن ࢫɸنا ࢫومن ؛

ࢫخ ࢫمن ࢫטس؅فاتيجية ࢫɸذه ʄࢫاڲ ࢫالمعاصرة ࢫمنࢫالمنظمات ࢫلɢل ࢫبالɴسبة ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫوالمزايا ࢫالفوائد ࢫأɸم ࢫعن ࢫالكشف لال

  : فيماࢫيڴʏࢫزاياࢫالمنظمةࢫ،ࢫالعامل؈ن،ࢫوȋالطبعࢫتمتدࢫɸذهࢫالمزاياࢫاڲʄࢫالعملاءࢫوالموردينࢫوغ؈فɸم،ࢫوʈمكنࢫإجمالࢫأɸمࢫالم

  أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧبالɴسبةࡧللمنظمة .1

ࢫלنتاجية . أ ࢫمستوى ࢫما: رفع  المستوʈات ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن أن من العديدة الدراسات تھوأكد إليھ أشارت ɸذا

 ؛5ࢭʏࢫالعمل إنتاجيْڈم من يزʈد الدنيا לدارʈة

عدࢫاس؅فاتيجيةࢫحتميةࢫومݏݰة،ࢫࢫلتحس؈نࢫجودةࢫمنتجات . ب ُʇمنࢫالسلعࢫواݍݵدمات؛المنظمةࢫࢫالتمك؈نࢫ 

  ءࢫعالية؛اȖساɸمࢫࢭʏࢫبناءࢫمؤسساتࢫمتعلمةࢫتتم؈قࢫبقدراتࢫأد . ت

 ؛6مرونةࢫعاليةࢫتمكٔڈاࢫمنࢫالتكيفࢫالسرʉعࢫمعࢫȖغ؈فاتࢫالمحيطاكسابࢫالمنظمةࢫقدرةࢫو  . ث

 ؛7تقليلࢫכخطاءࢫالناتجةࢫعنࢫالعملࢫوتخفيضࢫالɢلف . ج

ومنࢫحيثࢫالرȋحيةࢫواݍݰصةࢫالسوقيةࢫوسمعةࢫالمنظمةࢫوتحقيقࢫ: تحقيقࢫنتائجࢫأداءࢫجيدةࢫمنࢫحيثࢫجودةࢫכداء . ح

 8مؤشراتࢫماليةࢫأفضلࢫȊشɢلࢫعام

 التنافسيةࢫمتم؈قة،ࢫوزʈادةࢫالقدرةتحقيقࢫمɢانةࢫ . خ

 انخفاضࢫɲسبةࢫالغيابࢫودورانࢫالعمل،ࢫ      . د

                                                             
ࢫ.  1 ࢫمجلة ࢫالتجارʈةࢫטردنية، ࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالبنوك ࢫلدى ʏࢫالسلوكࢫטبداڤʏࢫأثرࢫالتمك؈نࢫטداريࢫࢭ ࢫالطراونة، ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫالمبيض؈ن، ࢫذيب دراساتࢫمحمد

  .483،ࢫص2011،ࢫ2،ࢫالعددࢫ38للعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ
  . 405السامراǿيࢫمɺديࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
  .152راميࢫاندراوس،ࢫعادلࢫسالمࢫمعاʇعة،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3
  بتصرفࢫ،ࢫ14صࢫعطيةࢫحس؈نࢫأفندي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ.  4
  .483محمدࢫذيبࢫالمبيض؈ن،ࢫمحمدࢫأحمدࢫالطراونة،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص.  5
כداءࢫטجتماڤʏࢫللمؤسساتࢫࢫاݍݨزائرʈة،ࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمسȘشفياتࢫالعموميةࢫوالعياداتࢫלسȘشفائيةࢫࢫبرɲيࢫلطيفة،ࢫأثرࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫتحس؈ن. 6

  .28،ࢫصࢫ2015 -2014اݍݵاصةࢫلولايةࢫȊسكرة،ࢫأطروحةࢫدكتوراء،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرة،ࢫ
  .42سابقࢫ،صࢫأحمدࢫحميدࢫكرʈمࢫالɢلɢاوي،ࢫمرجع. 7
  .113يڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ. 8
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لدࢫࢫ1:ارتفاعࢫالقدراتࢫלبتɢارʈةࢫللمنظمة . ذ وَّ وذلكࢫب؅فكࢫحرʈةࢫالتصرفࢫوالمخاطرةࢫواتخاذࢫالقراراتࢫللأفرادࢫالۘܣࢫتُ

ࢫأفɢارࢫوأساليب ࢫبطرح ࢫوالمبادرة ࢫللأفراد ࢫ ࢫטبداعية ࢫالقدرات ࢫزʈادة ࢫوالنȘيجة ࢫوטنطلاق، ࢫباݍݰرʈة ࢫشعورا ࢫلدٱڈم

 وɸذاࢫطبعالاࢫيتأȖىࢫإلاࢫبزʈادةࢫفعاليةࢫטتصالات؛2إبداعيةࢫتخدمࢫالمنظمةࢫوالعامل؈ن

ࢫالتنظي׿ܣ؛ࢫȖ3سرʉعࢫعمليةࢫإتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫخلالࢫتقليصࢫالوقت . ر ،ࢫوɸذاࢫȊسȎبࢫتقليصࢫمستوʈاتࢫالɺيɢلࢫ

ʄ؛ ولأنࢫكث؈فاࢫمنࢫالقراراتࢫتحلࢫعڴʏشغيڴȘالمستوىࢫال 

  طرʈق وعن ذاتيا، مدارة عمل فرق  إɲشاء خلال من التمك؈ن مستوʈات دةزʈا إن: زʈادةࢫالتعاونࢫعڴʄࢫحلࢫالمشكلات . ز

 تواجھ الۘܣ المشكلات حل ࢭʇ ʏساɸم أن شأنھ من العمل ࢭʏ رؤسا٬ڈم ومع بئڈم فيما بالتواصل للعمال السماح

   ؛4حلھ ࢭʏ وʉسرّع التنظيم

ࡧللأفراد .2 ࡧبالɴسبة ࡧالتمك؈ن ࡧاس؅فاتيجية ࢫغالّڈ: أɸمية ʏࢫࢭ ࢫنتائج ࢫالتمك؈ن ࢫلمفɺومࢫيحقق ࢫالمناسب ࢫللفرد ࢫإيجابية ا

  :التمك؈ن،ࢫوɸنالكࢫعددࢫمنࢫالمزاياࢫوالفوائدࢫالۘܣࢫتنجمࢫعنࢫتمك؈نࢫכفرادࢫنذكرࢫمٔڈا

ʇساɸمࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫزʈادةࢫטنتماءࢫالداخڴʏࢫبالɴسبةࢫللأفرادࢫكماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫانتمائھࢫللمɺامࢫࢫ:تحقيقࡧטنتماءࡧ . أ

رʈقࢫالعملࢫالذيࢫيɴت׿ܣࢫلھ؛ࢫوɴʈتجࢫعنھࢫتحسنࢫࢭʏࢫمستوىࢫלنتاجيةࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫوزʈادةࢫانتمائھࢫللمؤسسةࢫولف

  .وتدɲيࢫࢭʏࢫالتغيبࢫعنࢫالعملࢫوتناقصࢫࢭʏࢫمعدلࢫدورانࢫالعمل

ࡧالفاعلة . ب ࢫمشاركْڈم: المشاركة ࢫمستوى ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫالعامل؈ن ࢫتتم؈قࢫ. تمك؈ن ࢫالتمك؈ن ࢫعن ࢫالناجمة والمشاركة

ࢫالۘ ࢫלيجابية ࢫوالمشاركة ࢫالفاعلية ࢫمن ʏࢫعاڲ ࢫتجاهࢫبمستوى ࢫبالمسؤولية ࢫوشعوره ࢫالفرد ࢫانتماء ࢫواقع ࢫمن ࢫتɴبع ܣ

إتاحةࢫالفرصةࢫأمامࢫכفرادࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫالرؤʈةࢫالمستقبليةࢫللمنظمة،ࢫمنࢫࢫأنࢫࢫ؛ࢫكما5أɸدافࢫالمنظمةࢫوغاياٮڈا

 ،6طورࢫلدٱڈمࢫלحساسࢫبالفخر،טع؅قازࢫواح؅فامࢫالذاتࢫوالمسؤوليةتأنࢫڈاࢫشأٰ

يةࢫالتمك؈نࢫȖسڥʄࢫاڲʄࢫتنميةࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫالذينࢫلدٱڈمࢫࢫقدرةࢫعڴʄࢫقيادةࢫفاس؅فاتيج: تنميةࡧכفرادࡧالعامل؈ن . ت

؛ࢫواكسا٭ڈمࢫالمعرفةࢫوالمɺارةࢫلأنࢫبرامجࢫ7أنفسɺمࢫمنࢫخلالࢫטستقلاليةࢫࢭʏࢫالتفك؈ف،ࢫودعمࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫכفراد

يمكنࢫأنࢫتتحققࢫدونࢫتنميةࢫࢫالتمك؈نࢫتتوقفࢫعڴʄࢫتوفرࢫالمعرفة،ࢫالمɺارةࢫوالقدرةࢫلدىࢫכفراد،ࢫوالمعرفةࢫوالمɺارةࢫلا 

وɸذاࢫيتطلبࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫمنࢫاݍݰالاتࢫانخراطࢫالموظفࢫبدوراتࢫتدرȎʈيةࢫوندواتࢫوورشࢫعملࢫومؤتمراتࢫ. وتدرʈب

يكȘسبࢫمنࢫخلالɺاࢫمعرفةࢫثمينةࢫتصبحࢫثروةࢫيمتلكɺاࢫأينماࢫحلࢫوأينماࢫارتحلࢫوحۘܢࢫȊعدࢫمغادرتھࢫللمنظمةࢫالۘܣࢫ

 .ɠ8انࢫʇعملࢫ٭ڈا

                                                             
  .154راميࢫاندراوس،ࢫعادلࢫسالمࢫمعاʇعة،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
: ،العدد اݍݨديد טقتصاد مجلة،ࢫاݍݨامڥʏ،ࢫدراسةࢫميدانية للأستاذ الفكري  טنتاج عڴʄ وأثره اݍݨزائرʈة اݍݨامعة ࢭʏ לداري  التمك؈ن واقعقبطانࢫشوࢮʏ،ࢫ.  2

  .308،ࢫصࢫ2013 ماي ،08
تصاديةࢫصفاءࢫجوادࢫعبدࢫاݍݰس؈ن،ࢫأثرࢫالتمك؈نࢫטداريࢫعڴʄࢫالرضاࢫالوظيفيࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɸيئةࢫالتعليمࢫالتقۚܣ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫࢫȊغدادࢫللعلومࢫטق.  3

  . 85،ࢫصࢫ2012،ࢫ32اݍݨامعةࢫ،ࢫالعددࢫ
  .308قبطانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
  .110ڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫي.  5
  .ɸ1200ناءࢫالرقاد،ࢫوعزʈزةࢫأبوࢫدية،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  6
ثروةࢫلتعزʈزࢫالسلوكࢫالرʈاديࢫ،ࢫدراسةࢫتحليلةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫتدرʉؠۜܣࢫجامعةࢫالمثۚܢ،ࢫمجلةࢫالمثۚܢࢫللعلومࢫ: كمالࢫɠاظمࢫطاɸرࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫالتمك؈نࢫالنفؠۜܣ.  7

  .174،ࢫصࢫ2015،ࢫ1،ࢫالعددࢫ5טدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ
  .111ݏݰمࢫسليم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫڍʏࢫمي.  8
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 ؛ࢫ1الۘܣࢫيمتلكɺاࢫכفراد،ࢫوالۘܣࢫبدورɸاࢫتؤديࢫإڲʄࢫتحملࢫالمزʈدࢫمنࢫالمسؤوليات:  اتيةȖعزʈزࡧالثقةࡧبالقدراتࡧالذ . ث

منࢫכمورࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيھࢫفتحس؈نࢫمستوىࢫأداءࢫالموظفࢫورفعࢫمستوىࢫالرضاࢫلد: تطوʈرࡧمستوىࡧأداءࡧכفراد . ج

ࢫ ࢫكقوة ࢫأɸمية ࢫذات ࢫفكرة ʏࢫۂ ࢫالموظف؈ن ࢫأداء ࢫتحس؈ن ࢫففكرة ࢫالتمك؈ن، ࢫمفɺوم ࢫتطبيق ࢫعن دافعةࢫتتمخض

ࢫالتمك؈ن ࢫبرامج ࢫخلف ࢫتقف ࢫɸامة ࢫبواسطةࢫ. ومحصلة ࢫاݍݵدمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫوخاصة ࢫכداء ࢫنوعية فتحس؈ن

ࢫمنࢫعواملࢫالنجاح؛ ࢫعاملاً   برامجࢫالتمك؈نࢫȖعدّ

بناءࢫعڴʄࢫماࢫذكرࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالسابقةࢫفإنࢫالمنظماتࢫالناݦݰةࢫۂʏࢫتلكࢫ: المحافظةࡧعڴʄࡧالموظفࡧمنࡧقبلࡧالمنظمة . ح

ࢫالممكن؈نࢫȊسɺولةࢫفزʈادةࢫمعرفةࢫومɺارةࢫالموظفࢫوتطوʈرࢫوتنميةࢫكفاءتھࢫوقدراتھࢫيحتمࢫالۘܣࢫلاࢫتفرّطࢫبموظفٕڈ ا

علٕڈاࢫزʈادةࢫالتمسكࢫبھࢫوالمحافظةࢫعليھࢫلأطولࢫف؅فةࢫممكنة؛ࢫلأٰڈاࢫقدمتࢫɠلࢫماࢫتمࢫذكرهࢫمنࢫمقدماتࢫتدلࢫعڴʄࢫ

 نࢫحتماࢫمنࢫحرصࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫɸذاࢫالموظفࢫوخطورةࢫالتخلصࢫمنھࢫأوࢫفقدانھࢫلصاݍݳࢫمنظماتࢫمنافسھࢫسيɢو 

 . أك؄فࢫכخطاء

ࡧالوظيفة"شعورࡧالموظفࡧ . خ نࢫيدركࢫقيمةࢫالعملࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫمنࢫغ؈فه،ࢫوخاصةࢫعندماࢫࢫ":بمعۚܢ الموظفࢫالممكّ

ʇسȘشعرࢫسيطرتھࢫعڴʄࢫمɺامࢫالعملࢫوʈدركࢫقيمةࢫنفسھࢫودورهࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫالنتائجࢫوʉشعرࢫبأنھࢫعنصرࢫɸامࢫلھࢫ

،ࢫوʈرىࢫכمورࢫبنظرةࢫشاملةࢫولʋسࢫفقطࢫمنࢫزاوʈةࢫماࢫيقومࢫدورهࢫولھࢫمساɸمتھࢫالۘܣࢫتصبࢫࢭʏࢫمصݏݰةࢫالمنظمة

ࢫأɸدافࢫ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫجميعɺا ࢫتصب ࢫأخرى ࢫحلقات ࢫضمن ࢫحلقةً ࢫبھ ࢫيقوم ࢫما ࢫيرى ࢫوإنما ࢫمنفصل، ࢫعمل ࢫمن بھ

فيتغ؈فࢫبالɴسبةࢫلھࢫمعۚܢࢫالعملࢫمنࢫمعۚܢࢫمحدودࢫࢭʏࢫإطارࢫضيقࢫإڲʄࢫمعۚܢࢫأوسعࢫوأشملࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫ. مش؅فكة

؈قࢫࢭʏࢫالعملࢫوإشباعࢫاݍݰاجاتࢫالعلياࢫالمعنوʈةࢫبدلاࢫمنࢫالعملࢫفقطࢫلإشباعࢫاݍݰاجاتࢫتحقيقࢫالذاتࢫوتحقيقࢫالتم

 . الماديةࢫالبحتة

فالشعورࢫبحرʈةࢫالتصرفࢫوالمشاركةࢫ. ɸوࢫأحدࢫأɸمࢫالمزاياࢫالمحققةࢫمنࢫنتائجࢫالتمك؈نࢫ:تحقيقࡧالرضاࡧالوظيفي . د

 .2وشعورɸمࢫبالسعادةوטستقلاليةࢫࢭʏࢫالعملࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫرضاࢫالعامل؈نࢫ

 من بأنࢫتمك؈نࢫכفراد التطبيقية الدراسات من العديد اثبȘت :الذات واثبات تقدير من الفرد حاجات اشباع . ذ

ࢫاشباعɺم يزʈد أن شأنھ من لɺم الصلاحيات وتفوʈض مشاركْڈم خلال ࢫالنفسية من  وטجتماعية ݍݰاجاٮڈم

 ؛3الوظيفية مɢانْڈم وزʈادة الذات تحقيق ࢭʏ والمتمثلة

ࡧالفرʈق . ر ࡧعمل ࡧخلال ࡧمن ࡧوتدعيمɺا ࡧכفراد ࡧعلاقات ࢫالداخڴʏ تحسئڈاو : 4توثيق ࢫالȘسوʈق ࢫمفɺوم ࢫخلال  من

(Internal Marketing) عࢫʇومࢫالتمك؈نࢫمنࢫحيثࢫجودةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫࢫدّ الذيࢫɺܦݨمةࢫمعࢫمفɴيمࢫالمɸمنࢫالمفا

                                                             
1  .ʏࢫࢭ ࢫالتدرسي؈ن ࢫمن ࢫعينة ࢫتحليلةࢫلآراء ࢫاستطلاعية ࢫدراسة ࢫالمستدامة، ࢫالتنافسية ࢫالم؈قة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن، ࢫتمك؈ن ࢫدور ࢫالع؇قي، ࢫ ࢫخض؈فࢫɠاظم الɢلياتࢫࢫأم؈فة

  .72،ࢫصࢫ2014،ࢫ1،ࢫالعددࢫ16כɸليةࢫبمحافظةࢫالنجف،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ
  .111ڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫي.  2
  .308قبطانࢫشرࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3
حافظةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالفتاحࢫالمغرȌي،ࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمصاݍݳࢫاݍݰɢوميةࢫومنظماتࢫالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫالعاملةࢫبم.  4

  .03،ࢫص2001،ࢫ01: ،ࢫالعدد02:،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫطنطا،ࢫالمݏݰقدمياط،ࢫالمجلةࢫالعلميةࢫللتجارةࢫوالتموʈل
 ࢫالوظائفࢫالۘܣࢫيقࢫʄائنࢫداخلࢫالمنظمةࢫوالنظرࢫإڲȋائنࢫفيماࢫبئڈمࢫأيࢫأٰڈمࢫزȋࢫأٰڈمࢫزʄࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫأنھࢫالنظرࢫإڲʏقࢫالداخڴʈسوȘعرّفࢫالʉࢫأٰڈاࢫوʄومونࢫ٭ڈاࢫعڴ

  يرعۜܣࢫالزȋائنࢫالداخلي؈نࢫمنࢫأجلࢫتحقيقࢫأɸدافࢫالمنظمة؛ࢫࢫمنتجاتࢫداخلية،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫȊشɢل

  .100،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقأنظرࢫيڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫ
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إذࢫ؛ࢫ1ظرةࢫالعاملࢫلزميلھࢫࢭʏࢫالعملأعضاءࢫالفرʈقࢫأوࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫفيماࢫبئڈمࢫȊشɢلࢫيؤديࢫإڲʄࢫȖغي؈فࢫجذريࢫࢭʏࢫن

ࢫمɺمࢫ ࢫءۜܣء ࢫכمور ࢫɸذه ࢫإدراك ࢫوأن ࢫالفرʈق ࢫبمنطق ࢫالعمل ࢫʇستوجب ࢫالتمك؈ن ࢫبإس؅فاتيجية ࢫالعمل ࢫمنطق أن

 2للمنظمةࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫتمك؈نࢫכفرادࢫالعامل؈نࢫ

 ومنحɺم اراتࢭʏࢫإتخاذࢫالقر  واشراكɺم معارفɺم إنࢫتمك؈نࢫכفرادࢫوزʈادة : العمل لضغوط الفرد مقاومة ارتفاع . ز

 ضغوط نحوࢫمقاومة قوʈا دافعا لدٱڈم وʉشɢل لدىࢫכفراد טستقرار خلق إڲʄ يقود التصرف ࢭʏ واݍݰرʈة الثقة

ف العمل   .وʈقللࢫالصراعࢫب؈نࢫטدارةࢫوالعامل؈ن.3معɺا والتكيّ

  أɸميةࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧبالɴسبةࡧللعملاءࡧ .3

 العلاقة فعاليةࢫטتصالاتࢫداخلࢫالمنظمة،ࢫوɸذاࢫيؤديࢫلإيجادࢫ ࢭʏࢫزʈادة تظɺرࢫأɸميةࢫالتمك؈ن،: טتصالات فعالية . أ

 .وعملا٬ڈا المنظمة ب؈ن والمستدامة المتʋنة

ࢫوالعملاء ب؈ن والثقة المباشر טنفتاح . ب ࢫالعامل؈ن ࢫטستفادة من כفراد  حول  وآرا٬ڈم العملاء توجٕڈات من خلال

 ؛ࢫ4المقدمة اݍݵدمة أو السلعة جودة مستوى 

ࢫللعملاء ماتاݍݵد نوعية تحس؈ن . ت ،ࢫ5وحاجاٮڈم متطلباٮڈم وفق والعمليات المنتجات تصميم خلال من المقدمة

 لتحقيقࢫرضاɸمࢫوولا٬ڈم؛

ࢫأنࢫ . ث ࢫيمكن ࢫטجابات ࢫأن ࢫطالما ࢫالمنظمة ࢫمع ࢫالعلاقة ࢫذات ࢫכطراف ࢫولɢافة ࢫالعملاء، ࢫݍݰاجات ࢫأك؆فࢫسرعة استجابة

تخذࢫبواسطةࢫכفرادࢫالعامل؈ن عطىࢫوالقراراتࢫيمكنࢫأنࢫتُ ُȖ6ࡧ،ɸيجة ذاوȘالب؈فوقراطية غياب ن 

اݍݵدمةࢫأوࢫالمنتج،ࢫمنࢫطرفࢫالفردࢫ عن الراض؈ن غ؈ف للعملاء טستجابةࢫبإصلاحࢫأوࢫإعادةࢫاݍݵدمةࢫأوࢫالمنتجࢫ سرعة . ج

مّكنࢫبطرقࢫسرʉعة،ووقتࢫقص؈فࢫوȋدونࢫاجراءاتࢫكث؈فةࢫʇساعدࢫعڴʄࢫجعلࢫالعميلࢫراضياࢫȊشɢلࢫكب؈ف؛ ُ  الم

ڈا ࢭʏ التمك؈ن أɸمية تتܸݳ كما . ح  ࢭʏ النجاح عوامل أغلب أن الشاملة،ࢫإذ اݍݨودة لتحقيق ضرورʈة يجيةاس؅فات ɠوٰ

 للعامل؈ن الداخڴʏ الرضا تحقيق بدون  يتم لا العميل،ࢫوɸذا توقعات وتحقيق تفɺم عڴʄ ترتكز الشاملة اݍݨودة إدارة

ࢫ7بالمنظمة ࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالوارد ࢫךȖي ࢫ( والشɢل ࢫالتجارʈةࢫمن) 2006مݏݰم، ࢫالبنوك ʏࢫࢭ ࢫأجراɸا ࢫميدانية ࢫالمملكةࢫࢫدراسة ʏࢭ

ݳࢫالعلاقةࢫاݍݵطيةࢫالمباشرةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫومقوماتھࢫالۘܣࢫستأȖيࢫلاحقا المعرفةࢫوالمɺارةࢫوטتصالࢫ: وۂʏࢫ،כردنية،ࢫيوܷ

ومنࢫࢫ،كماࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫخطيةࢫمباشرةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫورضاࢫالعامل؈ن. وتدفقࢫالمعلوماتࢫواݍݰوافزࢫوالثقةࢫوغ؈فɸا

ࢫالعامل؈نࢫو  ࢫالزȋائنثمࢫعلاقةࢫمباشرةࢫب؈نࢫرضا ࢫالرضاࢫ.  رضا أيࢫأنࢫالتمك؈نࢫلدىࢫالموظفࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوى

  .ومستوىࢫالرضاࢫالوظيفيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫرفعࢫمستوىࢫالرضاࢫلدىࢫالزȋائنࢫ،الوظيفي

                                                             
  .114ڍʏࢫمݏݰمࢫسليم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫي.  1
  .42،ࢫصࢫࢫࢫمرجعࢫسابقمحمودࢫفɺدࢫالدلي׿ܢ،ࢫأفراحࢫخض؈فࢫعبدࢫالرضا،ࢫ.  2
  ..21طانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫقب.  3
قوةࢫالقائدࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݰɢوميةࢫכردنية،ࢫدراسةࢫميدانية،ࢫمجلةࢫدراسات،ࢫللعلومࢫטدارʈة،ࢫࢫمو؟ۜܢࢫالسعودي،ࢫأثرࢫمصادر .  4

  .449،ࢫصࢫ2008،ࢫ2،ࢫالعددࢫ35المجلدࢫ
  .  43أحمدࢫحميدࢫكرʈمࢫالɢلɢاوي،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ص.  5
دراسةࢫتحليليةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫجامعةࢫ: ءࢫالɺيئاتࢫالتدرʉسيةبرʉشانࢫمعروفࢫجميل،ࢫدورࢫالتمك؈نࢫטداريࢫࢭʏࢫبناءࢫمɺاراتࢫأعضا. 6

  .10،ࢫصࢫ2012،ࢫ51جامعةࢫصلاحࢫالدين،ࢫࢫأرȋيل،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫأرȋيل،ࢫالعراق،ࢫالعددࢫ
جامعةࢫالطائفࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم،ࢫالمجلةࢫمنالࢫاݍݰميدي،ࢫالتمك؈نࢫالوظيفيࢫوعلاقتھࢫࢫبالولاءࢫالتنظي׿ܣࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫبɢليةࢫال؅فبيةࢫب.  7

  .242،ࢫصࢫ2016،ࢫ4،ࢫالعددࢫ5الدوليةࢫال؅فبوʈةࢫالمتخصصة،ࢫالمجلدࢫ
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  نالعلاقةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫورضاࢫالزȋائ) : 03( الشɢلࢫرقمࢫ

  
 132صࢫ،ࢫ2006القاɸرة،ࢫمصر،ࢫلتنميةࢫטدارʈة،ࢫمعاصر،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫلالتمك؈نࢫكمفɺومࢫاداريࢫسليمࢫمݏݰم،ࢫيڍʏࢫ: المصدر

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫيؤكد ࢫعڴʄ) 2006مݏݰم،(اذ ࢫالدراسات، ࢫمن ࢫلمجموعة ࢫمراجعتھ ࢫخلال ࢫمعࢫࢫمن ࢫيتعاملون ࢫɠانوا ࢫالذين ࢫالزȋائن أن

مايدلࢫعڴʄࢫعلاقةࢫطرديةࢫࢫموظف؈نࢫيتمتعونࢫبمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالتمك؈نࢫɠانواࢫʇع؄فونࢫعنࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالرضا،

ࢫالزȋائنࢫوالتمك؈نࢫلدىࢫالموظف؈ن فتمك؈نࢫالموظف؈نࢫوخاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵدميةࢫɠالمحالࢫالتجارʈةࢫوالبنوكࢫ. ب؈نࢫرضا

واݍݵدماتࢫالܶݰيةࢫوالفنادقࢫوالمطاعمࢫوغ؈فɸا،ࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫقدرةࢫالموظفࢫعڴʄࢫالتعاملࢫبمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫالمرونةࢫ

ࢫوטس ࢫوالتكيف ࢫيɴتظرࢫوالفɺم ࢫالذي ࢫالموظف ࢫبخلاف ࢫاݍݵدمات ࢫوלنجازࢫوجودة ࢫכداء ࢫسرعة ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫوɸذا تجابة،

) أيࢫالسرعةࢫࢭʏࢫإنجازࢫمعاملاتࢫالزȋائن(التعليماتࢫمنࢫغ؈فهࢫمماࢫقدࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫالبطءࢫࢭʏࢫإنجازࢫاݍݵدمة،ࢫوɸذهࢫالناحيةࢫ

  .Ȗ1عدࢫمنࢫأɸمࢫبنودࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات

  ،ࡧومراحلࡧتطبيقɺاالتمك؈ن جيةاس؅فاتي نجاح متطلباتࡧ:ثالثا 

ࢫ:التمك؈ن اس؅فاتيجية نجاح متطلبات .1 ࢫ ࢫتوف؈ف  التمك؈ن اس؅فاتيجية نجاح انࢫ الظروفࢫ من مجموعة تقتغۜܣ

ࢫذكرࢫ والمتطلبات ࢫحيث ࢫأن) مݏݰم( טساسية، ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫالنجاحࢫ:" ࢭ ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫإڲ ࢫيؤدي ࢫالتمك؈ن ࢫمن المزʈد

 :تطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫيتطلبࢫمايڴʏࢫلذاࢫفإن؛ࢫ2"טداري،ࢫولكنࢫȊشروطࢫلابدࢫمنࢫتوافرɸا

 المنظمة؛ ࢭʏ والȘشكيلات المستوʈات لɢل اݍݰرʈة منح ࢭʏ وجديْڈا المنظمة صدق . أ

 ؛ وטٍندماجࢫوالتمك؈ن المشاركة مداخل عڴʄ اعتمادا واسنادɸم العامل؈ن بدعم المنظمة إل؅قام . ب

 ؛ المتبادلة الثقة منظور  ضمن اتيةالذ بالرقابة عٔڈا وטٍستعاضة المباشرة الرقابة نبذ . ت

 ؛ التمك؈ن تطبيق عند المٔڈڋʏ التخطيط المنظمة اعتماد . ث

  .التمك؈ن ظل ࢭʏ اݍݨديدة כدوار لممارسة وتأɸيلɺم כفراد بتدرʈب ال؅قامࢫالمنظمة . ج

 . والفردي واݍݨماڤʏ المنظ׿ܣ כداء عن المعلومات توف؈ف . ح

 العمل فرق  طرʈق عن التمك؈ن لتفعيل مساعدة منظميھ تقنيات اٍستخدام إڲʄ الݏݨوء . خ

                                                             
  .114مݏݰم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫيڍʏࢫسليمࢫ.  1
  .18نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  2

  المعرفة والمھارة

  المعلومات

.... الثقة والحوافز
  إلخ

رضا  التمكین 
 الموظف

رضا 
 الزبائن
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ࢫيتمࢫالݏݨوءࢫاڲʄࢫتقليلࢫعددࢫالمستوʈاتࢫ1التقليدية כنماط من بدلا ورشيقة مرنة منظمية أنماط اعتماد . د ،ࢫوɸنا

الزائدة،ࢫ العمالة من والتخلص والتقاعد العمالة توزнع إعادة خلال الوسطىࢫمن לدارмة المستوмات טدارʈةࢫأيࢫإزالة

 .ɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫأك؆فࢫانȎساطاࢫࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫالمرونةࢫɸذاࢫماࢫيجعلࢫال

ࢫȖعت؄فࢫمطلبا المعرفة . ذ ࢫومكȘسباتھ الفرد خ؄فة زادت فɢلما التمك؈ن متطلبات من أساسيا والۘܣ  المعرفية ومɺاراتھ

 ؛2اك؄ف واستقلالية واقتدار بكفاءة عملھ مɺام تأدية عڴʄ قدرتھ زادت

نࢫالفعڴʏࢫفلاࢫبدࢫأنࢫʇشعرواࢫبالدعمࢫوالتأييدࢫمنࢫرؤسا٬ڈمࢫوزملا٬ڈمࢫلɢيࢫʇشعرࢫالموظفونࢫبالتمك؈: الدعمࢫטجتماڤʏ. ر

 الذيࢫيزʈدࢫمنࢫإل؅قامɺمࢫتجاهࢫالمنظمة،ࢫوȋمرورࢫالوقتࢫتحدثࢫزʈادةࢫࢭʏࢫمستوىࢫטنتماءࢫوالولاءࢫإلٕڈا

ݳࢫࢭʏࢫʇعدࢫنظامࢫטتصالࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫטدارʈة،ࢫالمفتاحࢫטسا؟ۜܣࢫللتمك؈ن،ࢫفالادارةࢫالعلياࢫلنࢫتنݬ: טتصالࢫالفعال. ز

حلࢫمشكلاتࢫالمنظمةࢫبمفردɸا،ࢫلأنࢫالمعلوماتࢫالمتعلقةࢫبالمشكلاتࢫلʋستࢫمتوفرةࢫلدٱڈاࢫبالشɢلࢫالɢاࢭʏ،ࢫوإنماࢫلدىࢫ

טܧݵاصࢫالمتأثرʈنࢫ٭ڈا،ࢫولذلكࢫلاࢫبدࢫمنࢫاشراكࢫטفرادࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݰلࢫليتمࢫالتوصلࢫاڲʄࢫحلࢫفعالࢫوسرʉعࢫيفيࢫ

ࢫ ࢫفٕڈا ࢫوالسرعة ࢫטتصال ࢫولسɺولة ࢫالمنظمة، ࢫالطبيعيةࢫباغراض ࢫذات ࢫالتنظيمية ࢫالمستوʈات ࢫمن ࢫالتقليل ࢫمن لاࢫبد

 .3טشرافية

 يتطلع الۘܣ الفرص ɠل بلࢫيتعداهࢫاڲȖ ʄܨݨيعية كحوافز يقدم الذي المادي المردود عڴʄ تقتصر لا وۂʏ :تآالمɢاف . س

ࢫۂʏآالمɢاف ɸذه تɢون  لا ان والمɺم . العاملون  الٕڈا  او حصيلة مجرد وانما التمك؈ن سلوكيات من والغاية الɺدف ت

 . لɺا ٰڈائية نȘيجة

 فالتمك؈ن لɺم Ȗعطى טدوارࢫالۘܣ خلال من لدٱڈم الذاتية التأث؈ف بقوة العامل؈ن شعور  زʈادة أي : الذات تدعيم . ش

   4כحداث ࢭʏ تأث؈ف لوجودɸم وان موجودون  باٰڈم يحسون  يجعلɺم

 المرور إڲʄ تحتاج أخرى  إس؅فاتيجية أي شأن اشاٰڈ التمك؈ن إس؅فاتيجية إنࢫࢫࢫࢫ:نمراحلࡧتطبيقࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ࡧ .2

 لتمك؈ن الطرق  أفضل כسلوبࢫالتدرʈڋʏ" المنظمة،ࢫوʉعت؄فࢫ قبل من عتمادɸالا ࢫالوصول  يمكن حۘܢ متعددة بمراحل

عɺد يجب القرار واتخاذ الذاتية לدارة فمسؤوليات ..العمل فرق  ُȖࢫ ࢫ."إعدادɸم حسن من التأكد Ȋعد للموظف؈ن أن

ܣࢫأغلب وطِۜ ُʈبالتنفيذࢫ الباحث؈نࢫو ʄڋʈفالأسلوب " العامل؈ن لتمك؈ن التدر ʄڋʈأولا يركز التدر ʄومن الوظيفة محتوى  عڴ 

ࢫيتم ࢫوخلال ببʋئة المتعلقة القرارات اتخاذ ࢭʏ الممكن؈ن الموظف؈ن إشراك لاحقاً  ثم ࢫالتمك؈ن الوظيفة؛  يمكن مرحلة

ࢫالسلطة للتخڴʄ المديرʈن رتياحا ومستوى  استعدادɸم لتقييم الموظف؈ن تقدم متاȊعة للادارة ࢫɲسردࢫ 5.عن ʏࢫيڴ وفيما

 : التمك؈نࢫلأɸمࢫالباحث؈نࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال اس؅فاتيجية لتنفيذ أɸمࢫالمراحل

                                                             
  .100،ࢫ99زكرʈاࢫمطلكࢫالدوري،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
،ࢫ"الزعفرانية مجمع ࢭʏ التقۚܣ التعليم ɸيئة ومعاɸد ɠليات عڴʄ تطبيقية دراسة" التقنية والمعاɸد الɢليات ࢭʏ التدرʉسي؈ن محمد،ࢫتمك؈ن الرضا عبد ايمان. 2

  .389،ࢫصࢫ.2013،ࢫ94: وטقتصاد،ࢫالعدد לدارة مجلة

ࢫشرع،.  3  ࢫأطروحࢫمرʈم ࢫميدانية، ࢫدراسة ࢫاݍݨامعية، ࢫالتعليمية ࢫاݍݵدمات ࢫجودة ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫحديث ࢫكمدخل ࢫالتمكيɴية ࢫالعلومࢫלدارة ࢫɠلية ࢫدكتوراه، ة

   97صࢫ،ࢫ2014-2015טقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏࢫالشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫ
  .6عڴʏࢫسكرࢫعبود،ࢫزɠيࢫمحمدࢫعباس،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
 לبداع ࢭʏ العرȌي المدير לدارة،ࢫدور  ࢭʏ اݍݵامس نوي الس العرȌي العرȋية،ࢫالمؤتمر المنظمات العامل؈نࢫࢭʏ تمك؈ن لتعزʈز العتيۗܣ،ࢫأفɢار مرزوق  بن سعد.  5

  .107،ࢫصࢫ2004  نوفم؄فࢫ 27-29العرȋية،ࢫࢫ مصر جمɺورмة – الشيخ والتم؈ق،ࢫشرم
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 :التمك؈نࢫتتمثلࢫࢭʏࢫךȖي فإنࢫمراحلࢫتطبيقࢫIvancevich&Matteson(  1 (حسبف . أ

ࢫ ب؈ن الروابط ضعف إڲʄ تؤدي الۘܣ التنظيمية العوامل Ȗܨݵيصࢫ:כوڲʄ المرحلة  טتصالات، ضعف :مثل כداء،-اݍݨɺد

 غ؈ف أЋداف ووضع المɺام، ࢭʏ التنوع وضعف טستحقاق، عڴʄ المعتمد غ؈ف العوائد ونظام السلطوي، לدارة ونموذج

ݨزɸم عندماࢫʇشعرࢫالعاملونࢫبضعفɺم ضرورʈة تɢون  التمك؈ن لتبۚܢ اݍݰاجة واقعية،ࢫأن  أن لابد التنظيم؛ࢫولɺذا داخل وܿ

 يمكن الظروف تلك عڴʄ التعرف يتم وعندما .الشعور  ذلك إڲʄ أدت الۘܣ כسباب عڴʄ والتعرف التقظۜܣ عڴʄ ةלدار  Ȗعمل

  ،الظروف تلك لإزالة للتمك؈ن إس؅فاتيجية تȘبۚܢ أن للمنظمة

 وتنفيذ ،כɸداف لوضع برامج وإقامة الȘشاركية، לدارة وممارسة وتقانتھ، التمك؈ن إس؅فاتيجيات تنفيذࢫ:الثانية المرحلة 

  تصميمɺا؛ إعادة طرʈق عن الوظائف واغناء اݍݨدارة، عڴʄ معتمدة أجور  أنظمة

 ࢭȖ ʏܨݵيصɺا تم الۘܣ العوامل إزالة כول  :المرحلة Ћذه ࢭЋ ʏدف؈ن لتحقيق مصمم الثانية المرحلة تطبيق إن: الثالثة المرحلة 

 כداء فاعلية عن تصورا Ȗعطي والۘܣ للمرؤوس؈ن الذاتية الكفاءة عن معلومات تقديم أЋمية وכك؆ف والثاɲي כوڲʄ، المرحلة

   ٭ڈا؛ࢫ يقومون  محاولة أي ࢭʏ النجاح من واثق؈ن يɢونون  العالية الذاتية الكفاءة ذوي  כفراد وان للفرد،

 ذيوال المرحلة Ћذه ࢭʏ العامل؈ن لدى التمك؈ن مشاعر Ȗعزʈز إڲʄ يؤدي المعلومات Ћذه عڴʄ اݍݰصول  أن: الراȊعة المرحلة

   التوقع؛ نظرʈة بحسب כداء - اݍݨɺد عن التوقعات يقوي  بدوره

 بالتمك؈ن اݍݵاصة السلوكية ךثار Ћذه وان سلوك إڲʄ تتحول  السابقة المرحلة ࢭʏ التمك؈ن مشاعر إنࢫ:اݍݵامسة المرحلة

  .المɺام تحقيق نحو الموجھ الɴشاط زʈادة تتضمن

 تبدأ حيث ࢭʏࢫالشɢلࢫالمواڲʏ،ࢫسلسلةࢫالتمك؈نࢫبأرȌعࢫمراحلࢫكماࢫDaft,(2( وحدد . ب

 مسؤوليْڈم، وإثراء للعامل؈ن الوظيفي לغناء يحقق بما כعمال تصميم إعادة مع شاطاتࢫاعتياديةبɴכوڲʄࡧ المرحلة  -

 القرار يحتفظࢫالمس؈فونࢫبصلاحيةࢫࢫاتخاذ ح؈ن ࢭʏعڴʄࢫتقديمࢫטق؅فاحات،ࢫ العامل؈ن Ȗܨݨيع فٕڈا فيتم الثانية المرحلة -

-  ʏون  العامل؈ن بمنح فتختص الثالثة  المرحلة وࢭɢارةࢫوالقدرة الذينࢫيمتلɺالمشاركة حق الم ʏࢫالقرار اتخاذ ࢭ، 

الكڴʏ،ࢫالذيࢫيتضمنࢫفرقࢫالعملࢫبأنواعɺاࢫالمختلفةࢫإذࢫʇشاركࢫالعاملونࢫȊشɢلࢫفاعلࢫࢭʏࢫ بالتمك؈ن الراȊعة المرحلة وȖس׿ܢ -

ࢫالتأث؈فࢫوال ʏࢫࢭ ࢫالقوة ࢫمنحɺم ʄࢫاڲ ࢫبالإضافة ࢫالقرارات ࢫواتخاذ ࢫالتنظيميةࢫصنع ࢫɠالأɸداف ࢫالمختلفة ࢫالمنظمة ࢫمجالات ʏتغي؈فࢫࢭ

  .Ȋسيطة مɺارات כمر بداية ࢭɠ ʏانت أن Ȋعد وȖعقدت Ȗعددت قد مɺاراٮڈم تɢون  والɺياɠلࢫوأنظمةࢫالمɢافآتࢫحيث

  

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫأثر.  1 ࢫاݍݰسيۚܣ، ࢫعباس ࢫدراسة التعلم ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن Ȋشرى ࢫاݍݨامعةࢫ الصيدلة ɠليات ࢭʏ تطبيقية المنظ׿ܣ ࢫوטقتصاد، ࢫטدارة ࢫمجلة ببغداد،

  .6،ࢫصࢫ2009،ࢫ75سȘنصرʈةࢫالعددࢫالم
  .15،16أكرمࢫالياسري،ࢫأملࢫعبدࢫاݍݰميد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
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  ) , Daft(مراحلࢫوتقنياتࢫالتمك؈نࢫحسبࢫ) :  04(الشɢلࢫرقمࢫ

  
 ، وטقتصادية לدارʈة للعلوم القادسية مجلية ،לسلامي والفقھ التنظيمي الفكر ب؈ن التمك؈ن محمد، عبد أمل لياسري،ا أكرمࢫ:المصدر

  .15،ࢫصࢫ2007،ࢫ01العددࢫ ،9 المجلد

   تطبيقࡧإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن معوقات: راȊعا

 النتائج إڲʄ اسȘنادا المعاصرة نظماتالم التمك؈نࢫوɲشرهࢫࢭʏࢫ أЋمية وتوافق تؤʈد عديدة دراسات Ћناك أن من الرغم عڴʄࢫ

 إڲʄ وتؤدي وכسبابࢫالۘܣࢫتواجɺھ المعوقات من عدد Ȗش؈فࢫإڲʄ الدراساتࢫ جراءࢫتطبيقھࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫȊعض المتحققة

  :تصɴيفɺاࢫكمايڴʏࢫقدࢫارتأتࢫالباحثةو  المنظمات ࢭɠ ʏامل Ȋشɢل التمك؈ن إس؅فاتيجية اعتناق عدم

  المعوقاتࡧالتنظيميةࡧوטدارʈةࡧ .1

ر دمع . أ  لتطبيقࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن؛ اللازمة التنظيمية الموارد توفّ

 فيھ؛ المنغلقة وتصاميمࢫالعمل Ȗعقده درجات زʈادة إڲʄ بالإضافة مستوʈاتھࢫלدارʈة وȖعدد التنظي׿ܣ الɺيɢل رتابة . ب

يم،ࢫوأجواء والتحف؈ق כجور  ࢭʏ العدالة غياب . ت  واɲعدام ح؅فاموغيابࢫט  טنفرادية تم؈قɸاࢫ ܵݰية غ؈ف عمل والتقيّ

 .1الثقة

ࢫاحتواء . ث ࢫȊسȎب ࢫلھ ʏࢫفعڴ ࢫتطبيق ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫللتمك؈ن ࢫالداعمة ࢫالتغي؈فࢫوالممارسات ࢫخطط ࢫملائمة  تلك عدم

 ؛1التمك؈ن ࢭʏ לبداع Ȗعيق تناقضات عڴʄ الممارسات

                                                             
  .311قبطانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.   1

  عالي

  

  

  

درجة 
  التمكین 

  

  

  

 منخفض

  متعددةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالمɺاراتࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧقليلةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 معقدةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧȊسيطةࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

ɲشاطاتࡧ

 عادية

إغناءࡧ

 وظيفي

مشاركةࡧࡩʏࡧ

 القرارات

 مك؈نالت

صنعࢫ

 القرار
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ࢫالمتعلقة לس؅فاتيجية واݍݵطط טبتɢارʈة כفɢار Ȗسرب إڲʄ تؤدي قد بالمعلومات المشاركة . ج  الم؈قةب والمعرفة

 2المنافس؈ن إڲʄ التنافسية

 .بالتمك؈ن العليا לدارة قبل من الفعڴʏ טل؅قام عدم . ح

 تمك؈ن عملية وȖسɺيل فعلھࢫلتحقيق علٕڈم يتوجب الذي الدور  عڴʄ المدراء وتدرʈبࢫوتوعية Ȗعرʈف ࢭʏ לخفاق . خ

  .وȖعزʈزɸا العامل؈ن

 .ءۜܣء ʇغ؈ف لن الȎشرʈة الموارد تمك؈ن أن فكرة من التحرر  عدم . د

 Ȗعيق قد الديموغرافية العوامل ࢭʏ تباين وجود ȊسȎب العمل لفرق  المنظ׿ܣ التطبيع تحقيق ࢭʏ לدارة فشل . ذ

  .والديانة والقومية والعرق  اݍݨɴس العوامل ɸذه من לدارة مبادرات

  التصرفࢫ؛ࢫلأنࢫالقيادةࢫلاࢫȖسمحࢫبالاستقلاليةࢫوحرʈةࢫ3العليا לدارة موافقة اتخاذɸا يتطلب القرارات من الكث؈ف . ر

 ɠل ظروف اختلاف رغم כخرى  المؤسسات ࢭʏ الناݦݰة التمك؈ن برامج ومحاɠاة نقل طرʈق عن التمك؈ن تطبيق . ز

 ؛4مؤسسة

ࢫللأفɢار وטنفتاح التغ؈ف تقبل لا الۘܣ التصرفات Ȗعكسɺا الۘܣ المنظمة ࢭʏ التنظيمية الثقافة جمود . س  والعرقلة

 فإنࢫأي المنظمة ࢭʏ الثقافةࢫالملائمة وجود عدم حال اتࢫأنھࢫࢭʏأغلبࢫالدراس ؛ࢫإذࢫتؤكد5مألوفة والغ؈فَ  اݍݨديدة

 .6الفشل مص؈فه التمك؈ن ࢭʏ جɺد

  7ضعفࢫטتصال،ࢫوسيادةࢫכجواءࢫالب؈فوقراطية . ش

ɠلفتھ،ࢫ وارتفاع التدرʈب بطء وكذلك טختيارࢫوالتعي؈ن ɠلف ارتفاع فتتضمن )  2011برʉس،(المشارࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫ المعوقات أما

  .8التمك؈ن إس؅فاتيجية تطبيق ࢭʏ صعوȋة من Ȗعاɲي فٕڈا دورانࢫالعمل معدل ارتفاع من Ȗعاɲي الۘܣ المنظمة أن كما

  المعوقاتࡧالقياديةࡧ .2

 9.القادة Ȋعض ٭ڈا یتمتع الۘܣ כنا قوة ȊسȎب ךخرмن بقوة טع؅فاف عدم . أ

 وȖشارك تقاسم ھسȎب والذي כمان Ȋعدم ؛ࢫɸذاࢫالشعور 10والسلطة والسيطرة القوة فقدان من المديرون يخآۜܢ . ب

ࢫيجعلɺم ɸو التمك؈ن، ومرتكزات أسس من ۂʏ الۘܣ المعرفة،  .فقداٰڈما أو والسلطة السيطرة نقص من متخوف؈ن ما

 عڴʄ الدائمة بالسيطرة ʇشعرون يجعلɺم وتدفقɺا المعرفة عڴʄ بمصادرࢫاݍݰصول  فالتحكم لɺم، بالɴسبةࢫ "قوة المعرفة"ـف

                                                                                                                                                                                                 
  .101قاسمࢫأحمدࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  . 5مرجعࢫسابق،ࢫصࢫȊشرىࢫعباسࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫ.  2
  .44،ࢫ43مرجعࢫسابق،ࢫصࢫكرмمࢫالɢلɢاوي،ࢫ حمید أحمد.  3
4  .ɲ46يࢫلطيفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫبر.  
  .311قبطانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
  .47مرجعࢫسابق،ࢫصࢫكرмمࢫالɢلɢاوي،ࢫ حمید أحمد.  6
  .1202،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫدية أبو وعزʈزة الرقاد، ɸناء.  7
  .9أحمدࢫɠاظمࢫبرʉس،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  8
 Ȋغداد،ࢫمجلة ࢭʏ כوڲʄ الدرجة فنادق من لعینة میدانیة للمنظماتࢫالفندقیة،ࢫدراسة ةالمɺم بпئة ࢭʏ التمك؈ن إدارة اݍݨبار،ࢫأثر عبد لطیف،ࢫسمراء لؤي . 9

  .61،ࢫصࢫࢫ2015،ࢫ45 العدد اݍݨامعة،ࢫ טقتصادیة للعلوم Ȋغداد ɠلیة
  .5مرجعࢫسابق،ࢫصࢫȊشرىࢫعباسࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫ.   10
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ࢫلذا1العامل؈ن ࢫالبعض ، ࢫمماࢫ2לداري  ولمركزЋم ܧݵصيْڈم لقوة ٮڈديد انھ عڴʄ العامل؈ن تمك؈ن إڲʄ ينظر مٔڈم فإن ،

  3وسیطرٮڈم قوٮڈم Ȗعزز  أٰڈا مٔڈم المعلوماتࢫظنا ݯݨبࢫشبكة إڲʄ يضطرɸمࢫإڲʄࢫالݏݨوء

 قادرʈن כفراد ݍݨعل وإس؅فاتيجية فلسفة التمك؈ن أن من جڴʏ غ؈ف تصور  فلدٱڈم التمك؈ن، لمفɺوم المس؈فين إدراك عدم . ت

ʄم يخص فيما القرارات اتخاذ عڴɺ4أعمال.  

 .5أنࢫتفقدࢫوظيفْڈمࢫقيمْڈاࢫوʈخآۜܢࢫالبعضࢫأنࢫلنࢫيجدواࢫلɺمࢫوظيفةࢫعڴʄࢫטطلاقࢫ من الوسطى לدارة خوف . ث

ࢫالموظف؈ن، ࢭʏ والسلبية علٕڈم والوصاية للموظف؈ن، واݍݰثʋثة المباشرة الرقابة . ج ࢫمع  الكب؈ف بالاɸتمام المتمثلة التعامل

 .6ٕڈاعل وال؅فك؈ق بالفشل

ࢫممارسةࢫالتمك؈ن،ࢫوȋالتاڲʏࢫفالقادةࢫوالمدراءࢫالذينࢫلاࢫيملɢونࢫ . ح ࢫمنࢫטنجازࢫالذيࢫسوفࢫيحققھࢫטفرادࢫنȘيجة اݍݵوف

  .7المɺاراتࢫوالقدراتࢫלبداعيةࢫسوفࢫيؤثرࢫعڴʄࢫموقفɺمࢫɸذاࢫࢫטنجاز،ࢫوʉشعرɸمࢫبالضغطࢫوفقدانࢫمايم؈قɸم

 القوى  جاɸزʈة مدى العامل؈ن تمك؈ن تنفيذ ࢭʏ حائلا تقف لۘܣا العوائق ب؈ن منࢫ:المعوقاتࡧاݍݵاصةࡧبالمواردࡧالȎشرʈة  .3

 كما . للعامل؈ن التعلي׿ܣ المستوى  Ȗعرف أن علٕڈا وجب وجوده عدم أو المشɢل ɸذا وجود المنظمة Ȗعرف وحۘܢ العاملة،

 المثڴʄ بالطرʈقة اهأد أن عملھ عن دوما כخ؈ف ɸذا يȘساءل أن بمعۚܢ التحليڴʏ النقدي التفك؈ف عڴʄ العاملون  ʇعتاد أن يجب

 مجموعة إبراز وʈمكن 8أداءه، مستمر Ȋشɢل يطور  تجعلھ الۘܣ الȘساؤلات من وغ؈فɸا لأدائھ، أفضل طرʈقة ɸناك أن وɸل

  :مايڴʏ ࢭʏ العوائق من أخرى 

 .العامل؈ن مستوʈات ɠافة عڴʄ والمسؤوليات כدوار وضوح عدم . أ

ࢫمنࢫ بأعمال القيام أعباء وكذلك ؤوليةالمس وتحمل وטبتɢار المبادرة ࢭʏ العامل؈ن رغبة عدم . ب ࢫوخوفɺم إضافية؛

 .المساءلة

  .فيھ الرغبة وعدم التغي؈ف لتقبل טستعداد عدم . ت

لوا إنࢫɸم أمرɸم انكشاف يخشون  الكفاءة منخفضوا المرؤوسون  . ث  .القرارات وصنع التصرف مسؤولية توّ

 9.جماڤʏ وȌشɢل علناً  والقضايا المشاɠل شةمناق خلالɺا من يمكن والۘܣ للعامل؈ن الفرʈق وروح الفرʈق بʋئة غياب . ج

 10للمنظمة مɢلفةࢫبالɴسبة عواقّڈا تɢون  قرارات باتخاذ كفؤʈن الغ؈ف العامل؈ن Ȋعض قيامࢫ . ح

  العمل؛ اتجاه الدافعية بالنفسࢫوࢫضعف الثقة ضعف . خ

 ،ࢫمماࢫيɴتجࢫعنھࢫضعفࢫࢭʏࢫمɺاراتࢫטفرادࢫوعدمࢫتوفرࢫاݍݵ؄فةࢫلدٱڈم11والتأɸيل التدرʈب قلة . د

                                                             
  47برɲيࢫلطيفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  5مرجعࢫسابق،ࢫصࢫȊشرىࢫعباسࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫ.  2
  .61اݍݨبار،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ عبد لطیف،ࢫسمراء ؤي ل.  3
  .47برɲيࢫلطيفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  4
  .168راميࢫجمالࢫاندراوس،ࢫعادلࢫسالمࢫمعاʇعة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
  .1202،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫدية أبو وعزʈزة الرقاد، ɸناء.  6
  .112،ࢫصࢫɴ2010شرࢫوࢫالتوزʉع،ࢫטردن،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫعبدࢫالرزاقࢫسالمࢫالرحاحلة،ࢫنظرʈةࢫالمنظمة،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫلل.  7
  .47برɲيࢫلطيفة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  8
  .45،ࢫ.44،ࢫ43مرجعࢫسابق،ࢫصࢫكرмمࢫالɢلɢاوي،ࢫ حمید أحمد.  9

  .47،ࢫصࢫنفسࢫالمرجع.  10
  .170مرجعࢫسابق،ࢫصࢫاحمد،ࢫ عماد الدين عڴʏ،ࢫسيف محمد جواد عالية.  11
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 الۘܣ الوظيفية وواجباٮڈم بأعمالɺمࢫالروتيɴيةࢫ مثقلون  الغالب ࢭʏ فɺم :العامل؈ن عڴʄ الملقاة כعباء وك؆فة تالوق ضغط . ذ

 المدراء عڴʄ أيضا ينطبق وɸذا . منازلɺم ࢭʏ وɸم الܨݵظۜܣ عڴʄࢫالوقت Ȗستحوذ כحيان من وكث؈فا وقْڈم ɠل Ȗستغرق 

قرابةࢫ تتطلب الواحدة الروتيɴية المعاملة إنجاز تجعل الۘܣ فوقراطيةالب؈ כعراف عن الناجمة وك؆فةࢫכعباء . والقيادي؈ن

 طاقْڈم؛ࢫ وȖست؇قف العامل؈ن ترɸق المتاح،و الوقت ضغط ࢭʏ تȘسȎب الۘܣ علٕڈا،ࢫفࢼܣ توقيعا العشرʈن

 .عڴʄࢫنجاحࢫاݍݨماعةࢫوتفضيلھࢫترك؈قࢫȊعضࢫالعامل؈نࢫعڴʄࢫنجاحɺمࢫالܨݵظۜܣ . ر

 عندࢫأداءࢫالعملࢫاݍݨماڤʏزʈادةࢫالصراعࢫوتفآۜܢࢫال؇قاعࢫب؈نࢫالعامل؈نࢫ . ز

 .1اتخاذࢫالقراراتࢫبناءࢫعڴʄࢫأسسࢫܧݵصية،ࢫولʋسࢫعڴʄࢫأسسࢫوم؄فراتࢫمنطقيةࢫوموضوعيةࢫ . س

 بأي سɺلاً  اختياراً  لʋس  تطبيقɺا أن لنا يتܸݳ التمك؈ن، لتطبيقࢫاس؅فاتيجية السابقة المعوقات استعراض خلال ومنࢫ          

 اݍݨɺود تضافر إڲʄ تحتاج فإٰڈا لذا وأȊعادɸا، مɢوناٮڈا ࢭʏ ومتداخلة عناصرɸا ࢭʏ مȘشابكة عملية ɸو وإنما כحوال، من حال

  . العقبات تلك لتذليل

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫانȘشارࢫمفɺومࢫإس؅فاتيجةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫقطاعࢫכعمال،ࢫوتطبيقɺاࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسع،ࢫإلاࢫأٰڈاࢫعرفتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

امعاتࢫمصدرࢫالمعرفةࢫوלبداع،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫأك؆فࢫطرʈقاࢫإڲʄࢫاݍݨامعاتࢫبمختلفࢫɠلياٮڈاࢫوتخصصاٮڈا،ࢫحيثࢫȖعت؄فࢫاݍݨ

  .مناقشةࢫالموضوعࢫمنࢫخلالࢫالمبحثࢫالمواڲʏࢫوɸذاࢫيقودناࢫإڲʄالمؤسساتࢫملائمةࢫلتȎنٕڈاࢫوتطبيقɺا،ࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 

 

 

  

                                                             
1 .Ȍ4مرجعࢫسابق،ࢫصࢫي،ࢫعبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالفتاحࢫالمغر.  
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  أɸمࡧمضام؈نࡧإس؅فاتيجيةࡧتمك؈نࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧࡩʏࡧاݍݨامعات: المبحثࡧالثاɲي

ࢫجاءࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتمك؈ن ࢫأن ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫيوازيࢫࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ࢫمفɺوم ࢫإلاࢫأن ࢫלدارة ࢫعالم ʏࢭ

ذلكࢫالذيࢫللموظفࢫࢭʏࢫعالمࢫכعمال،ࢫوالذيࢫظɺرࢫنȘيجةࢫظɺورࢫموجةࢫمنࢫالمطالبࢫالۘܣࢫȖسْڈدفࢫלصلاحاتࢫࢭʏࢫقضاياࢫ

،ࢫ)المقرارتࢫوכساليبࢫالتعليميةࢫالمناݠݮࢫالتعليميةࢫو (التعليمࢫاݍݨامڥʏ؛ࢫبدءاࢫبتجوʈدࢫمعظمࢫعناصرࢫالعمليةࢫالتعليمية،ࢫ

عنࢫطرʈقࢫاجراءࢫالبحوثࢫالتطبيقيةࢫوتقديمࢫ(وتجوʈدɸاࢫأيضا،ࢫوالمطالبةࢫبخدمةࢫالمجتمعࢫ مروراࢫبرفعࢫإنتاجيْڈمࢫالبحثية

ࢫالمستمر ࢫوالتعليم ࢫالتدرʈب ࢫ ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫالمطالبࢫ) טسȘشارات ࢫمع ࢫɸذا ࢫوتزامن ࢫاݍݨامعية، ࢫלدارة ࢫبتحديث وانْڈاءا

  .                   الشفافيةࢫȊشأنࢫاستخدامࢫالمالࢫالعامالمتعلقةࢫب

ࢫباعتبارɸاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتدرʉس، ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫتطبيق ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫتتطلب ࢫالسابقة ࢫالمطالب ࢫجميع إن

ࢫوتطوʈرࢫالعنصرࢫالȎشري؛ ࢫبȘنمية عۚܢ ُȖࢫ ࢫحديثة ࢫإلاࢫبتوف؈فࢫالبʋ اس؅فاتيجية ࢫلاࢫيتأȖى ࢫوɸذا ࢫتخصصاٮڈم، ࢫمختلف ʄئةࢫوعڴ

الداعمةࢫ،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫمنحɺمࢫטستقلاليةࢫواݍݰرʈةࢫࢭʏࢫכداء،ࢫٮڈيئةࢫجميعࢫفرصࢫنموɸمࢫالم۶ܣ،ࢫوزʈادةࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫ

ࢫوال؅قامɺمࢫ ࢫولا٬ڈم ࢫفعاليْڈم، ࢫكفاءٮڈم، ࢫمستوى ࢫرفع ʄࢫإڲ ࢫسيؤدي ࢫمما ࢫاللائقة ࢫوالمɢانة ࢫטح؅فام ࢫومنحɺم ࢫالقرار، صنع

  .مࢫوالتم؈قࢫفيماࢫيقومونࢫبھ،ࢫمماࢫسʋساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعةورضاɸمࢫالوظيفي،ࢫوȋالتاڲʏࢫرفعࢫمستوىࢫأدا٬ڈ

   إس؅فاتيجيةࡧتمك؈نࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتماɸيةࡧࡧ: المطلبࡧכول 

 من بھ تقوم ȋماو   مɢانْڈا بحكم وذلك والعشرʈن، الواحد القرن  مطلع ࢭʏ المجتمعية التنمية ࢭʏ الزاوʈة ݯݨر اݍݨامعة Ȗعد

ࢫو  أدوار ࢫࢭʏووظائف، ࢫتتمثل ࢫ المعرفة وإيجاد إنتاج الۘܣ ࢫاݍݨامعيةࢫو وɲشرɸا، ࢫالمɢونات ࢫرأس ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ʈأȖي

כساسيةࢫباعتبارهࢫالعمودࢫالفقريࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫوݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتɢوɴʈية،ࢫوʉعولࢫعليھࢫࢭʏࢫتفعيلɺاࢫ

  ࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫإليھࢫسʋتمࢫالتطرقࢫɸذاࢫماࢫو ࢫالتمك؈نࢫوɸذاࢫلايتأȖىࢫإلاࢫبتطبيقࢫاس؅فاتيجيةࢫتفعيلاࢫجيداࢫومنتجا،ࢫ

  ماɸيةࡧاݍݨامعة: أولا

 والفنون  والعلوم ךداب صنوف شۘܢ ࢭʏ اݍݵ؄فة وʋȋت ومستوʈاتھ، ، صوره أرفع ࢭʏ לɲساɲي للفكر معقلا اݍݨامعة تمثلࢫࢫࢫࢫࢫ

 לɲسانية القيم عڴʄ اݍݰفاظ يلةووس التكنولوجيا، صور  أرࢮʄ إڲʄ وصولا العلمية النظرʈات لتطبيق לلɺام ومصدر ،

 بالعناصر الوقت ذات ࢭʏ وʈرȋطھ ، لمجتمعɺا الوطنية الܨݵصية يحفظ بما ، الوطنية الثقافة قيم مع تɢامل ࢭʏ ، وتنميْڈا

 ل؆فوةا تنمية المسئوليةࢫࢭʏ وصاحبة ، والتنمية وלبداع ، التطور  رائدة وۂʏ ، العالم أرجاء ࢭʏ ، לɲسانية ࢭʏࢫالثقافة כصيلة

علم الۘܣ טجتماعية المؤسسات إحدى Ȗعد ؛ࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫفاݍݨامعة1المجتمع يمتلكɺا ثروة أɸم بوصفɺا ، الȎشرʈة ُȖ 

 بناء من تمكٔڈا حديثة علمية ومعارف طاقات من لدٱڈا بما المجتمعات تطوʈر ࢭʏ وȖسɺم جيل Ȋعد جيلاً  وتɴآۜܡ وتبحث

 فالتقدم المجتمع، ࢭʏ والتقدم التطوʈر أساليب خلالɺا من تمر الۘܣ الرئʋسية ايةالبد Ȗعد كما وتطوʈرʈة، ٰڈضوʈة مشروعات

 الفرصة Ȗعطي ɲشطة بحثية حركة اݍݨامعة ࢭʏ تدور  إذ اݍݨامعة، محيط من يخرج כصعدة ɠافة عڴʄ والتكنولوڊʏ العل׿ܣ

                                                             
: ،ࢫعددࢫɸ :11يئْڈاࢫالتدرʉسية،ࢫمجلةࢫجامعةࢫכقظۜܢ،ࢫمجلدࢫ أعضاء نظر وجɺة من כقظۜܢ جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري،ࢫتقييم محمود رفيق.  1

  .8،ࢫصࢫ2007،ࢫينايرࢫࢫ01
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ࢫ٭ڈدف البحثية أɲشطْڈم لممارسة واݍݵ؄فاء للمختص؈ن ࢫأصبحتࢫ1التنمية قوتحقي وטبتɢار לبداع ɠافة، ࢫفقد ࢫوعليھ ؛

 כبحاث بأعداد تقاس وإنما الفخمة والمباɲي والمدرس؈ن الطلبة بأعداد المتمثلة القياسية بالأرقام تقاس لا اليوم اݍݨامعات

 כجيال إعداد ࢭȖ ʏساɸم وإنتاجية وعلمية بحثية مراكز Ȗعت؄ف فࢼܣ المجتمع، تنمية ࢭȖ ʏساɸم الۘܣ وכطارʈح العلمية

   2وثقافية وحضارʈة وإɲسانية علمية رسالة ذات تصبح بذلك وۂʏ سليمة، علمية منݤݨية وفق وتدرʈّڈا وتأɸيلɺا عاقبةالمت

  مفɺومࡧاݍݨامعةࡧ .1

ࡧاݍݨامعة . أ ࢫ :Ȗعرʈف ࢫمصطݏݳ ࢫأصل ࢫاللاتيɴية)  University("  جامعة"ʇعود ࢫاللغـة ʄࢫمصطݏݳࢫࢫ،إڲ ࢫمن ࢫمشتق وɸو

)Universitas(،ࢫوالتجࢫ ࢫלتحاد ࢫʇعۚܣ ࢫࢫ،3معـالذي ࢫالقرن ࢫمن ࢫإبتداء ࢫاستعمالھ ࢫتم ࢫعشرࢫميلاديوقد ࢫعڴࢫالراȊع ࢫʄللدلالة

طلق4عةࢫبمعناɸاࢫاݍݰاڲʏـاݍݨام  أو أساتذة ɠانوا سواء العلم رجال من تضمࢫعددا الۘܣ النقابة أو العل׿ܣ טتحاد عڴʄ ،ࢫأيࢫأُ

  .5المعرفة و العلم اكȘساب أجل من ɸؤلاء تجمع عڴʄ لتدل طلابا

ࢫعلماءࢫالتنظيو ࢫࢫࢫࢫ ࢫأنھʈرى  إʇعاز وتم اݍݨامعة، لمفɺوم وعال׿ܣ ܧݵظۜܣ تحديد أو بذاتھ قائم Ȗعرʈف يوجد لاࢫمࢫال؅فبوي

 :ال؅فبية علماء فعند المؤسسة، ɸذه إڲʄ خلالɺا من النظر يمكن الۘܣ الزوايا إڲʄࢫȖعدد لݏݨامعة، موحد Ȗعرʈف إعطاء صعوȋة

ʏعليمية مؤسسة ۂȖ عرضȖ التعليم ʏࢫوࢭ،ʏاعטجتم علماء نظر العاڲ: ʏا اجتماعية مؤسسة ۂɺشاطɲ الطلب لتلبية موجھ 

ʏטجتماڤ ʄن عڴʈوɢالت ʏمة العاڲɸوالمسا ʏࢫأما6للمجتمع טجتماعية التنمية ࢭ  :فࢼܣ טقتصاد مجال ࢭʏ الباحث؈ن عند ؛

 بمنطق ةالممكن التɢاليف بأقل ما بلد ࢭʏ טقتصادية التنمية لقيادة الضروري  الȎشري  المال رأس إعداد ɸدفɺا مؤسسة

ࢫ و؛ࢫ7العقلاɲي والتواصل وטح؅فاز الرشادةࢫ ࢫ،مفتوحࢫ،إداري ࢫ،نظامࢫاجتماڤʏ"منࢫزاوʈةࢫأخرى،ࢫȖعرفࢫاݍݨامعة،ࢫعڴʄࢫأٰڈا

  :فࢼܣࢫ،"فرʈدࢫمنࢫنوعھࢫ

 زةɺسيقࢫ،نظام،ࢫبمعۚܢࢫمجموعةࢫأجɴࢫتʏعملࢫمعاࢫࢭȖلࢫɠياɸدفࢫمش؅فكࢫ،وɸمنࢫأجلࢫتحقيقࢫ . 

 ونɠࢫ،ʏونࢫمنࢫمجموعةࢫأفرادࢫي ھࢫنظاماجتماڤɢوثقافاتࢫوقيمࢫوأعرافࢫࢫ،خلفياتࢫوواذࢫ،)أساتذة،ࢫطلبة،ࢫعمال(ت

 . وȖسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقࢫأɸدافࢫاجتماعيةࢫ،متباينة،ࢫتتفاعلࢫفيماࢫبئڈا

 ونɠلࢫإداري ي ھإداري،ࢫɢيɸࢫʄݳࢫاختصاصاتࢫ،حتويࢫعڴ  .وصلاحياتࢫمتخذيࢫالقراراتࢫفيھࢫ،يوܷ

  ونɠئةࢫالۘܣࢫتوجدࢫفٕڈاࢫ،ࢫࢫاݍݨامعةࢫمفتوح،ࢫʋستقࢫإذتتفاعلࢫمعࢫالبȖئـةࢫࢫبلـʋداف،ࢫالقيم،ࢫ(مدخلاٮڈـاࢫمنࢫالبɸכ 

                                                             
ݨلون  إرȋد ɠليۘܣ المومۚܣ،ࢫدور  عقلة ɸيام.  1  مجلةࢫدراسات،فٕڈا،ࢫ العامل؈ن ɸيئةࢫالتدرʉس أعضاء نظر وجɺة من المحڴʏ المجتمع تنمية ࢭʏ اݍݨامعيت؈ن وܿ

د وטجتماعية، לɲسانية العلوم   .1735،صࢫ2016 ،ࢫ04:مݏݰق ، 43 المجلّ
ࢫدزʈادࢫبرɠات،ࢫأحمدࢫعوض،ࢫواقعࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫفٕڈا،ࢫمجلةࢫاتحا.  2

  7،ࢫࢫصࢫ2011،ࢫ56:اݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫالعدد
ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫرفيقࢫزراولة،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالرأسمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫظلࢫإقتصادࢫالمعرفة،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫحولࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫ.  3

  .385،ࢫصࢫ2005الȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫنوفم؄فࢫ
  نفسࢫالمرجع.  4
  .05،ࢫص2014،ࢫ16: ،ࢫالعدد06לقليمية،ࢫمجلةࢫدراساتࢫوأبحاث،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫاݍݨلفة،ࢫالمجلدࢫ التنمية ࢭʏ اݍݨامعة فيصل،ࢫدور  مامن.  5
  .385صࢫرفيقࢫزراولة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ.  6
 جودة لضمان السادس العرȌي ر،ࢫالمؤتم)اݍݨزائرʈة اݍݨامعة لواقع دراسة( المستدامة،ࢫ التنمية تحقيق ࢭʏ اݍݨامعة إبراɸي׿ܣ،ࢫدور  عزي،ࢫنادية כخضر.  7

  .412،ࢫصࢫ2016فيفريࢫࢫ11-9جامعةࢫالسودانࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫالعاڲʏ،ࢫ التعليم
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ࢫࢫ،)الطاقات ࢫمخرجاتࢫ،لمعاݍݨةللتخضعɺا ࢫعٔڈا ࢫࢫ،يɴتج ࢫأخرى ࢫمرة ࢫالبʋئة ʄࢫإڲ ࢫخدمات،ࢫ(تقدم ࢫعلمية، إنجازات

 ) إطارات

 دࢫمنࢫنوعھ،ࢫبمعۚܢࢫأنھࢫʈزةفرɺوناتھࢫࢫ،الب؈فوقراطيةࢫכخرى ࢫنظامࢫيختلفࢫعنࢫכجɢدفھࢫومɸذاࢫماࢫنظراࢫلطبيعةࢫɸو

  :ɢلࢫالتاڲʏيتجڴʄࢫࢭʏࢫالش

  .اݍݨامعةࡧكمنظومةࡧمتɢاملة):  05(شɢلࡧرقمࡧ

  اݍݨامعةࢫكمنظومةࢫࢫࢫࢫࢫࢫنتائجࢫومخرجاتࢫࢫࢫࢫالمستفيدون ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  مدخلاتࢫࢫࢫࢫࢫ  الموردونࢫࢫ

      اݍݨامعةࢫ             اݍݨامعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                              

  

     

  )تفاعلࢫمش؅فك(اساتࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫاɲعɢࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                              

  اݍݰɢومةࢫ-

  قطاعࢫالعمالࢫࢫ-

  الشرɠاتࢫ-

  رجالࢫכعمالࢫ-

  المسȘثمرونࢫ-

  المتطوعون ࢫ-

  المنحࢫ-

  الɺباتࢫ-

  כساتذةࢫ-

  الطلابࢫ-

  الباحثون ࢫ-

المعاملࢫ-

  والمراكز

  לɲشاءاتࢫ-

  לدارʈون ࢫ-

  التموʈلࢫ-

  المكتبات-

  כصولࢫالثابتةࢫ-

  المزارعࢫوכرعۜܣ-

  المطاȊعࢫ-

  

  

المقارناتࢫ

  الرقابية

  اݍݵرʈجون ࢫ-

  כبحاثࢫ-

  المشروعاتࢫ-

  לخ؅فاعاتࢫ-

  المطبوعاتࢫ-

  الكتبࢫ-

  לسȘشاراتࢫ-

  التدرʈبࢫ-

  المعلوماتࢫ-

  السوقࢫالعال׿ܣࢫ-

  السوقࢫالمحڴʏࢫ-

  כفرادࢫ-

  الشرɠاتࢫ-

  اݍݰɢومةࢫ-

  المجتمعࢫكɢلࢫ-

  לɲسانيةࢫجمعاءࢫ-

  

ɠليةࢫالعلومࢫحولࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫ امعةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫالرأسمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫظلࢫإقتصادࢫالمعرفة،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏرفيقࢫزراولة،ࢫدورࢫاݍݨ: المصدر

  .387صࢫࢫ،2005טقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫ،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫنوفم؄فࢫ
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 فوضɺا ؛ࢫحیث1"بالمجتمعࢫالذيࢫيɴتمونࢫإليھ ومتعلقة ملموسة أɸداف لتحقيق أناس أوجدɸا مؤسسة "وعرفتࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫ

 ٰڈضتھ ࢭʏ ومؤسساتھ أفراده مع לمɢان قدر والمشاركة تطلعاتھ، وتحقیق وɸمومھ وحاجاتھ لمتطلباتھ للاستجابة المجتمع

مھ،  إمɢانات وكذلك والمالیة والمادیة الȎشرмة إمɢاناٮڈا وتوظیف وأɲشطة، مجȋراو  خدمات من تقدمھ ما خلال من وتقدّ

أنࢫ ؛ࢫأيامعةࢫاݍݰديثةࢫتوصفࢫبأٰڈاࢫالمؤسسةࢫالمركزʈةࢫࢭʏࢫمجتمعࢫماࢫȊعدࢫالصناعةاݍݨ و٭ڈذاࢫفقدࢫأصبحتࢫ2نفسھ المجتمع

ࢫمجتمعية ࢫمؤسسة عۚܢ اݍݨامعة ُȖ ࢫالمختلفة المجتمعات مطالب بتلبیة  ɠافة ࢭʏ وتقدمɺا وتطوмرɸا وتنمیْڈا وحاجاٮڈا

ࢫبالكشف المجالات، ࢫכك المناسبة اݍݰلول  وإیجاد مشكلاٮڈا عن وذلك ࢫȖعد ࢫفإٰڈا ࢫلذا المجتمعات؛ࢫ حیاة ࢭʏ تأث؈فاً  ؆فلɺا،

ʏالتاڲȋوࢫف وɸاملةࢫتحققࢫالتوازنࢫمعࢫالمجتمعࢫلأنھࢫɢࢫإقتصادي،ࢫبلࢫمنظومةࢫمتʏعلي׿ܣࢫاجتماڤȖستࢫمجردࢫنظامࢫʋاݍݨامعةࢫل

ڈايْڈا،ࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫɸدفɺا  ،3منطلقɺاࢫوٰ

 تنمية حثيةࢫواجتماعية،ࢫȖعملࢫعڴʄترȋوʈة،ࢫوȖ ȋعليمية ۂʏࢫمؤسسة اݍݨامعة بأن القول  ذكره،ࢫيمكن سبق عما وعطفاࢫࢫࢫࢫ

 بالمعارف تزوʈدɸم وכدبيةࢫو العلمية التخصصات مختلف ࢭʏ عمليا و علميا الȎشرʈة الɢوادر وإعداد الȎشري  المال رأس

 وتنميتھ بالإضافةࢫإڲʄࢫخدمةࢫالمجتمع العل׿ܣ البحث التنمية،ࢫوإعداد تتطلّڈا الشروطࢫالۘܣ و تتوافق الۘܣ اللازمة والمɺارات

ʏل ࢭɠ شۘܢ ، الميادينȌمة ، وכساليب الوسائل وɸوالمسا ʏشر اݍݰلول  صنع ࢭɲونࢫوالمعرفة،ࢫو  الثقافة وɢمنࢫمجموعةࢫمنࢫتت

 تحقيق إڲʄ فٕڈا ʇسعون  ومتɢاملة، متباينة ومɺام وظائف لɺم وفكرʈة علمية وتمتلكࢫقدرات الɢلياتࢫوالمعاɸدࢫوטقسامࢫ

  . وأɸدافɺا أɸدافɺم

 :4ךتية بالسمات اݍݨامعية المؤسسات تȘسم: امعيةأɸمࡧسماتࡧالمؤسساتࡧاݍݨ . ب

 اديمية، السمةɠو اݍݨامعة عمل فمحور  כɸ و والبحثࢫالعل׿ܣ، التعليمɸإبداعية إدارة يتطلب" ما و". 

 فاݍݨامعة المجتمعية، السمة ʏࢫمعطيات تماسا כك؆ف" المؤسسة ۂ  ميادين ࢭʏ والتطورات والمعارف العلوم مع

 ڈااختصاصاٮڈاࢫواɸتماماٮ

 فاݍݨامعة المستقبل، سمة ʏالمسؤولة المؤسسة ۂ ʄدࢫمختلف عڴʈشري  بالرأسمال المجتمعات تزوȎلبناءࢫ والضروري  ال

 .المستقبلية التنموʈة السياسات

 ثمار سمةȘل טسʈثمار فنتائج כجل، طوȘטس ʏر المؤسسةࢫاݍݨامعية ࢭɺتظ ʄوالمتوسط البعيد المدى عڴ. 

 ة، سمةʈةࢫالقادرة כطر من نوعيا كما ةاݍݨامع تضم إذ النخبوʈشرȎال ʄاراتࢫ المعارف نقل عڴɺا، والمɸلة لغ؈فɸوالمؤ 

 .فيھ وלبداع ݍݵدمةࢫالعلم

 حية، سمةȋفاݍݨامعة اللار ʄسڥȖلاࢫ ʄاح تحقيق إڲȋاࢫالتجاري، לرɺومɺان إذا لاسيما بمفɠ اɺلʈوميا تموɢقبل أومن ح 

 .للرȋح ɸادفة منظماتࢫغ؈ف

                                                             
 لنيل مقدمة ،ࢫأطروحة- نموذجا أ – جيجل جامعة طلبة - .الطلبة نظر وجɺة من اݍݨامڥʏ التدرʉس ɸيئة لأعضاء اللازمة المɺنية الكفاياتبوابࢫرضوان،ࢫ.  1

اݍݨامعيةࢫ لسنة،ࢫا02 سطيف جامعة،ࢫوטجتماعية לɲسانية العلوم ɠلية،ࢫالȎشرʈة الموارد إدارة :والتنظيم العمل إجتماع علم ࢭʏ علومال دكتوراه شɺادة

  . 125،ࢫصࢫ2013/2014
 التدرнس ɸیئة يراتࢫأعضاءتقد ضوء ࢭʏ المحڴʏ المجتمع خدمة ࢭʏ دورɸا بجودة مؤتة جامعة اɸتمام الصرایرة،ࢫدرجة أحمد التل،ࢫخالد الرحمن عبد وائل.  2

  .178،ࢫصࢫ2012أفرʈلࢫࢫ5- 4العاڲʏ،ࢫࢫالبحرʈن،ࢫ التعلیم جودة لضمان الثاɲي الدوڲʏ العرȌي باݍݨامعة،ࢫالمؤتمر
ࢫ.  3 ࢫميلـــود، ࢫ ࢫتــومــي ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمنظمة ࢫوفعالية ࢫأداء ࢫحول ʏࢫدوڲ ࢫعل׿ܣ ࢫملتقى ࢫالمستدامة، ࢫوالتنمية ࢫاݍݨزائرʈة العلومࢫࢫɠليةاݍݨامعة

  .02،ࢫࢫصࢫࢫ2009نوفم؄فࢫࢫ11وࢫࢫ10جامعةࢫالمسيلة،ࢫيوميࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫࢫ
 الدوڲʏ العرȌي العاڲʏࢫ،ࢫالمؤتمر التعليم ࢭʏ التنظيم وتطوʈر اݍݨودة لتحقيق كعامل اݍݨامعة ࢭʏ الȘشارɠي زروالة،ࢫالȘسي؈ف الزاوي،ࢫرفيق بن الرزاق عبد.  4

  .562،ࢫصࢫࢫ2015مارسࢫࢫ5-3العاڲʏ،ࢫجامعةࢫالشارقة،ࢫלمارات،ࢫ التعليم جودة نلضما اݍݵامس
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 לنفاق سمة ʏلاسيما ،العاڲ ʏسية المراحل ࢭʋية، (للمؤسسة التأسɴالمخت؄فات القاعات، כب...( 

  العامل؈ن لدى العمل أخلاقيات سمة ʏنظ؈فٮڈا عن والۘܣࢫتختلف اݍݨامعات ࢭ ʏمنࢫحيث כخرى، לنتاجية المؤسسات ࢭ 

 ."ومظاɸرɸا ومعطياٮڈا ومعانٕڈا أصولɺا "

 التداخل ʏة، الموارد ࢭʈشرȎسم فاݍݨامعة الȘبوجود، ت ʄجانبࢫالعامل؈ن إڲ ʏم المؤسسة، ࢭɸعدون  الذين " الطلبة وʇ ثروة 

 ."Ȋشرʈةࢫثمينة

 כخرى  اݍݨامعات مع التعاون  سمة. 

 انت اݍݨامعية، المؤسسات مختلف ب؈ن الشديد التنافس سمةɠية أو وطنية المؤسسات تلك سواءࢫȎأجن. 

  قية לنتاجية العمليت؈ن خصوصية سمةʈسوȘللمنتوجࢫاݍݨ والʏبالنظر امڥ ʄطبيعتھ إڲ. 

 ن وجود " سمةʈللسلطة مسار ʏام ممارسة ࢭɺࢫالمؤسسة לدارة مʏما اݍݨامعية، ࢭɸرمية يرتبط أحدɺاديمية، بالɠכ 

 تضمن حۘܢ כɠاديمية والنظم לدارʈة النظم التفاعلࢫب؈ن تحس؈ن ومنࢫالضروري  ،"التنظيمية بالɺرمية وךخرࢫيرتبط

 .ممكنة فعالية فبأك؄ عملɺا المؤسسةࢫأداء

 القرارات حساسية سمة ʏࢫضرورة بالنظر اݍݨامعية، المؤسسة ࢭʄلاسيماࢫ القرارات، مختلف حول  واܷݳ إجماع وجود إڲ

 כɠاديمية القرارات

 ا والۘܣ غ؈فࢫالرسمية، التنظيمات من لمجموعة اݍݨامعية المؤسسات ضم سمةɺبالغ تأث؈ف ل ʄا، عڴɺو عملɸيتطلبࢫ أمر و

 .صاݍݰɺا ࢭȖ ʏعمل وجعلɺا ٮڈا،تأث؈فا اسȘيعاب

  :فيماࢫيڴʏࢫتتݏݵص يحددࢫالمتخصصونࢫأنࢫلݏݨامعةࢫثلاثةࢫمجموعاتࢫمنࢫכɸدافࢫ:أɸدافࡧاݍݨامعة . ت

 ࡧمعرفية ࢫب تȘناول  وۂʄ : أɸداف  والتطوʈر؛ بالبحث المعرفة توليد :وۂʏ الثلاثة الرئʋسة المعرفية الɴشاطاتمايرتبط

لمنتجات تقديم ࢭʏ مٔڈا وتوظيفɺاࢫوטستفادة لمختلفة؛اُ  לعلام ووسائل والتدرʈب بالتعليم وɲشرɸا  اݍݨديدة واݍݵدمات اُ

لمتجددة، أو  1والمɺنية טجتماعية وإمɢاناتھ بالإɲسان טرتقاء وࢭʏ اُ

 دافɸعمل أن شأٰڈا من والۘܣ : اقتصادية أȖ ʄر عڴʈوالعمل المجتمع اقتصاد تطو ʄࢫبما عڴ  من إليھ يحتاج تزوʈده

ࢫטقتصادية عڴʄ للتغلب معاونتھ ࢭʏ خ؄فات من إليھ حتاجي وما Ȋشرʈة خامات  من إليھ يحتاج ما وتنمية مشكلاتھ

 .2 اقتصادية وقيم مɺارات

 دافɸعمل أن شأٰڈا من والۘܣ : اجتماعية أȖ ʄھ ما يوتخط المجتمع استقرار عڴɺاجتماعية،ࢫوتتمثل منࢫمشكلات يواج 

 :يڴʏ فيما טجتماعية כɸداف

 . المɺن Ȗغ؈ف وطبيعة يȘناسب تدرʈبا المدرȋة العاملة القوى  من حاجاتھب المجتمع تزوʈد  -

 . وغ؈فɸا الصڍɲ ʏشرࢫالوڤʏ ، לدمان ، כمية مɢافحة مثل טجتماعية כɲشطة ممارسة عڴʄ الطلبة تدرʈب  -

 . خاصة المحلية والبʋئة عامة المجتمع لمشاɠل الواعية العقلية تɢوʈن  -

                                                             
 تقوʈم "כول  الوطۚܣ العمل،ࢫالملتقى سوق  Ȗغ؈فات مواكبة وضرورة تطبيقھ ࢭʏ السبق ب؈نࢫ (LMD)اݍݨديدࢫ، والنظام اݍݨزائرʈة بوقرة،ࢫاݍݨامعة المجيد عبد.   1

  .61،ࢫصࢫ2010باݍݨلفة،ࢫمايࢫ عاشور  زʈان ،ࢫجامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  اتلمتطلب טستجابة ࢭʏ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة دور 
سية،ࢫليثࢫحموديࢫإبراɸيم،ࢫمدىࢫممارسةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫلأدوارهࢫال؅فبوʈةࢫوالبحثيةࢫوخدمةࢫالمجتمعࢫبصورةࢫشاملة،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنف.  2

  .203،ࢫ202،ࢫصࢫ2011،ࢫ30جامعةࢫȊغداد،ࢫࢫالعددࢫ



 ؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتלطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧلإس؅فاتيجيةࡧالتمكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

30 

 . متبادلة علاقة ࢭʏ نتاجيةל  بالمؤسسات اݍݨامعات رȋط  -

 . المحڴʄ المجتمع ومشاɠل العلمية כبحاث نوعية ب؈ن الرȋط  -

 . المجتمع ࢭʏ مٔڈا للاستفادة وɲشرɸا כبحاث نتائج تفس؈ف  -

 1المتداخلة المشكلات Ȋعض Ȗعاݍݮ الۘܣ الشاملة البيȁية כبحاث إجراء  -

  وقدراتھ، לɲسان مواɸب تنمية -

 المستوى، ذوي  ص؈نبالمتخص البلاد تزوʈد -

 المجتمع، ࢭʏ לنتاج بمواقع الطالب رȋط -

 المتخصصة، والفنية כɠاديمية المɺارات تنمية -

 الطالب، عند للمجتمع بالانتماء לحساس تنمية -

 ،ࢫ2للمجتمع اݍݰضاري  التقدم ݍݵدمة وتطوʉعɺا التكنولوجيا نقل -

 المعرفة، أجل من טستطلاع حب فلسفة تبۚܢ -

 ال؄فامج من مرونة وأك؆ف زمنا وأقصر صعوȋة أقل عاليا Ȗعليما تقدم بحيث تقليدية غ؈ف ميةȖعلي برامج تصميم -

 .3التقليدية

  عناصرࡧاݍݨامعةࡧووظائفɺا  .2

 :وۂʏترتكزࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫأداءࢫوظائفɺاࢫومɺامɺاࢫعڴʄࢫعناصرࢫأساسيةࢫ:  عناصرࡧاݍݨامعة . أ

  سʉيئةࡧالتدرɸכستاذࡧا(  عضوࡧʏࢫالع): ݍݨامڥʏعدࢫاݍݱݨرࢫכساسࢫࢭʇونھࢫالمشرفࢫɠࢫاݍݨامعة،ࢫʏيةࢫࢭɴʈوɢمليةࢫالت

المباشرࢫعڴʄࢫإيصالࢫالمعرفةࢫللطلبة،ࢫوȋالتاڲʏࢫɸوࢫالعنصرࢫالمزودࢫللرأسمالࢫالȎشريࢫبالمعلوماتࢫوالمعارفࢫوכفɢار،ࢫفإداࢫ

ɠانࢫالطلابࢫأɸمࢫمدخلاتࢫاݍݨامعةࢫفإنࢫכستاذࢫأɸمࢫمقوماٮڈا،ࢫفاݍݨامعةࢫتحتاجࢫلنوعيةࢫمتم؈قةࢫمنࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫ"

ࢫءۜܣءࢫذلك ࢫأي ࢫقبل ࢫوȋحوٯڈم ࢫوخ؄فٮڈم ࢫوعملɺم ࢫכساتذة ࢫبفكرࢫɸؤلاء ࢫواݍݨامعة ࢫلاࢫبمبانٕڈا، ࢫبأساتذٮڈا ࢫاݍݨامعة ࢫ4"لأن

 .يأȖيࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالعنصرࢫلاحقاسو 

 عد :الطلابية اݍݨماعةʇ الطالب ʏوالفعالة כساسية العناصر أحد  اݍݨامڥ ʏالمرحلة طيلة التعليمية العملية ࢭ    

 والعقليةࢫوالنفسية اݍݨسمية النواڌʏ جميع من وقدراتھ الطالب مɺارات تطوʈر " إڲʄ اݍݨامڥʏ التعليم فوٱڈد .اݍݨامعية

ࢫلتخصصات خدمة إڲʄ طرʈقھ عن يؤɸل ومتɢامل م؅قن  سلوك ࢭȊ ʏعد فيما تتجڴʄ لɢي ʏࢫࢭ  وعليھ ،5المتعددة المجتمع

 .الرئʋؠۜܣوالتɢوɴʈيةࢫوالمستفيدࢫ التعليمية العملية محور  ɸو اݍݨامڥʏ فالطالب

                                                             
  .203مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫليثࢫحموديࢫإبراɸيم،.  1
  .262،ࢫصࢫ2013،ࢫجوانࢫ اݍݨزائر -أدرار ،ࢫجامعة25 العدد اݍݰقيقة، العولمة،ࢫمجلة ظل ࢭʏ العرȋية اللغة خدمة ࢭʏ اݍݨزئرʈة اݍݨامعة سعاد،ࢫدور  شاȌي.  2
ࢫدور  سعيد فوزي.  3 ࢫمجل التنمية ࢭʏ العرȋية اݍݨامعات اݍݨدبة، ،ࢫ01: العدد ، 12 المجلد ، לɲسانية العلوم سلسلة Ȋغزة، כزɸر جامعة ةטقتصادية،

  .255،ࢫصࢫ2010
  .563،ࢫصࢫمرجعࢫسابقزروالة،ࢫ الزاوي،ࢫرفيق بن الرزاق عبد.  4
  .133،ࢫصࢫمرجعࢫسابقبوابࢫرضوان،ࢫ.  5
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 عكس أن يجب والۘܣࢫ:والمناݠݮࡧالتعليمية ال؄فامجȖ دافɸون  والمجتمع، وحاجاتࢫالطلبة أɢندة واܷݰة وتȘومس 

ࢫالمعاي؈ف ʄة، إڲȋستوعب المطلوȖالتحديات و ʏࢫࢭ ࢫباݍݰداثةت بحيث المȘسارع، التكنولوڊʏ التقدم العالمية  .1والمرونة تصف

ɴمثلࢫمحتوىࢫالمناݠݮࢫوالموادࢫالدراسيةࢫالبʈاࢫمعظمࢫوɺࢫأساسʄيةࢫالمعرفيةࢫכساسيةࢫلتعليمࢫالطلاب،ࢫحيثࢫتقومࢫعڴ 

 2فعالياتࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫوכɲشطةࢫالتعليمية،ࢫمنࢫتفاعلاتࢫونقاشاتࢫوقياسࢫوتقوʈمࢫلتحصيلࢫالطلاب

 ࡧلݏݨامعة ࡧوלداري ࡧالتنظيمي ࢫݍݰظةࢫ: الɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫتنظيمɺا ࢫتصف ࢫالۘܣ ࢫɸوࢫاݍݵرʈطة ࢫلݏݨامعة ࢫالتنظي׿ܣ الɺيɢل

تتɢونࢫمنࢫɸيɢلةࢫرسمية،ࢫمرتبطةࢫبتوزʉعࢫالوظائفࢫوכدوارࢫوتحديدࢫالمسؤولياتࢫوخطوطࢫالسلطةࢫوالعلاقاتࢫ،ࢫاستقرار

ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫכفراد ࢫب؈ن ࢫالܨݵصية ࢫالعلاقات ࢫمجموع ʄࢫعڴ ࢫمبɴية ࢫغ؈فࢫرسمية ࢫوɸيɢلة  أماࢫ،3التنظيمية،

ࢫכܧݵاص من يتɢون  فɺو לداري  الɺيɢل  Ȗسي؈ف مثل فرعية ɸياɠل إڲʄ يتفرع والذي امعة،اݍݨ بإدارة المɢلف؈ن مجموع

ࢫالم؈قانية الموظف؈ن ࢫלداريࢫࢫ" 4إݍݸ...وȖسي؈ف ࢫלطار ࢫتɢوʈن ࢫɸو ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسة ࢫنجاح ࢫعوامل ࢫأɸم ࢫمن ࢫفإن وعليھ

ࢫال؅فبوي،ࢫ ࢫوالتنظ׿ܣ ࢫלداري ࢫاݍݨɺازʈن ࢫب؈ن ࢫالعضوʈة ࢫبالوحدة ࢫלخلال ࢫبدون ࢫالمرن ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫوȋناء المتخصص،

 .5ذانࢫʇساɸمانࢫمعا،ࢫولكنࢫبطرقࢫمختلفة،ࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمردودࢫورفعࢫלنتاجيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةالل

 يɲا المباɺ؈قاٮڈا ومرافقɺࢫ:وتج ࢫتتصفࢫ ࢫأن ࢫالمɺم ࢫمن ࢫللعملية وלضاءة والْڈوʈة بالسعة والۘܣ  التعليمية، المناسبة

  .6 النظافةࢫالبيȁية إڲʄ إضافة وغ؈فɸا، والمكتبة ؄فاتوالتجɺ؈قاتࢫوالمخت والملاعب الܶݰية المطلوȋةࢫللمرافق والمواصفات

ࢫ،رئʋسية عڴʄࢫأداءࢫثلاثةࢫوظائفࢫالعشرʈناستقرتࢫࢭʏࢫبدايةࢫالقرنࢫ يمكنࢫالقولࢫأنࢫاݍݨامعة: وظائفࡧاݍݨامعةࡧࡧ.ب

ʏࢫ: ۂ ࢫوتطوʈره، ࢫتنميتھ ࢫ٭ڈدف ࢫالمجتمع ࢫخدمة ࢫالمعرفة، ࢫيɴتج ࢫالذي ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫالمعرفة، ࢫأوࢫنقل ࢫʇعودࢫالتعليم إذ

ࢫ ضلالف ࢫالوظائف ࢫɸذه ʄإڲʏار ࢭɢابت ʄج التكنولوجية، أرࢮʈوتخر ʄࢫل اللازمة الكفاءات أرࢮ  التنمیة أɸدافتحقيق

   :وتتجڴʄࢫفيماࢫيڴʏ ،الشاملة

 ʏنࡧاݍݨامڥʈعدࢫمن: التعليمࡧوالتكوʇ ࢫإذࢫ  وظيفة ٮڈدفأɸمࢫالوظائفࢫالۘܣࢫارتبطتࢫبالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫمنذࢫɲشأتھ،ࢫ

 المعارف تحصيل خلال من المستقبڴʏ للعمل واعداده جميعɺا، جوانّڈا من الطالب ةܧݵصي تنمية إڲʄ التعليمية اݍݨامعة

 اݍݨɺود قدر وعڴʄ " ،7تقدمɺا عڴʄ والعمل المعارف وتوليد والتفاعل اݍݰوار طرʈق عن اݍݨيدة טتجاɸات وتɢوʈن وحفظɺا

ࢫممثلة جودة تɢون  اݍݨامعة ࢭʏ المبذولة التعليمية ود وما خرʈجٕڈا ࢭʏ مخرجاٮڈا  " 8.ومɺارات وخ؄فات معلومات من بھ وزّ

 أجل من الȎشري  المال رأس تنمية عڴʇ ʄعمل الذي التɢوʈن من النمط ذلك ɸو اݍݨامڥʏ التɢوʈن فإن ذلك عن فضلا

  مواصلة أجل من المجتمع، ࢭʏ الرفيعة المɺن أܵݰاب من وغ؈فɸم ومس؈فين مخطط؈ن من وלطارات الكفاءات إعداد

ࢫو  التخصصات، مختلف ࢭʏ العل׿ܣ البحث ࢫأجل  التنمية تحقيق ࢭʏ للمساɸمة وتنميتھ المجتمع تطوʈر ࢭʏ المشاركةمن

                                                             
  .13،ࢫصࢫ2014،ࢫ06: التعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمملكةࢫالبحرʈن،ࢫࢫالعددࢫمجلةࢫכعاڲʏ،الصادرةࢫعنࢫمجلسالتعليم،ࢫ ࢭʏ الشاملة اݍݨودة العاɲي،ࢫإدارة نافع زɸ؈ف.  1
،ࢫالمجلةࢫالدوليةࢫللأبحاثࢫال؅فبوʈة،ࢫ"دراسةࢫميدانيةࢫبجامعةࢫكفرࢫالشيخ" عبدࢫالعزʈزࢫأحمدࢫداوود،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتنميةࢫقيمࢫالمواطنةࢫلدىࢫالطلبة.  2

  .266،ࢫصࢫ2011،ࢫ30: جامعةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫالعدد
  . 564،ࢫصࢫمرجعࢫسابقزروالة،ࢫ الزاوي،ࢫرفيق بن الرزاق بدع.  3
  .134،ࢫصࢫمرجعࢫسابقبوابࢫرضوان،ࢫ. 4
  .564،ࢫصࢫمرجعࢫسابقزروالة،ࢫ الزاوي،ࢫرفيق بن الرزاق عبد.  5
  .13،ࢫصࢫمرجعࢫسابقالتعليم،ࢫ ࢭʏ الشاملة اݍݨودة العاɲي،ࢫإدارة نافع زɸ؈ف.  6
  .412،ࢫصࢫمرجعࢫسابقإبراɸي׿ܣ،ࢫ عزي،ࢫنادية כخضر.  7
  .130،ࢫصࢫمرجعࢫسابقبوابࢫرضوان،ࢫ.  8



 ؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتלطارࡧالنظريࡧوالمفاɸيميࡧلإس؅فاتيجيةࡧالتمكࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧכولࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

32 

 ، لأبنا٬ڈا وتثقيف Ȗعليم من والمجتمعات اݍݰɢومات بماࢫأنجزتھ تقاس والتنمية، التقدم عملية أصبحت كما 1.المستدامة

ࢫȖساعدɸا وȋرامج خطط من حققتھ وما  وטقتصادية، ، السياسية :ختلفةالم بأȊعادɸا التنمية تحقيق ࢭȖ ʏعليمية،

بصفةࢫ اݍݨامڥʏ والتعليم عامة، بصفة التعليم أɸمية الدول  من الكث؈ف أيقنت ذلك، عڴʄ وȋناءا .والثقافية وטجتماعية،

ا اݍݨامعات عڴʄ לنفاق أصبح لذلك والتقدم؛ التنمية Ȋعوامل الشديد لارتباطھ خاصة؛  تنمية مجال ࢭʏ اسȘثماراࢫحقيقيً

ا الȎشرʈة الموارد ࢫاݍݨامعة2الشاملة التنمية سياسة من وجزءً ل ّɸࢫيؤ ࢫما ࢫوɸذا  المال رأس لصناعة مصدرا تɢون  لأن ؛

وتنميتھ،ࢫوغرسࢫقيمࢫالمواطنةࢫوלنتماءࢫوحبࢫالعملࢫوלبداعࢫفيھࢫ،ࢫومركزاࢫمشعاࢫلɴشرࢫالوڤʏࢫלنماǿيࢫلديھࢫ الȎشري 

 اݍݰاصل والعل׿ܣ ɠلࢫɸذاࢫࢭʏࢫظلࢫالتطورࢫالتكنولوڊʏࢫوالمعرࢭʏأشɢالɺاࢫࢫومسمياٮڈا،ࢫو  بɢافة للتنمية ورافدا ليصبحࢫعونا

ʏالواحدࢫوالعشرونࢫ القرن  ࢭ. 

 عد:  البحثࡧالعلميʇ ة عملية العل׿ܣ البحثʈس׿ܢ ܧݵص ٭ڈا يقوم منظمة فكرʇ )بع تقظۜܣ أجل من )الباحثȘوت 

 Ȋغية ؛)البحث منݤݮ( Ȗس׿ܢ منظمة علمية طرʈقة بإتباع ) البحث مشɢلة( Ȗس׿ܢ معينة مشɢلة أو مسألة Ȋشأن اݍݰقائق

 ما عڴʄ بناء ،3)البحث نتائج( Ȗس׿ܢ المماثلة المشكلات عڴʄ للتعميم صاݍݰة نتائج إڲʄ أو للعلاج ملائمة حلول  إڲʄ الوصول 

فإنࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫالذيࢫتنفذهࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫيلعبࢫدوراࢫأساسياࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫمنࢫالبلدانࢫ ذكر،

التقدم،ࢫفاݍݨامعةࢫتحددࢫحاجاتࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫالمختلفةࢫعامة،ࢫوالمؤسساتࢫטنتاجيةࢫخاصة،ࢫالۘܣࢫتɴشدࢫالرࢮʏࢫو 

ࢫȖعودࢫ ࢫوأɸداف ࢫغايات ࢫلتحقيق ࢫوتقدمɺم ࢫمجتمعاٮڈا، ʏࢫرࢮ ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫأن ࢫيمكن ࢫواܷݰة ࢫبحثية ࢫمسارات ࢫتحديد ٭ڈدف

ݍݨامعيةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫبالفائدةࢫوالمنفعةࢫعڴʄࢫجميعࢫכطرافࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫلذاࢫفقدࢫأصبحتࢫالبحوثࢫالعلميةࢫا

ࢫࢭʏࢫ ࢫالقيادية ࢫالوظائف ࢫوتولٕڈم ࢫل؅فقيْڈم ࢫأساسيا ࢫوشرطا ࢫالتدرʉسية، ࢫالɺيئات ࢫأعضاء ࢫمɺمات ࢫمن ࢫأساسيا جزءا

ࢫمɢانة4اݍݨامعات ࢫفإن ࢫذلك ࢫفضلاࢫعن  ࢭʏ أعمال من تɴشره وما بحوث من تɴتجھ بما وثيقا ارتباطا مرتبطة اݍݨامعة ،

 لɺا الۘܣ لاسيما اݍݨامعات من للكث؈ف مɺما ماليا موردا أصبح العل׿ܣ فالبحث رهذك تم ما عڴʄ زʈادة الميادين، مختلف

  :وتȘنوعࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالمقدمةࢫماب؈نࢫ5.ومرموقة وعالمية علمية سمعة

 . والنظرʈات اݍݰقائق عن والكشف المعرفة زʈادة اڲʄ وٮڈدف أɠاديمية أساسية بحوث  -

ࢫالمجتمع الۘܣ لمشكلات المباشر التطبيق ٭ڈدف جديدة ةعلمي أفاق باكȘشاف ترتبط تطبيقية بحوث - ࢫɸاذينࢫ6تجابھ ،

  .مش؅فك بحۙܣ فرʈق إطار ࢭʏ أو فردي Ȋشɢل مباشرة، بصورة باݍݨامعة التدرʉس ɸيئة أعضاء ٭ڈما النوع؈نࢫيقوم

  ،) راهوالدكتو  الماجست؈ف رسائل ( التدرʉس ɸيئة أعضاء وȋإشراف العليا الدراسات طلبة يجرٱڈا الۘܣ البحوث -

 ، اݍݵاص القطاع ࢭʏ أخرى  جɺات من بطلب باݍݨامعة المرتبطة البحوث معاɸد أو مراكز تجرٱڈا الۘܣ والدراسات البحوث -

ࢫضمن البحث مؤسسات تمولɺا الۘܣ البحوث وكذلك  من تطلب والۘܣ ، الدول  ࢭʏ للبحث العامة טس؅فاتيجيات العل׿ܣ

  ،ࢫ1٭ڈا القيام اݍݨامعة

                                                             
  .412،ࢫصࢫمرجعࢫسابقإبراɸي׿ܣ،ࢫ عزي،ࢫنادية כخضر.  1
  .12،ࢫصࢫمرجعࢫسابقالمصري،ࢫ محمود رفيق.  2
  .413،ࢫصࢫمرجعࢫسابقإبراɸي׿ܣ،ࢫ عزي،ࢫنادية כخضر.  3
ࢫ2017،ࢫ32: ،ࢫالعدد01: טجتماعية،ࢫمجلةࢫآدابࢫالɢوفة،ࢫالعراقق،ࢫالمجلدزرزارࢫالعياءۜܣ،ࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫضوءࢫمسؤوليْڈاࢫ.  4

  . 259،ࢫ258،ࢫصࢫ
  .130،ࢫصࢫمرجعࢫسابقبوابࢫرضوان،ࢫ.  5
  .201صࢫليثࢫحموديࢫإبراɸيم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫ.  6
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  . 2وלɲسان المجتمع خدمة ࢭȖ ʏܦݵ؈فɸا اجل من بالتكنولوجيا ترتبط علمية بحوثࢫ -

 وصناعة العلمیة للابتɢارات الملائمة الظروف وٮڈیئة وتنمیتھ לبداع رعایة عڴȖ ʄعمل بحثیة مؤسسة و٭ڈذاࢫفإنࢫاݍݨامعةࢫ    

 فیھ تتوافر لɺم ملائم ۙܣبح مناخ وتوف؈ف العلمیة، المجالات مختلف ࢭʏ متم؈قین باحث؈ن استقطاب: خلال علمیةࢫمن ثروة

ȋة وלدارмة الفنیة والطواقم والمتطورة، اݍݰدیثة والمعامل والمخت؄فات כجɺزة  والدعم المرنة، לدارмة والنظم الواعیة، المدرّ

ʏة وإتاحة المناسب، الماڲмادیمیة اݍݰرɠیئة أعضاء أمام כɸ سнثمار من وتمكیٔڈم التدرȘالوقت اس ʏاࢭɢثالبحو  لإجراء ال 

 والدراسات כبحاث ɸذه توظیف عڴȖ ʄعمل وحیوмة متخصصة إدارة ووجود بتخصصاٮڈم، الصلة ذات الدراسات وإعداد

ʏعودࢫالفضلࢫ.3المجتمع خدمة ࢭʉذا وɺࢫ الدور  لʏمتھࢫࢭɸادة لمساʈا فعاليةࢫاݍݨامعة من الزɺعزلْڈا من وإخراج.  

 شطة כدوار من وعةمجم وتقديم بمجتمعاٮڈا اݍݨامعات اتصال إن: خدمةࡧالمجتمعɲذا واݍݵدمات وכɺأصبح المجتمع ل 

 العالم دول  جامعات ࢭʏ كما اختيارʈا أمرا مجتمعɺا بخدمة اݍݨامعة قيام ʇعد فلم ، المعاصرة المتغ؈فات تفرضھ ضروري  أمر

تلبيةࢫجدتࢫݍݵدمةࢫالمجتمعࢫو ،ࢫلذاࢫفإنࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلʋستࢫسوىࢫمؤسساتࢫاجتماعيةࢫو 4الثالث

،ࢫوتحقيقࢫأɸدافھ،ࢫوۂʏࢫعبارةࢫعنࢫأنظمةࢫاجتماعيةࢫمفتوحةࢫترتبطࢫȊغ؈فɸاࢫمنࢫכنظمةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫحاجاتھ

ࢫوالبʋئةࢫ ࢫالمجتمع ࢫقضايا ࢫمع ࢫتفاعلت ࢫإذا ࢫوטزدɸارࢫإلا ࢫوالتطور ࢫالنماء ࢫلɺا ࢫيمكن ࢫولا ࢫالمجتمع، ʏࢫࢭ ࢫالسائدة والسياسية

ɲشاطࢫونظامࢫȖعلي׿ܣࢫموجھࢫإڲʄࢫغ؈فࢫطلابࢫاݍݨامعة،ࢫوʈمكنࢫعنࢫ"معࢫبأٰڈاࢫوʈمكنࢫȖعرʈفࢫوظيفةࢫخدمةࢫالمجت المحيطة؛

طرʈقࢫɲشرࢫالمعرفةࢫخارجࢫجدرانࢫاݍݨامعة،ࢫوذلكࢫȊغرضࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫسلوكيةࢫوتنموʈةࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالمحيطةࢫباݍݨامعةࢫ

يوجدࢫخدماتࢫمعرفيةࢫࢫوتȘنوعࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫاݍݨامعةࢫللمجتمعࢫ،ࢫإذࢫ5؛"ووحدٮڈاࢫטنتاجيةࢫوטجتماعيةࢫالمختلفة

  :وتثقيفيةࢫوأɠاديميةࢫومɺنيةࢫوأخرىࢫإدارʈةࢫ،ࢫوتتمثلࢫࢫمɺامࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫالعناصرࢫךتية

ورعايةࢫطبيةࢫونفسيةࢫواجتماعية،ࢫوɸناكࢫإداراتࢫرعايةࢫ) تدرʉسࢫوتدرʈب( خدماتࢫطلابيةࢫوتȘنوعࢫماࢫب؈نࢫכɠاديميةࢫ -

العروضࢫالفنيةࢫوالمسابقاتࢫالرʈاضيةࢫوالثقافيةࢫ،ࢫوالمعارضࢫ: لابيةࢫمثلࢫالشبابࢫالۘܣࢫتقومࢫبكث؈فࢫمنࢫכɲشطةࢫالط

 وכسواقࢫاݍݵ؈فيةࢫ،ࢫوالرحلاتࢫالعلميةࢫوالمعسكرات

 إجراءࢫالبحوثࢫالعلميةࢫوالتطبيقيةࢫسواءࢫبتموʈلࢫمنࢫاݍݨامعةࢫأوࢫمنࢫȊعضࢫمؤسساتࢫالمجتمع، -

فةࢫالۘܣࢫٮڈمࢫالمجتمعࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫטش؅فاكࢫࢭʏࢫتنظيمࢫالمؤتمراتࢫوالندواتࢫالعلميةࢫحولࢫالقضاياࢫوالمشكلاتࢫالمختل -

 مختلفࢫالمؤتمراتࢫسواءࢫالمحليةࢫأوࢫלقليميةࢫأوࢫالمحلية،

ࢫالمختلفة  - ࢫالمجتمع ࢫلمؤسسات ࢫوالتخصصية ࢫوالفنية ࢫالعلمية ࢫטسȘشارات ࢫجمعياتࢫ(  تقديم ࢫ، ࢫمدارس ࢫ، مصارف

 لمجالاتࢫذاتࢫالعلاقة،ࢫشرɠاتࢫاقتصاديةࢫ،ࢫوزاراتࢫمختلفة،ࢫوغ؈فɸا،ࢫوذلكࢫࢭʏࢫجميعࢫاأɸلية

ࢫمحوࢫכميةࢫ - ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫباݍݨامعة ࢫغ؈فࢫالملتحق؈ن ࢫالمجتمع ࢫفئات ࢫلمختلف ࢫوטسȘشارات ࢫالتعليمية ࢫاݍݵدمات تقديم

ࢫقبلࢫ ࢫالتعليم ࢫمراحل ʏࢫࢭ ࢫللتلاميذ ࢫالتوعية ࢫبرامج ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫ، ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫذوي ࢫورعاية ࢫالكبارࢫ، وȖعليم

                                                                                                                                                                                                 
  .13،ࢫصࢫمرجعࢫسابقالمصري،ࢫ محمود رفيق.  1
  201،ࢫصࢫمرجعࢫسابقليثࢫحموديࢫإبراɸيم،ࢫ.  2
  .178،ࢫ177الصرایرة،ࢫࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد التل،ࢫخالد الرحمن عبد وائل.  3
  . 202،ࢫصࢫمرجعࢫسابقليثࢫحموديࢫابراɸيم،ࢫ.  4
  . 257،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫزرزارࢫالعياءۜܣ،.  5
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،ࢫوالسلوكياتࢫالسليمةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫ،ࢫوتقديمࢫלرشادࢫاللازمࢫلمواجɺةࢫالمشكلاتࢫࢫاݍݨامڥʏࢫ،ࢫحولࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة

 ، النفسيةࢫوטجتماعية

ࢫودولياً ( טش؅فاكࢫࢭʏࢫالمجالسࢫوالمؤسساتࢫوالɺيئاتࢫالعلميةࢫ - ࢫوإقليمياً ،ࢫوالۘܣࢫتطلعࢫبكث؈فࢫمنࢫالمɺامࢫالعلميةࢫ)محلياً

ʈࢫتطوʄةࢫ،ࢫوالعملࢫعڴʈدࢫمنࢫالتنميةࢫوالتقدمࢫللمجتمعوטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوال؅فبوʈࢫتحقيقࢫمزʄاࢫبماࢫيؤديࢫإڲɸر  

تلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫوسوقࢫالعملࢫمنࢫاݍݵرʈج؈نࢫالمتخصص؈نࢫسواءࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫالتخصصاتࢫاݍݨديدةࢫ،ࢫ -

ʏڴʈبࢫالتحوʈ1أوࢫتنظيمࢫبرامجࢫودوراتࢫالتدر .  

 المɴشآت من العديد تحتوي  اݍݨامعة وأن لاسيما ، عيةاݍݨام بالمɴشآت טنتفاع إمɢانية أيضا، المجتمع خدمة إطار ࢭʏ وت؄فز

 ، الطبية والمراكز والعيادات ، اݍݨامعية والمسȘشفيات ، المɴشآتࢫالرʈاضية فɺناك للمجتمع، خدماٮڈا تقدم أن يمكن الۘܣ

 تصالט ووسائل ، اݍݨامعية לعلام ووسائل اݍݨامعية، والمكتبة ،اݍݨامعات تȘبع الۘܣ כطفال ورʈاض والمدارس

 مɴشآت اݍݸ،ࢫɠلɺا...  اݍݨامعية الɴشر ومطاȊع ، المتاحف ، والورش المعامل المخت؄فات، ، المدرجات ، القاعات ، اݍݨماɸ؈فية

 ما ɸو الثالثة بالوظيفة טɸتمام م؄فرات أɸم ومنࢫ.2وازدɸاره وتقدمھ تنميتھ ࢭȖ ʏساɸم للمجتمع، خدمة تقدم أن يمكن

  .والثقافية وטجتماعية وטقتصادية العلمية כصعدة جميع عڴʄ العالمية والمتغ؈فات ياتالتحد من اليوم العالم ʇشɺده

 العلمية التطورات ومواكبة والمتغ؈فات المستجدات جميع مع والتفاعلࢫإيجابيا للتعامل وعليھࢫفإنࢫɠلࢫجامعةࢫȖسڥʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

العل׿ܢ،ࢫ البحث اڲʄ يقود فالتدرʉس Ȋعضا Ȋعضɺا خدملت الثلاث ٮڈتمࢫبتحقيقࢫالتوازنࢫوالتɢاملࢫب؈نࢫوظائفɺا أن والعملية

 العل׿ܢ البحث تزود المجتمع وخدمة ،ࢫحدࢫسواء عڴʄ والنامية المتقدمة تمعاتلمجا تنمية ࢭʏ أɸميةࢫودور  العل׿ܣ للبحثو 

ࢫɠلھࢫ٭ڈدفࢫبناءࢫمجتمعࢫالمعرفة اللازم المستعصية بالمشكلات  ئفوالتɢاملࢫࢭʏࢫوظا التواصل ومنࢫشأنࢫɸذا .حلɺاࢫوɸذا

 المستدامةࢫࢭʏࢫ الشاملة التنمية المجتمع،ࢫوتحقيق ࢭʏ التنمية ܿݨلة ودفع والتطورات الطموحات تلبية اݍݨامعةࢫوتداخلɺاࢫ

 . اݍݰالࢫࢭʏࢫمجتمعاتنا كماࢫɸوࢫواقعࢫ التدرʉس وظيفة عڴʄ أنࢫتقتصر ولاࢫيجب. المتعددة المجالات

م بʋئة توف؈ف تʄࢫاݍݨامعاالضروريࢫعڴ من ،ࢫبات وظائفɺا عظمة وأمام         ة وأعمال عل׿ܣ وȋحث Ȗعلّ  ثقافة إطار ࢭʏ محفزّ

 الفكري  الȎشري  المال رأس "علٕڈم يطلق والذين(ن،ࢫيالمتم؈ق  نʈوالمفكر  ن؈والباحث يةالتدرʉسْڈاࢫɸيئ عضاءلأ فعالة،ࢫ تنظيمية

 والتكنولوجية والسياسية ةטقتصادي العالمية والتحولات الدوڲʏ الواقع التصديࢫللتحدياتࢫالۘܣࢫيفرضɺا٭ڈدفࢫ ")لݏݨامعة

منࢫخلالࢫࢫࢫوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلا ࢫ؛ࢫالمحلية بمجتمعاٮڈا اݍݵاصة الداخلية التحديات والعلميةࢫعڴʄࢫاݍݨامعات،ࢫوالتصديࢫلمجموع

 علٕڈا واݍݰفاظ النخبة ɸذه لتنمية اللازمة المقومات توف؈فو  تمك؈نعڴʄࢫاݍݨامعةࢫ حرصت وɠلما،ࢫتبۚܢࢫࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن

والۘܣࢫستؤديࢫحتماࢫإڲʄࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫوالفوائدࢫوالۘܣࢫستصبࢫ أبحاٯڈا ونواتج وعطاؤɸا أداؤɸا دازدا ɠلما

  .ةيلالمواࢫالنقطةوɸذاࢫماࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإليھࢫمنࢫخلالࢫ. العالمية اݍݨامعات ب؈ن مرموقة ومɢانة سمعة عڴɺ ʄاحصول ࢭɠʏلɺاࢫ

  

  

  

                                                             
 ɠلية دي׿ܣ،ࢫمجلةכɠا وטعتماد اݍݨودة لمعاي؈ف وفقا نجران بجامعة التدرʉس ɸيئة أعضاء أداء العتيۗܣ،ࢫتطوʈر نايف بن مو؟ۜܢ،ࢫمنصور  عڴʏ فتڍʏ محمد.  1

  . 24،ࢫࢫصࢫ2011،ࢫمارس145: العدد כزɸر، جامعة ال؅فبية،
  .16،ࢫ15،ࢫصمرجعࢫسابقالمصري،ࢫ محمود رفيق.  2
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  تمك؈نࡧعضوࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧاس؅فاتيجيةࡧ :ثانياً 

 من الذيࢫيمكنھ النحو ،ࢫعڴʄلعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫطاقاتࢫالȎشرʈةࢫالɢامنةالعڴʄࢫتفج؈فࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫȖعملࢫ     

 عملية ࢭʏ والمساɸمة التعليم جودة تحقيق ࢭʏ الفاعل دوره لتعزʈز إضافة العصر متطلبات مع المɴܦݨمة هبأدوار  טضطلاع

  ةࢫلبيȁيةࢫالمستداموטجتماعيةࢫوا وטقتصادية المعرفية التنمية

  عضوࡧɸيئةࡧالتدرʉسࡧمفɺوم .1

ݯݨرࢫالزاوʈةࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالمعرفيةࢫوالتعليميةࢫوʉشɢلࢫبماࢫأنࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫʇعت؄فࢫ: Ȗعرʈفࡧعضوࡧɸيئةࡧالتدرʉس . أ

ࢫعرف ࢫفقد ࢫوأندرɸا، ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫלنتاج ࢫعوامل ࢫعمليةࢫ" بأنھ أɸم ࢫخلال ࢫمن ࢫɲشرࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫʇعمل العضوࢫالذي

المعرفةࢫمنࢫخلالࢫماࢫيقدمھࢫمنࢫأبحاثࢫودراساتࢫكماࢫيحظىࢫبمɢانةࢫمتم؈قةࢫومرموقةࢫمنࢫقبلࢫأفرادࢫࢫالتدرʉسࢫوإنتاج

ࢫ1"المجتمع رفࢫكما، ࢫࢭʏࢫومشاركةࢫللمجتمعࢫوخدمةࢫوȖعليماࢫبحثاࢫاݍݨامڥʏࢫالتعليمࢫمنظومةࢫࢭʏࢫטرتɢاز ࢫمحور ࢫ" بأنھࢫعُ

ࢫكفاءتھࢫوعڴʄࢫتطوʈر،ࢫɠلࢫوأساسࢫلاحإصࢫɠلࢫمفتاحࢫوɸو ࢫاݍݨامعةࢫتقدمࢫࢭʏࢫالفقري ࢫالعمودࢫوɸو ࢫالشامل،ࢫالتطور 

ࢫللمعرفةࢫالناقل؈نࢫכܧݵاصࢫمجموعةࢫ" أٰڈمࢫعڴʄࢫالتدرʉسيةࢫالɺيئةࢫأعضاءࢫوʉعرفࢫ،2"اݍݨامعةࢫنجاحࢫيتوقفࢫوإنتاجھ

ࢫالتدرʉسࢫمثلࢫمختلفةࢫوواجباتࢫبوظائفࢫوالقائم؈نࢫباݍݨامعةࢫالبيداغوجيةࢫللعمليةࢫاݍݰسنࢫالس؈ف ࢫعڴʄࢫوالمسؤول؈ن

أماࢫمنࢫمنطلقࢫمفɺومࢫالنظمࢫفإنࢫالɢادرࢫטɠادي׿ܣࢫ،ࢫ3علٕڈاࢫوלشرافࢫالعلميةࢫالبحوثࢫوإجراءࢫللطلابࢫالعل׿ܣࢫوالتوجيھ

ʇعدࢫأحدࢫالمدخلاتࢫכساسيةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوحلقةࢫالوصلࢫب؈نࢫالمدخلاتࢫالتعليميةࢫوالمتمثلةࢫبالإدارةࢫالعلياࢫوماࢫ

ࢫومنࢫ؛ࢫ4المطلوȋةࢫالمتمثلةࢫبالطالبࢫمنࢫجانبࢫآخرࢫتمثلھࢫمنࢫفلسفةࢫاݍݨامعةࢫوأɸدافɺاࢫوȋرامجɺاࢫمنࢫجانب،ࢫوالمخرجات

ࢫمؤɸلات يمتلك اݍݨامعة،ࢫأصول ࢫأɸمࢫʇشɢلࢫ:أنھࢫإذࢫالتدرʉسࢫɸيئةࢫلعضو ࢫشاملࢫȖعرʈفࢫإعطاءࢫيمكنࢫماسبق،ࢫخلال

ࢫوتحيئڈا النوعيةࢫوالمعلوماتࢫالمعارفࢫنقلࢫمɺامھࢫومنࢫوخارجɺا،ࢫاݍݨامعةࢫداخلࢫعدةࢫومɺامࢫبأدوار ࢫوʈقومࢫ،ࢫعالية علمية

ࢫإڲʄࢫالٔڈايةࢫࢭʏࢫيؤديࢫمماࢫنتاجɺا،ࢫوɲشر ࢫالعلميةࢫالبحوثࢫإجراءࢫوتخصصاٮڈم،ࢫمستوʈاٮڈمࢫبمختلفࢫاݍݨامعي؈نࢫةللطلب

  .المجالاتࢫمختلفࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫانحطاطࢫأو ࢫازدɸار ࢫإڲʄࢫوȋالتاڲʏࢫفشلھࢫأو ࢫاݍݨامڥʏࢫالعملࢫنجاح

: أرȌعةࢫأɲشطةࢫرئʋسيةࢫۂʏࢫتتɢونࢫالمɺامࢫכساسيةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫࢫ: أدوارࡧومɺامࡧعضوࡧɸيئةࡧالتدرʉس . ب

ࢫوقدࢫ ࢫכɠاديمية؛ ࢫלدارة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫوالمجتمع، ࢫاݍݨامعة ࢫوخدمة ࢫالفكرʈة، ࢫوלسɺامات ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث التدرʉس،

يختلفࢫݯݨمࢫوكفاءةࢫمساɸمةࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫɲشاطࢫإڲʄࢫآخر،ࢫولكنࢫتتɢاملࢫمحصلةࢫࢫɸذهࢫכɲشطةࢫلتب؈نࢫ

ʏࢫمجتمعھࢫاݍݨامڥʏ؛ࢫࢫوالش5مدىࢫفاعليتھࢫࢭʏسࢫاݍݨامڥʉيئةࢫالتدرɸامࢫعضوࢫɺࢫيݏݵصࢫمʏلࢫالمواڲɢ 

  

  

                                                             
ومࢫال؅فبوʈة،ࢫعبدࢫالسلامࢫفɺدࢫنمرࢫالعوامرة،ࢫالعلاقةࢫالتأث؈فيةࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوتنميةࢫالقدراتࢫלبداعيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعل.  1

  .58صࢫ،2016،ࢫ23: ،ࢫالعدد09: ݨامعةࢫכردنية،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمجلداݍ
  .140بوابࢫرضوان،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
  . 35نفسࢫالمرجع،ࢫࢫصࢫ.   3
عليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمدخلࢫلݏݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالت.  4

  .163،ࢫصࢫ2008،ࢫ01،ࢫالعددࢫ01جودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالمجلدࢫ
مرɢʈيࢫعم؈فࢫبنࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي،ࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠلياتࢫال؅فبيةࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫمعاي؈فࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫכ .  5

  . 13،ࢫࢫصࢫ2012السعودية،ࢫ العرȋية القرى،ࢫالمملكة أم ال؅فبية،ࢫجامعة ،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠلية - مق؅فح تصور  - ( NCATE)لاعتمادࢫȖعليمࢫالمعلم؈نࢫ
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  مɺامࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏ): 06( الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ࢫضوءࢫ: المصدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫالسعودية ࢫباݍݨامعات ࢫال؅فبية ࢫɠليات ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫلعضوࢫɸيئة ࢫالمɺنية ࢫالتنمية ࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي، عم؈فࢫبن

القرى،ࢫ أم ال؅فبية،ࢫجامعة ،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠلية -  مق؅فح تصور  - ( NCATE)فࢫالمجلسࢫالوطۚܣࢫכمرɢʈيࢫلاعتمادࢫȖعليمࢫالمعلم؈نࢫمعاي؈

  . 14،ࢫصࢫ2012السعودية،ࢫ العرȋية المملكة

  : وفيماࢫيڴʏࢫعرضࢫموجزࢫلأɸمࢫأدوارࢫومɺامࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس

 سʉسࢫالوظيفةࢫכساسيةࢫݍݨࢫ:التدرʉعت؄فࢫالتدرʇࢫمـنࢫوقتࢫ ࢫكبيـراً ࢫلأنھࢫʇشغلࢫقدراً ميعࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫنظراً

כستاذࢫاݍݨامڥʏࢫوفكرهࢫولھࢫأثرهࢫالبالغࢫعڴʄࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫمنࢫحيثࢫتɢوʈنࢫܧݵصياٮڈمࢫوتنميةࢫقدراٮڈمࢫومواɸّڈمࢫ

ࢫمنࢫالمعارفࢫوالمعلوماتࢫوالمɺاراتࢫالمɺنيةࢫالمتخصصةࢫمنࢫناحية ࢫعنࢫإكسا٭ڈمࢫكث؈فاً أخرى؛ࢫفلمࢫࢫمنࢫناحية،ࢫفضلاً

ࢫاݍݨامڥʏ،ࢫ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫالوسائل ࢫإتقان ࢫمن ࢫلابد ࢫبل ࢫالتدرʉس، ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية ࢫبالاساليب ࢫלلمام ࢫيكفي ʇعد

 ومعرفةࢫمصادرࢫالتعلمࢫالمختلفةࢫوكيفيةࢫالتعاملࢫمعɺا؛ࢫ

  يمࢫوعليھࢫلمࢫȖعدࢫالمحاضرةࢫۂʏࢫالوسيلةࢫالوحيدةࢫأوࢫכفضلࢫلشرحࢫالمعلومة،ࢫبلࢫبرزتࢫتقنياتࢫجديدةࢫللتعل

ࢫجوانبࢫ ࢫلتحري ࢫلھ ࢫالفرصة ࢫوإتاحة ࢫالطالب ࢫمدارك ࢫتوسيع ࢫɸدفɺا ࢫالمتعددة ࢫوالوسائط ʏࢫךڲ ࢫاݍݰاسب ʄࢫعڴ Ȗعتمد

ࢫالتقليدية ࢫبالطرائق ࢫلھ ࢫغ؈فࢫمتاحة ࢫللمعلومة ࢫ1عدة ࢫɸو ؛ ࢫو ࢫوכɸم ࢫالتلقي ʄࢫعڴ ࢫلʋس ࢫالطالب حشوࢫالذɸنࢫتدرʈب

  ؛2عɺابالمعلومات،ࢫبلࢫعڴʄࢫالبحثࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫمضامئڈاࢫوالتفاعلࢫלبداڤʏࢫم

ࢫخدمةࢫ      ࢫنحو ࢫوتوجٕڈɺا ࢫوتقوʈمɺا ࢫترȋوʈة، ࢫأسس ʄࢫعڴ ࢫالدراسية ࢫالمناݠݮ ࢫتخطيط ʄࢫعڴ ࢫقدرتھ ʄࢫاڲ بالإضافة

ࢫال؄فنامجࢫ ࢫتفاصيل ࢫوتحديد ࢫالضعف، ࢫومواقع ࢫاݍݵلل ࢫوȖܨݵيص ࢫوالتحليل، ࢫالتخطيط ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫوكذا المجتمع،

  ،ࢫ3لالدرا؟ۜܣ،ࢫوموائمةࢫالمنݤݮࢫومفرداتࢫموادهࢫلمتطلباتࢫالتخصصࢫوسوقࢫالعم

                                                             
  .178ردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ.  1
  .179،ࢫصࢫࢫ178نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫࢫ.  2
  صرفردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫبتࢫ.  3

مهام عضو هيئة 
 التدريس الجامعي

البحث العلمي 
 والإسهامات الفكرية

خدمة الجامعة  التدريس
 والمجتمع

 الإدارة الأكاديمية

 المنهج عملية التعلم خدمة الجامعة خدمة المجتمع
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ࢫأنࢫيتوفرࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫالمɺاراتࢫوالقدراتࢫالتدرʉسيةࢫوالۘܣࢫتؤɸلھࢫللتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫ وʈتع؈نࢫعليھࢫأيضا

مɺاراتࢫالتخطيطࢫللتدرʉس،ࢫمɺاراتࢫتنفيذࢫالتدرʉسࢫوتنظيمࢫالمحاضراتࢫوإدارٮڈاࢫومɺاراتࢫتقوʈمࢫ: بكفاءة،ࢫوتتعلقࢫبـ

وعليھࢫفعضوࢫ. اࢫمنࢫالصفاتࢫالمɺنية،ࢫالܨݵصيةࢫوכخلاقيةوانࢫيمتلكࢫقدر . 1الطلبةࢫوتقديمࢫالتغذيةࢫالراجعةࢫلɺم

ࢫوصولاࢫللتم؈قࢫ ࢫالتعليمية ࢫبالعملية ࢫتتضافرࢫللارتقاء ࢫالعناصرࢫالۘܣ ࢫأɸم ࢫوأحد ࢫטساسية ࢫالرك؈قة ࢫʇعد ࢫالتدرʉس ɸيئة

 وجودةࢫالمخرجات،ࢫونجاحࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

 ةʈࡧالفكر ࡧوלسɺامات ࡧالعلمي ࢫ :البحث ࢫࢭʇʏسɺم ࢫالعل׿ܣ ࢫلأعضاءࢫࢫالبحث ࢫالوظيفي ࢫوالتقدم ࢫالنموࢫالم۶ܣ عملية

ɸيئةࢫالتدرʉسࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫɠونھࢫطرʈقاࢫللنموࢫטقتصادي،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫماࢫيقدمھࢫمنࢫمشارʉعࢫوأبحاثࢫعلميةࢫࢭʏࢫ

؛ࢫلذاࢫفإنھࢫ2مجالاتࢫالمعرفةࢫالمختلفةࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫخدمةࢫخططࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالات

حدࢫالمعاي؈فࢫכساسيةࢫللتقدمࢫوטرتقاءࢫכɠادي׿ܣ،ࢫوȋصفةࢫخاصةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعة،ࢫلذاࢫنجدࢫغالبيةࢫدولࢫʇعت؄فࢫأ

ࢫلȘܨݨيعࢫ ࢫسياسات ࢫفوضعت ࢫالعل׿ܣ، ࢫالبحث ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالتوجھ ࢫودعم ࢫتقوʈة ࢫبضرورة ࢫنفسɺا ࢫألزمت ࢫقد العالم

ࢫכس ࢫالمحرك ʏࢫۂ ࢫاݍݨامعات ࢫبأن ࢫلقناعْڈا ࢫوذلك ࢫالبحث، ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ࢫالتنميةأساتذة ࢫلعملية ࢫأصبحࢫ3ا؟ۜܣ ࢫɸنا ࢫمن ،

البحثࢫالعل׿ܣࢫيمثلࢫعنصراࢫأساسياࢫمنࢫعناصرࢫتقوʈمࢫɲشاطاتࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫإذࢫأنࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫכصيلࢫ

. ھ،ࢫكماࢫأنࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏࢫوثيقࢫالصلةࢫبالبحثࢫالعل׿ܣاتʇساعدهࢫعڴʄࢫالرࢮʏࢫبممارساتھࢫالمɺنيةࢫࢭʏࢫميدانࢫاɸتمام

 ُȖارࢫاݍݨديدةوɢࢫכف ࢫوإذɠاءࢫࢫشɢل ࢫالعلمية ࢫالمادة ࢫمجال ࢫݍݰب ࢫتحف؈قࢫالطلبة ʏࢫࢭ ࢫعاملاࢫɸاما ࢫوטخ؅فاعات وטكȘشافات

ࢫقاعدةࢫ ʄࢫإڲ ࢫتضاف ࢫالۘܣ ࢫالتدرʉس ࢫلعضوࢫɸيئة ࢫالفكرʈة ࢫלسɺامات ࢫاݍݨزء ࢫɸذا ݳ ࢫوʈوܷ ࢫفيھ، ࢫوالȘساؤل ࢫالبحث روح

ة،ࢫالمؤتمراتࢫالمحكمة،ࢫالمعارفࢫوالتطبيقاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتخصصࢫشاملاࢫכبحاثࢫالمɴشورةࢫࢭʏࢫمجلاتࢫعلميةࢫمتخصص

ࢫالعمل ࢫوأوراق ࢫالفنية ࢫاستخدامࢫ4المذكرات ࢫمن ࢫوتمكنھ ࢫعل׿ܣ ࢫكباحث ʏࢫاݍݨامڥ ࢫتم؈قࢫכستاذ ࢫالۘܣ ࢫالمؤشرات ࢫوأɸم ،

 :5تخصصھࢫمايڴʏ ࢭʏࢫمجالمɺاراتࢫالبحثࢫ

ࢫعلميةࢫمبتكرةࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصصھ؛ -  ʇعدࢫوʈنفذࢫأبحاثاً

قدࢫمصادرࢫالبحثࢫالمختلفةࢫوʉستخدمࢫنتائجࢫأبحا  - نْ َʈرࢫالعمليةࢫالتعليميةيحللࢫوʈࢫتطوʏ؛ ثھࢫࢭ 

 ʇش؅فكࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫوالندواتࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصصھࢫوࢭʏࢫتطوʈرࢫالعمليةࢫالتعليمية؛ -

 يل؅قمࢫبآدابࢫالمɺنةࢫوأخلاقياتࢫالبحثࢫالعل׿ܣ؛ -

  يمتلكࢫمɺاراتࢫكتابةࢫتقارʈرࢫالبحوثࢫالعلمية؛ -

 ʇستطيعࢫأنࢫيديرࢫأوࢫأنࢫʇعملࢫࢭʏࢫفرʈقࢫبحۙܣ؛ -

 دورʈاتࢫالمتخصصةࢫعڴʄࢫالمستوʈ؈نࢫالمحڴʏࢫوالدوڲʏ؛يɴشرࢫأبحاثھࢫࢭʏࢫال -

                                                             
ࢫ.  1 ࢫوالمجتمع، ࢫלɲسان ࢫعلوم ࢫمجلة ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫللأستاذ ࢫכɠاديمية ࢫالممارسات ࢫحفيظي، ࢫسليمة ࢫغرȌي، ʏسانيةعڴɲࢫט ࢫالعلوم ࢫȊسكرة،ࢫࢫɠلية ࢫجامعة ،

  .19،صࢫ2012،ࢫ02العدد
  .14مرجعࢫسابقࢫ،ࢫࢫصࢫعم؈فࢫبنࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي،ࢫ.  2
  .22،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعڴʏࢫغرȌي،ࢫسليمةࢫحفيظي،ࢫ.  3
  .180ردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
  .23،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ، نايف بن مو؟ۜܢ،ࢫمنصور  عڴʏ فتڍʏ محمد.  5
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  :1خصائصࢫعدةࢫمٔڈاالذيࢫيضطلعࢫبھࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوللبحثࢫالعل׿ܣࢫ

وۂʏࢫטجراءاتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫجمعࢫالبياناتࢫوتحليلɺاࢫللوصولࢫإڲʄࢫمعۚܢࢫأوࢫنȘيجةࢫوȖعۚܣࢫࢭʏࢫالبحثࢫالك׿ܣࢫ: الموضوعية -

 ،ࢫفإٰڈاࢫȖعۚܣࢫالصراحةࢫوالوضوحࢫࢭʏࢫالبحثࢫالنوڤʏ،عدمࢫتدخلࢫالباحثࢫࢭʏࢫجمعࢫالبياناتࢫأوࢫتفس؈فɸا

ࢫو ࢫ:الدقة - ࢫכرقام ࢫخلال ࢫمن ࢫوصراحْڈا ࢫاللغة ࢫدقة ʏࢫالبحثࢫالوۂ ʏࢫࢭ ࢫوالنتائج ࢫالقياس ࢫودقة ࢫالك׿ܣ، ࢫالبحث ʏࢫࢭ بيانات

،ʏالنوڤ 

 منࢫخلالࢫتصاميمࢫأخرىࢫأوࢫتكرارࢫالدراسةࢫنفسɺا،) الصدق:  (الثبات -

 لة،ࢫوالتطبيقࢫالعمڴʏ،ࢫטس؅فشادࢫباݍݵ؄فةࢫالعمليةࢫوכد:التجرʈب -

حيثࢫʇسȘندࢫاڲʄࢫقواعدࢫالمنطقࢫوأحɢامھ،ࢫوɸوࢫنوعانࢫتفك؈فࢫمنطقيࢫاستقراǿيࢫينطلقࢫمنࢫعباراتࢫأوࢫ:التفك؈فࡧالمنطقي -

 وتفك؈فࢫمنطقيࢫاستɴباطيࢫينطلقࢫمنࢫعبارةࢫأوࢫȖعميمࢫإڲʄࢫاستɴتاجࢫخاص،.حالاتࢫخاصةࢫإࢫڲʄࢫࢫȖعاميمࢫعامة

- ʏتاجࡧטحتماڲɴلࢫماࢫتوصلࢫإل: טستɠستࢫيق؈نࢫأوࢫأيࢫأنࢫʋتاجاتࢫولɴࢫالعلومࢫالسلوكيةࢫأوࢫالطبيعيةࢫاستʏيھࢫالبحثࢫࢭ

مطلق،ࢫوأنࢫالبحثࢫلاࢫʇستطيعࢫأنࢫيقولࢫلناࢫشʋئاࢫماࢫمؤكدࢫلاࢫيحتملࢫالشك،ࢫلكنࢫالبحثࢫʇستطيعࢫأنࢫيقولࢫɠونࢫالآۜܣءࢫ

 .  0.01أوࢫ0.05غ؈فࢫܵݰيحࢫمثالࢫ

 عࢫالتخرجࢫعمليةࢫمتعددةࢫࢫ:לشرافʉࢫالبحوثࢫومشارʄشابكةࢫالعناصرࢫفࢼܣࢫعمليةࢫعمليةࢫלشرافࢫعڴȘاݍݨوانبࢫوم

ࢫتتمࢫࢭʏࢫإطارࢫمɴسقࢫيجمعࢫ ࢫتقدمࢫللطالبࢫحقائقࢫومفاɸيمࢫومعلوماتࢫجديدة،ࢫوۂʏࢫعمليةࢫتɴسيقيةࢫلأٰڈا Ȗعليميةࢫلأٰڈا

כستاذࢫاݍݨامڥʏࢫبطلابھ،ࢫوۂʏࢫعمليةࢫاسȘشارʈةࢫلأٰڈاࢫتقدمࢫاق؅فاحاتࢫواسȘشاراتࢫوȋدائلࢫللطلبةࢫالباحث؈ن،ࢫوۂʏࢫأيضاࢫ

لاقيةࢫوإɲسانيةࢫࢭʏࢫآنࢫواحدࢫتحتاجࢫإڲʄࢫأستاذࢫمقتدرࢫوطالبࢫيتوافرࢫعڴʄࢫقدراتࢫومɺاراتࢫتȘيحࢫلھࢫعمليةࢫعمليةࢫفنيةࢫأخ

 . 2إنجازࢫبحثھࢫأوࢫمشروعھࢫالعل׿ܣ؛ࢫوʈقومࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫ٭ڈذهࢫالعمليةࢫكمطلبࢫلأحدࢫمɢوناتࢫمɺامھࢫباݍݨامعة

 ࢫمنذࢫاستقبالࢫالطلابࢫ:الطلابوتوجيھࡧرعايةࡧ اݍݨددࢫوȖعرʈفɺمࢫبالتخصصاتࢫالموجودةࢫࢫتȘنوعࢫɸذهࢫالرعايةࢫوتبدأ

 .3ࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫوتمتدࢫإڲʄࢫماȊعدࢫتخرجɺمࢫمنࢫاݍݨامعة

 ࢫجانبࢫواجباتھࢫ: خدمةࡧاݍݨامعةʄݳࢫإڲ ؄فزࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫدورࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوفاعليتھࢫࢭʏࢫمجتمعࢫاݍݨامعةࢫوʈوܷ يُ

أعمالࢫالݏݨانࢫالۘܣࢫʇشاركࢫفٕڈا،ࢫأيةࢫכخرى،ࢫכɲشطةࢫالمɺنيةࢫأوࢫלدارʈة،ࢫعڴʄࢫمستوىࢫالقسمࢫوالɢليةࢫأوࢫاݍݨامعة،ࢫ

ࢫأخرى  ࢫأɲشطة ࢫوأي ࢫأوࢫإدارʈة، ࢫفنية ࢫࢭʏࢫ4وظائف ࢫالفعالة ࢫالمشاركة ࢫالتدرʉس ࢫعضوࢫɸيئة ࢫمن ࢫالدور ࢫɸذا ࢫوʈتطلب ؛

اجتماعاتࢫالقسمࢫوحسنࢫتمثيلھࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫالɢليةࢫوكفايةࢫتمثيلࢫالɢليةࢫࢭʏࢫاجتماعاتࢫاݍݨامعة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫ

ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫمثلࢫالمشاركة ࢫכɠادي׿ܣ ࢫبالعمل ࢫטحتياج،ࢫ: المرتبطة ࢫخطة ࢫإعداد ࢫالتعي؈ن، ࢫاݍݵطط، تقييم

ࢫمستوىࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعقد ࢫالۘܣ ࢫوالفكرʈة ࢫالعلمية ࢫاللقاءات ࢫالندوات، ࢫللمؤتمرات، ࢫوالتنظيم ࢫלعداد، ࢫݍݨان ʏࢫࢭ المشاركة

 ،ࢫ5القسمࢫأوࢫالɢلية

                                                             
ࢫ.  1 ࢫدور ࢫحلاوة، ࢫتصدرࢫعنࢫجمال ࢫمحكمة ࢫعلمية ࢫمجلة ࢫأماراباك، ࢫمجلة ࢫ ࢫالقدس، ࢫجامعة ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ البحث

  .25،ࢫصࢫ2011،ࢫ04: ،ࢫالعدد02: כɠاديميةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫالمجلد
  .24،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعڴʏࢫغرȌي،ࢫسليمةࢫحفيظي،ࢫ.  2
  .15،ࢫصࢫجعࢫسابقࢫمر عم؈فࢫبنࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي،ࢫ.  3
  .180ردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʄࢫعالم،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
  .15،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعم؈فࢫبنࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي،ࢫ.  5
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 نوع: خدمةࡧالمجتمعȘس المجتمع خدمة مجالات تʉيئةࢫالتدرɸاݍݨا لعضوࢫʏانياتࢫ لظروف طبقا ادواره وتتعدد مڥɢوإم

 اݍݨامعات تقدمھ فيما واܷݰا تباينا ɸناك نجد ولذلك المتغ؈فة، المجتمع لظروف طبقا وكذلك ، حدة عڴʄ جامعة ɠل

ʏذا ࢭɸ ʄذه فان العموم المجال؛ࢫوعڴɸ شطة عن عبارة المجالاتɲللمجتمع الشاملة التنمية تحقيق وممارساتࢫ٭ڈدف أ 

ʏية وטجتماعية טقتصادية( لمختلفةا جوانّڈا ࢭȁق عن ،ࢫوذلك)والسياسيةࢫوالبيʈل استغلال طرɠ الفعلية القدرات 

 ثلاث ࢭʏ المجتمع خدمة مجالات صنفت وقد . المجتمعات أحوال العاڲʏࢫلتحس؈ن التعليم لمؤسسات المادية والمصادر

 : وۂʄ أنماط

 ݍݵدمة حاجةࢫالمجتمع سد أو ما مشɢلة حل Ȗسْڈدف مڥʏاݍݨا ٭ڈاࢫכستاذ يقوم بحوث وۂʄࢫ :التطبيقية البحوث -

 . معينة وأوضاع ظروف تحددɸا سلعة أو

 وכɸلية اݍݰɢومية لمؤسساتࢫالمجتمع تخصصھ مجال ࢭɠ ʏل اݍݨامعة أساتذة ٭ڈا يقوم خدمات وۂʄ :טسȘشارات -

 .ɸذهࢫاݍݵدمات مثل إڲʄ باݍݰاجة ʇشعرون الذين المجتمع لأفراد وكذلك

 ،ࢫࢫ1المستمرࢫالتعليم مبدأ يحقق بما לنتاج مؤسسات ࢭʏ للعامل؈ن والتأɸيلية التدرȎʈيةࢫ ال؄فامج وتنفيذ تنظيم -

ࢫࢭʏࢫمجالࢫɲشرࢫوȖعزʈزࢫثقافةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوɸناكࢫمنࢫ ࢫبأنࢫدورࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫخدمةࢫالمجتمعࢫيɢون يرى

ࢫࢭʏࢫوالقوميࢫوɸذاࢫالدورࢫيتطلبࢫالٔڈوضࢫȊعمليةࢫتأليفࢫالمراجعࢫوالكتبࢫالعلمي ةࢫالمتخصصة،ࢫوممارسةࢫدوراࢫحيوʈا

ࢫبقضاياࢫ ࢫوטɸتمام ࢫالعامة ࢫوالمجلات ࢫالܶݰف ʏࢫࢭ ࢫالمقالات ࢫكتابة ࢫبجانب ࢫوقضاياه، ࢫاالمجتمع ࢫمشكلات مناقشة

براءاتࢫלخ؅فاع،ࢫنقلࢫالتكنولوجياࢫإڲʄࢫالصناعة،ࢫتنظيمࢫ: وكمثالࢫࢫا،ࢫوتتضمنࢫإسɺاماتھࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫأيض2الساعة

ࢫوورش ࢫوالندوات ࢫࢫالمؤتمرات ࢫأوࢫالمحلية(العمل ࢫأوࢫלقليمية ࢫعضوʈةࢫ) العالمية ࢫفٕڈا، ࢫوלسɺام ࢫالتخصص ࢫمجال ʏࢭ

ɸيئاتࢫتحرʈرࢫالمجلاتࢫالمɺنية،ࢫالقيامࢫبمɺامࢫالممتحنࢫاݍݵارڊʏࢫوتحكيمࢫمق؅فحاتࢫכبحاثࢫࢫوכبحاثࢫالمقدمةࢫللɴشرࢫ

ثࢫوالمستمرࢫعڴʄࢫالمساɸمةࢫبفعاليةࢫوترىࢫالباحثةࢫبأنࢫɠلࢫماسبقࢫلاࢫʇغنيھࢫعنࢫالعملࢫاݍݰثʋ. 3وحالاتࢫال؅فقيةࢫوغ؈فɸا

عڴʄࢫتخرʈجࢫأفرادࢫيخدمونࢫالبʋئةࢫوʉعملونࢫعڴʄࢫتطوʈرɸاࢫوحمايْڈاࢫوالمحافظةࢫعلٕڈا،ࢫومساعدٮڈمࢫعڴʄࢫبناءࢫاتجاɸاتࢫ

  .ايجابيةࢫنحوࢫالمجتمعࢫوالعملࢫعڴʄࢫخدمتھࢫوتنميتھ

 عملية "بأنھالتعليميةࢫࢫتمك؈نࢫࢭʏࢫالعمليةللȖعرʈفࢫأولࢫلقدࢫجاءࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:مفɺومࡧتمك؈نࡧأعضاءࡧɸيئةࡧالتدرʉس .2

ࢫوȖعلمɺم عليمȖࢫȊعملية تتعلق مɺنية قرارات لصنع والصلاحية السلطة المعلم؈ن منح ࢫ4"الطلبة ࢫقصرࢫ، ࢫالتعرʈف ɸذا

ࢫالتمك؈ن،ࢫرغمࢫ ࢫيتعلقࢫبتحصيلࢫالطلابࢫفقط،ࢫكعنصرࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمفɺوم ࢫالقرارࢫفيما مفɺومࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫȊعدࢫصنع

ɸࢫכ ࢫبالغ ࢫدورا ࢫتلعب ࢫالقرارات ࢫصنع ࢫوتدعيمأن، ࢫزʈادة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالتدرʉس،حيث ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ʏࢫࢭ  مية،

التمک؈نࢫیتضمنࢫأک؆فࢫمنࢫالمشارکةࢫࢭʏࢫ إلاࢫأنࢫمفɺومࢫ ،5المȘشددة والرقابة التعليماتࢫاݍݨامدة من وتحررɸمفعاليْڈم،ࢫ

 . صنعࢫالقرار

                                                             
  بتصرفࢫ.26،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن مو؟ۜܢ،ࢫمنصور  عڴʏ فتڍʏ محمد.  1
  . 15مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫبنࢫسفرࢫعم؈فࢫالغامدي،ࢫعم؈فࢫ.  2
  .181حمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫردمانࢫم.  3
،ࢫجامعةࢫ02،ࢫاݍݨزءࢫ31: دراسةࢫميدانية،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫالعدد: ياسرࢫفتڍʏࢫالɺنداويࢫالمɺدي،ࢫࢫتمك؈نࢫالمعلم؈نࢫبمدارسࢫالتعليمࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫمصر.  4

  .09،ࢫصࢫ2007ع؈نࢫشمس،ࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫ
5  .ɸسࢫحرب،ࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫʋة،ࢫجامعةࢫטمامࢫمحمدࢫخمʈسࢫباݍݨامعاتࢫالسعودية،ࢫب؈نࢫادراكࢫالقياداتࢫودرجةࢫالممارسة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫࢫال؅فبوʉيئةࢫالتدر

  .284،ࢫࢫصࢫ2015ݠݨريࢫالموافقࢫلشɺرࢫمايࢫ1436טمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫטسلامية،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫمࢫعࢫالسعودية،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫرجبࢫ
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ࢫأنھ        ʄࢫعڴ ࢫأيضا رف ࢫالعمل: "وعُ ࢫموقع ʄࢫتؤثرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ʄࢫعڴ ࢫوالصفࢫࢫȖعزʈزࢫالضبط ࢫعام ࢫȊشɢل ʏاݍݨامڥ

ࢫالمؤسسيةࢫ ࢫوالسلطة ࢫالقرارات ࢫبصنع ࢫالمتعلقة ࢫالمؤسسية ࢫال؅فتʋبات ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫوȖسليط ࢫخاص، ࢫȊشɢل الدرا؟ۜܣ

  ،1لأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس

،ࢫوممارسةࢫاݍݰكمࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫالعملݍݰقھࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتحديدࢫכɸداف،ࢫوالسياساتࢫࢫכستاذاسȘثمارࢫ" وعرفࢫبأنھࢫ        

ࢫ ࢫبتدرʉسھحول ࢫيقوم ࢫوكيف ࢫبتدرʉسھ ࢫيقوم ࢫالقرارࢫࢭʏࢫ2"ما ࢫاتخاذ ࢫسلطة ࢫمنح ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫلاࢫيقتصران ࢫالتعرʈف؈ن ࢫɸذين ،

ࢫכɸدافࢫ ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعمل ࢫمواقع ʏࢫࢭ ࢫتأث؈فه ࢫكيفية ࢫتȎيان ʄࢫاڲ ࢫذلك ࢫيتعدى ࢫبل ࢫالتعليمية، العملية

  والسياسات،ࢫ

ࢫبأنھ      ࢫالتعرʈفࢫيضيفࢫȊعدࢫ3"قلاليةࢫوالمسؤولية،ࢫوטختيارࢫوالسلطةلامتلاكࢫטستࢫכستاذفرصࢫ" وعرفࢫأيضا ،ࢫɸذا

  آخرࢫللتعرʈفࢫوɸوࢫטستقلاليةࢫوحرʈةࢫטختيار،

ࢫ       ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫعرف ࢫح؈ن ʏࢫ"ࢭ ࢫيطور ࢫالۘܣ ࢫإنھࢫࢫכساتذةالعملية ࢫمشكلاٮڈم، ࢫوحل ࢫنموɸم ࢫمسؤولية ࢫتحمل ࢫكفاءة خلالɺا

ࢫ ࢫلتحسࢫכساتذةاعتقاد ࢫوالمɺارات ࢫالمعارف ࢫلدٱڈم ࢫفٕڈابأن ࢫʇعملون ࢫالۘܣ ࢫالمواقف ࢫمفɺومࢫࢫ4"؈ن ʄࢫإڲ ࢫيضيف ࢫالتعرʈف ɸذا

بالنموࢫالم۶ܣࢫوالتنمية،ࢫوالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫاستغلالࢫقدراٮڈمࢫࢫɺموالمسؤولية،ࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫلࢫالتمك؈نࢫȊعدࢫלحساسࢫبالكفاءة

ڈا،ࢫ   الذاتيةࢫللتأث؈فࢫعڴʄࢫمختلفࢫالمɺامࢫوכدوارࢫالۘܣࢫيمارسوٰ

ࢫآخر      ࢫȖعرʈف ʏࢫ: "وࢭ ࢫزʈادةࢫȖعب؈فࢫتمالأن ࢫيمثل ࢫوإتاحةࢫࢫכساتذةك؈ن ࢫالمعارف، ࢫوتزايد ࢫالمɢانة، ࢫتحسن ࢫبمعۚܢ ࢫآرا٬ڈم، عن

  ،ࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيضيفࢫȊعدࢫآخرࢫلمفɺومࢫالتمك؈نࢫوɸوࢫتحسنࢫالمɢانة،ࢫ"5فرصࢫم؅قايدةࢫللمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارات

ࢫ ࢫحرب(أما ࢫالتاڲʏ) خمʋس ࢫالتعرʈف ࢫأورد  سلطات التدرʉس ɸيئة أعضاء منحت כȊعاد متعددة بɴية ɸو التمك؈ن" :فقد

 باݍݨامعة، العمل نواتج ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ والقدرة العمل،  ࢭʏ وטستقلالية القرارات، صنع ࢭʏ للمشاركة وفرصة إضافية،

 بكفاءة أɸدافɺا وتحقيق باݍݨامعة כداء تحس؈ن أجل من لɺم، الم۶ܣ والنمو الذاتية، والفاعلية بالتقدير، وלحساس

  ʇعت؄فࢫأشملࢫوأك؆فࢫاȖساعاࢫمنࢫمعظمࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫوɸذاࢫالتعرʈفࢫ."6وفاعلية

  :7وإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫتركزࢫعڴʄࢫالقضاياࢫالثلاثةࢫالتاليةࢫࢫࢫ

عڴʄࢫتحقيقࢫالسلطة،ࢫوالۘܣࢫȖسمحࢫلɺمࢫبخلقࢫبʋئةࢫȖعليميةࢫࢫכساتذةالتمك؈نࢫɸوࢫعمليةࢫالتعلمࢫالۘܣࢫتن׿ܣࢫقدرةࢫ .1

 ليةأك؆فࢫكفاءةࢫوفعا

 عڴʄࢫوڤʏࢫذاȖيࢫأعڴʄࢫلتعزʈزࢫبʋئةࢫالتعليمࢫכساتذةضرورةࢫحصولࢫ .2

                                                             
  ،ࢫبتصرف122 بق،ࢫصراميࢫجمالࢫاندراوس،ࢫعادلࢫسالمࢫمعاʇعة،ࢫمرجعࢫسا.  1

2 . Paul M. Terry, Empowering Teachers As Leaders, . National FORUM Journals, 1999, p5. 

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.582.4174  خࢫטʈ04/01/2016: طلاعتار  
أصولࢫنظرʈةࢫقضاياࢫمعاصرة،ࢫالمجموعةࢫالعرȋيةࢫللتدرʈبࢫوالɴشر،ࢫالقاɸرة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ: ياسرࢫفتڍʏࢫالɺنداويࢫالمɺدي،ࢫإدارةࢫالمدرسةࢫوإدارةࢫالفصل.  3

  . 127،صࢫࢫ2012
  .نفسࢫالمرجع.  4
  .نفسࢫالمرجع.  5
  .296محمدࢫخمʋسࢫحرب،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ. 6

7 . Fatemeh Azimi Amoli,  Maryam Youran,   Delving the Relationship between Teacher Empowerment and Job Satisfaction among Iranian 

Iranian EFL Teachers in Tehran Aviation University, Theory and Practice in Language Studies, ACADEMY PUBLISHER Manufactured in 

Finland, Vol. 4, No. 4, April 2014, p01.   

http://citeseerx.ist.psu.edu/viewdoc/summary?doi=10.1.1.582.4174
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 بالمسؤوليةࢫوȋالتاڲʏࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫكفاءتھࢫכستاذالتمك؈نࢫɸوࢫالعاملࢫالذيࢫʇعززࢫشعورࢫ .3

ࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫلما ࢫواسȘنادا ࢫأٰڈاسبق ʄࢫعڴ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية ࢫȖعرʈف ࢫجديدةࢫ: يمكن ࢫتنظيمية إس؅فاتيجية

ʄسمنحࢫࢫٮڈدفࢫاڲʉيئةࢫالتدرɸداً ࢫأعضاءࢫʈࢫصنعࢫالقراراتࢫلإنجاز من مزʏةࢫࢭʈم يتعلق ما טستقلاليةࢫواݍݰرɺعملȊ ʏاݍݨامعة ࢭ 

ࢫ ࢫالم۶ܣ ࢫنموɸم ࢫفرص ࢫوزʈادة ࢫالمجتمعلتطوʈرࢫأدا٬ڈم ࢫوخدمة ࢫالبحثية ࢫالتعليمية، ࢫالمجالات ࢫمختلف ʏࢫلتدعيمࢫࢭ ࢫوɸذا ،

ࢫ ࢫالذاتية ࢫ كفاءٮڈم ࢫʇسɺم ࢫمما ࢫالمɺنية، ࢫمɢانْڈم ࢫوʈدفعɺمࢫوتحس؈ن ࢫفٕڈا، ࢫʇعملون ࢫالۘܣ ࢫلݏݨامعة ࢫوانتما٬ڈم ࢫولا٬ڈم ࢫزʈادة ʏࢭ

    .لإطلاقࢫطاقاٮڈمࢫטبداعيةࢫ،ࢫوʈؤثرࢫإيجابياࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫأداءࢫاݍݨامعة

  تطبيقࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعات: المطلبࡧالثاɲي

ࢫכساࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأوࢫالمرتكزات ࢫכȊعاد ࢫمن ࢫتوفرࢫمجموعة ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫتطبيق ࢫتحقيقࢫʇستلزم ࢫيضمن ࢫما ࢫوɸذا سية،

مجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫوالفوائدࢫالۘܣࢫȖعودࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫاݍݨامعة،ࢫوعڴʄࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫأنفسɺم؛وȋالرغمࢫمنࢫɠلࢫ

כɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫلتحقيقɺاࢫإلاࢫأنھࢫمنࢫالطبيڥʏࢫأنࢫȖعاɲيࢫɸذهࢫטس؅فاتيجيةࢫࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالسلبيات،والۘܣࢫيمكنࢫ

  .ɸذاࢫالمطلبٕڈاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫالمتطلبات؛ࢫوɸذاࢫماسنȘناولھࢫمنࢫخلالࢫالتقليلࢫمٔڈاࢫأوࢫالتغلبࢫعل

  ةتمك؈نࡧأعضاءࡧالɺيئةࡧالتدرʉسياس؅فاتيجيةࡧࡧأȊعاد: أولا

ࢫوتتمثلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتمك؈ن، ࢫلإس؅فاتيجية ࢫכساسية ࢫالمرتكزات ʏࢫۂ  Ȗܨݵيصɺا من لابد الۘܣ التطبیقیة بالمستلزمات כȊعاد

 Ȋعضࢫالباحث؈ن نظر лعرضࢫوجɺات التاڲʏ واݍݨدول  لأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫعدمھ، الناݦݳ التمك؈نمنࢫوجودࢫࢫللتحقق

للباحثةࢫ أتیحت الۘܣإس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫو  أȊعاد حولࢫ) العرȋيةࢫوכجنȎية( ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالمختلفةࢫ

 .حسبࢫȖسلسلɺاࢫالزمۚܣ

  لࢫأȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةوجɺاتࢫنظرࢫȊعضࢫالباحث؈نࢫحو ): 01( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  الباحث السنة כȊعاد

 ; .HENKIN Alan B 2003  المقدرة،ࢫالمعۚܢ،ࢫالكفاءةࢫالذاتية،ࢫכثر

MARCHIORI Dennis M 

1  

 Ȋ 2شرىࢫعباسࢫاݍݰسيۚܣ 2009 المعرفة التصرف،ࢫامتلاك وحرʈة وتوفرɸا،ࢫטستقلالية المعلومات امتلاك

 3 جميل معروف برʉشان 2011 المعرفة التصرف،ࢫامتلاك وحرʈة ،ࢫטستقلالية لمعلوماتتوافرࢫا 

 4 اݍݰس؈ن عبد جواد صفاء 2012 والتدرʈب،ࢫالدافعية الصلاحية،ࢫטستقلالية،ࢫالتعلم تفوʈض

 5 دية أبو وعزʈزة الرقاد، ɸناء 2012  الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذ

 6 محمد الرضا عبد ايمان 2013 الفعالة اݍݨماڤʏ،ࢫטتصالات الغرض،ࢫالعمل الصلاحياتࢫ،ࢫوضوح تفوʈض

 7  جمانةࢫعبابنةࢫأحمد 2013 صنعࢫالقرار،ࢫטستقلاليةࢫࢭʏࢫטداء،ࢫالنموࢫالم۶ܣ،ࢫالمɢانة

ࢫالمخاطرة وتقبل טستقلالية ࢫفرص المشاركة، ،ࢫوʈنوالتɢ التعلم وטتصال،

 التحف؈ق،ࢫاݍݨماڤʏ العمل

 8 شوࢮʏ  قبطان 2013

الموارد،ࢫ وفرتالتحف؈ق،ࢫالمكآفاتࢫو  الدعم، المعلومات، توفرࢫالفرصة،ࢫتوفرࢫ-

 .السلطةࢫالرسمية،ࢫوالسلطةࢫغ؈فࢫالرسمية

2014  Sahar Ahadi, and 

Turiman Suandi,   

9  
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  الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذࢫ-

 10 الع؇قي  ɠاظم خض؈ف ام؈فة 2014  المشاركةࢫبالمعلومات،ࢫاݍݰرʈةࢫوטستقلالية،ࢫفرقࢫالعملࢫالمدارةࢫذاتيا

  ,Fatemeh A Amoli  2014 الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذ

Maryam Youran 

11  

 Farid Ghaemi, Farzane  2014  الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذ

Sabokrouh 

12  

  Kseanela Sotirofski 13  2014 الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذ

 14 طاɸرࢫاݍݰسيۚܣࢫكمالࢫɠاظم 2015 المقدرة،ࢫالمعۚܢ،ࢫالكفاءةࢫالذاتية،ࢫכثر

ࢫالنمو ࢫوالتدرʈب، ࢫטستقلالية،ࢫ טعداد ࢫالمɢانة، ࢫالذاتية، ࢫالفعالية الم۶ܣ،

 التأث؈فࢫ

 15 محمودࢫعبدࢫاݍݰميدࢫعساف 2015

ࢫטختيارࢫ ࢫحرʈة ࢫالمɺنية، ࢫالتنمية ࢫالتحف؈ق، ࢫالقرار، ࢫصنع ʏࢫࢭ المشاركة

 وטستقلالية،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫمعۚܢࢫالعمل،التأث؈فࢫ

 16 خمʋسࢫحربمحمدࢫ 2015

ࢫ ࢫالفرصة، ࢫ وفرتتوفر ࢫتوفر و الدعم وفرتالموارد، المعلومات،ࢫ التحف؈ق،

ࢫטحساسࢫ ࢫوלرادة، ࢫטختيار ࢫحرʈة ࢫوالمقدرة، ࢫالكفاءة ࢫبالمعۚܢ، טحساس

ࢫטثر ࢫبتحقيق ࢫالعمل، ࢫباɸمية ࢫالمسؤول ࢫتحسʋس ࢫالمشاركةࢫ، ʄࢫعڴ الȘܨݨيع

ࢫȖسɺيل ࢫךخرʈن، ʏࢫࢭ ࢫثقتھ ࢫالتعب؈فࢫعن ࢫالقرار، ࢫصنع ʏداف،ࢫࢫࢭɸإنجازࢫכ

  Ȗسɺيلࢫטستقلاليةࢫبدلࢫالب؈فوقراطية

 17 مرʈمࢫشرع 2015

  ,Uree Cheasakul  2015  الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار اتخاذ

Parvathy  Arm 

18  

 19 اݍݰميدي منال 2016 ،ࢫالتأث؈ف العمل טختيار،ࢫالكفاءة،ࢫمعۚܢ حرʈة

  ,Mohamed Aliakbari 2016  الم۶ܣ،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالمɢانة،ࢫטستقلالية،ࢫالتأث؈ف النمو،ࢫالقرار ذاتخا

Fatemeh A Amoli 

20  

 

 Mohamed Salim 2016  .العمل טختيارࢫ،ࢫالكفاءة،ࢫمعۚܢ التأث؈ف،ࢫحرʈة

Elmossatil et all, 

21 

 .لواردةࢫأعلاهبالاعتمادࢫعڴʄࢫالدراساتࢫا منࢫإعدادࢫالباحثة: المصدر

ۂʏࢫטȊعادࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫ) إجماع(  اتفاق ɲسبة أعڴʄ عڴʄ حازت الۘܣ כȊعاد أن ) 01(رقم اݍݨدول  خلالࢫمن یلاحظࢫࢫࢫࢫ

وɸذاࢫمنࢫخلالࢫاجراءࢫمجموعةࢫدراساتࢫ - نࢫالبارزانࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجالاالباحث -1992سنةࢫ)  ɠ )Short and Rinehartلࢫمنࢫ

ʄاࢫالدراسةࢫالۘܣࢫتمتࢫعڴɺمɸࢫثلاثࢫولاياتࢫتمثلࢫࢫ211أʏوميةࢫمنࢫثلاثࢫمدارسࢫࢭɢةࢫاݍݰʈمعلمࢫمنࢫمعل׿ܣࢫالمدارسࢫالثانو

ࢫ ࢫاستخلاص ࢫعن ʏࢫالعامڴ ࢫالتحليل ࢫنتائج ࢫأسفرت ࢫوقد ࢫטمرʈكية، ࢫالمتحدة ࢫللولايات ࢫاݍݨنوȌي ʏࢫاݍݨغراࢭ مفردةࢫࢫ38טقليم
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ʏࢫوۂ ࢫالمعلم ࢫلتمك؈ن ࢫفرعية ࢫمقايʋس ࢫأو ࢫأȊعاد ࢫستة ʄࢫعڴ ࢫ: تتوزع ࢫالنمو ࢫالقرار، ࢫالذات،ࢫصنع ࢫفعالية ࢫالمɢانة، الم۶ܣ،

טستقلاليةࢫوالتأث؈ف؛ࢫوࢭʏࢫدراسةࢫأخرىࢫلنفسࢫالباحث؈نࢫمعاࢫتمࢫالتحققࢫمنࢫالصدقࢫالتمي؈قيࢫللأداةࢫالۘܣࢫتمࢫالتوصلࢫإلٕڈاࢫ

ࢭʏࢫالدراسةࢫالسابقة،ࢫوقدࢫأصبحتࢫɸذهࢫכداةࢫȊعدࢫذلكࢫوسيلةࢫأساسيةࢫلقياسࢫوتقديرࢫظاɸرةࢫتمك؈نࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫالكث؈فࢫ

  :الدراسة توجɺات یفید وȋما لمضامیٔڈاࢫبإیجاز عرضا یأȖي فیما ونقدمࢫوȌعدɸاࢫالعرȋية؛. 1ساتࢫالغرȋيةمنࢫالدرا

ࡧالقراراࡧ .1 ࡧصنع ʏࡧࡩ ࢫاعتمادࢫ: لمشاركة ࢫعلٕڈم ࢫɸنا ࢫفالقادة ࢫالباحث؈ن، ࢫقبل ࢫكب؈فࢫمن ࢫاɸتمام ʄࢫعڴ ࢫالبعد ࢫحازࢫɸذا وقد

لمرؤوس؈نࢫعڴʄࢫالتعب؈فࢫعنࢫآرا٬ڈم،ࢫوصولاࢫإڲʄࢫمنحࢫأسلوبࢫלدارةࢫالȘشاركيةࢫوتطبيقࢫɸذاࢫכسلوبࢫي؅فاوحࢫب؈نࢫȖܨݨيعࢫا

ࢫاتخاذمشاركةࢫالمعلم؈نࢫࢭʏࢫدرجةࢫɸذاࢫالبعدࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫفإنࢫ) Rinehart et all(؛ࢫوحسبࢫ2כفرادࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرار

ومنࢫاحتمالࢫالمعلم؈ن،ࢫ وڤʏمنࢫباعتبارࢫأنࢫالمشاركةࢫتزʈدࢫ،ࢫ3القراراتࢫالمدرسيةࢫالɺامةࢫالۘܣࢫتؤثرࢫࢭʏࢫعملɺمࢫبصورةࢫمباشرة

 4التوصلࢫإڲʄࢫخياراتࢫأفضلࢫونوعيةࢫȖعلمࢫأفضلاحتمالࢫ

ʉع؄فࢫعنࢫصنعࢫالقرارࢫࢭʏࢫالسياقࢫالتعلي׿ܣࢫبأنھࢫعمليةࢫتنطويࢫعڴʄࢫטتصالࢫالتعاوɲي،ࢫوجلساتࢫحلࢫالمشكلات،ࢫوتحديدࢫو 

ࢫ5כɸداف ࢫ؛ ࢫصنع ࢫ: " قرارࢫʇعۚܣالوأن ࢫو رغبة ࢫالتعليمية ࢫحياٮڈم ʄࢫعڴ ࢫالسيطرة ࢫلɺم ࢫتɢون ࢫأن ʏࢫࢭ ࢫࢫالمعلم؈ن ʄمࢫفصعڴɺول

؛ࢫحيثࢫ6"الدراسية،ࢫࢫوشعورɸمࢫبأنࢫلɺمࢫقيمةࢫوأٰڈمࢫمنࢫכعضاءࢫالمساɸم؈نࢫوالذينࢫلɺمࢫتأث؈فࢫفيماࢫيحدثࢫࢭʏࢫالمدرسة

ࢫ ࢫمشاركةࢫ) "  Short(يف؅فض ʏࢫۂ ࢫمشاركْڈم ࢫأن ࢫالمعلمون ࢫيؤمن ࢫأن ࢫيجب ࢫ، ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫتحدث ࢫلɢي أنھ

 ʇستلزم المشاركة ونجاح؛ࢫ" 7مࢫلھࢫتأث؈فࢫحاسمࢫࢭʏࢫنتائجࢫɸذهࢫالقرارات،ࢫوأنࢫرأٱڈ)أيࢫأٰڈاࢫلʋستࢫمشاركةࢫشɢلية( حقيقيةࢫ

 טتجاɸات،ࢫوȌشɢل مختلف ࢭʏ وتبادلɺا المعلومات نقل عڴȖ ʄساعد المؤسسةࢫالتعليميةࢫ داخل فعالة اتصال أنظمة إيجاد

  .8والمعلومات وךراء כفɢار وتبادل الرأي إبداء فرص للمعلم؈ن يȘيح

 يࢫʇܨݨعࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫيتم؈قࢫبالانفتاحࢫوالرغبةࢫࢭʏࢫالمخاطرةࢫالۘܣࢫȖܨݨعࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫوالمناخࢫالمدر؟ۜܣࢫالذ

ࢫومناݠݮ ࢫأفɢارࢫجديدة ࢫ9مختلفة تجرʈب ࢫثقةࢫ؛ ࢫموضع ࢫوɸم ࢫأفɢارࢫجيدة، ࢫلدٱڈم ࢫالمعلم؈ن ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫالبعد ࢫɸذا ࢫيؤكد إذ

  وʈؤكدࢫعڴʄࢫضرورةࢫتنميةࢫقدرةࢫالمعلم؈نࢫعڴʄࢫحلࢫالمشكلات. لصنعࢫالقرارات

العمليةࢫاݍݨماعيةࢫالۘܣࢫʇساɸمࢫفٕڈاࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمعࢫ" عڴʄࢫأٰڈاࢫفت،ࢫفقدࢫعر כɠاديميةالقراراتࢫࢫصنعأماࢫعمليةࢫ

العل׿ܣࢫللɢلية،ࢫࢫالمجلسלدارةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫإيجادࢫحلولࢫللمشكلاتࢫال؅فبوʈةࢫمنࢫخلالࢫقراراتࢫمجلسࢫالɢلية،ࢫوقراراتࢫ

                                                             
  .123،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ2012ياسرࢫفتڍʏࢫالɺنداوي،ࢫ.  1
  .64مرʈمࢫشرعࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2

3 . Rinehart et all, Teacher Empowerment and Principal Leadership: Understanding the Influence Process, Educational Administration 

Quarterly, Vol 34, Supplemental, 1998, p 365.  
  .1201،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫدية أبو وعزʈزةɸناءࢫالرقادࢫ.  4

5 . Kseanela SOTIROFSKI, Organizational Culture Impact on Psychological Empowerment of Academic Staff in Albanian universities, 

European Journal of Sustainable Development, Vol 3, No2, 2014, p120. 
6 . David C. Sharp, A Study of The Relationship Between Teacher Empowerment and Principal  Effectiveness, A Dissertation of the 

Requirements for the Degree of Doctor of Education in Educational Leadership, Faculty of the School of Education, Baker University, 

Kansas City, États-Unis , 2009, p 13. 
7  . IBID , p 14.  

  .307قبطانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  8
9  .Jackie Daniel Lintner, THE RELATIONSHIP BETWEEN PERCEIVED TEACHER EMPOWERMENT AND PRINCIPAL USE OF POWER,  A 

Dissertation of the Requirements for the Degree of Doctor of Education Graduate, Faculty of Auburn University , États-Unis ,2008, p 80. 
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ࢫال ࢫوقرارات ࢫللقسم، ࢫالعلمية ࢫالݏݨنة ࢫللقسموقرارات ࢫالبيداغوجية ࢫʇش .1"ݏݨنة ࢫعڴʄࢫاكما ࢫتضفي ࢫ ࢫالمشاركة ࢫأن ʄرࢫإڲ

ࢫوكيا ࢫبأɸميْڈم ࢫشعورا ࢫلدٱڈمࢫٰڈالمرؤوس؈ن ࢫيولد ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫטعتبار، ࢫموضع ࢫوأفɢارɸم ࢫآراءɸم ࢫتضع ࢫفالإدارة م،

درʉسࢫʇشعرونࢫأنـɺمࢫأنࢫالمشاركةࢫتجعلࢫࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتإڲʄࢫأيضاࢫࢫبالاضافة،ࢫ2شعوراࢫبالمسؤوليةࢫلماࢫفيھࢫصاݍݳࢫالمشروع

ࢫصناع ࢫفـي ࢫלدارة ࢫشارɠوا ࢫالقراراتأنـɺم ࢫتنفيذɸاࢫة ʄࢫعڴ ࢫيقبلون ࢫلذلك ࢫوɸم ࢫإصدارɸا، ࢫوأسباب ࢫظروف ʄࢫعڴ ࢫووقفوا ،

ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫوʉعملون ࢫبھ ࢫفيتمسɢون ࢫالقرارࢫقرارɸم ࢫأن ʏࢫبالتاڲ ࢫوʈحسون ࢫورغبة، ࢫأنࢫ3هبحماس ʄࢫإڲ ࢫɸنا ࢫوتجدرࢫלشارة ؛

ࢫأوࢫبديلاࢫلم ࢫمرادفا ࢫالقرارࢫلʋست ࢫصنع ࢫالمفɺومࢫعملية ࢫذلك ʏࢫۂ ࢫالواقع ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصناعة ࢫعملية ࢫلأن ࢫالقرار، ࢫاتخاذ صطݏݳ

الشاملࢫالذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫأك؆فࢫمنࢫمرحلةࢫأوࢫخطوةࢫللوصولࢫإڲʄࢫقرارࢫمع؈ن،ࢫوۂʏࢫعمليةࢫواسعةࢫتتضمنࢫأك؆فࢫمنࢫإجراءࢫأوࢫ

مراحلࢫصنعࢫالقرارࢫأوࢫطرʈقة،ࢫȖستلزمࢫاش؅فاكࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫכفرادࢫوالوحداتࢫלدارʈةࢫذاتࢫالعلاقةࢫࢭʏࢫمعظمࢫ

ࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫأدقࢫوأشملࢫلموضوعࢫالمشɢلةࢫقيدࢫالدراسةࢫوالبحث؛ࢫأماࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫفࢼܣࢫ ࢫ٭ڈدفࢫالوصول Ȋعضɺا

ࢫالمشɢلةࢫ ࢫيتوصلࢫإليھࢫصاɲعوࢫالقرارࢫمنࢫمعلوماتࢫوأفɢارࢫحول المرحلةࢫכخ؈فةࢫمنࢫمراحلࢫصنعࢫالقرار،ࢫوۂʏࢫخلاصةࢫما

ࢫ٭ڈا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوالطرʈقة ࢫعلٕڈاࢫالقائمة ࢫأوࢫالقضاء ࢫأوࢫ4حلɺا ࢫالقسم ࢫبمجلس ࢫالقرارات ࢫصنع ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫعملية ࢫوȖعۚܣ ؛

ࢫنظرࢫالباحثة ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالɺيئةࢫ" الɢلية، ࢫأفɢارࢫعضوࢫأوࢫأعضاء ࢫخلالɺا ࢫمن وجھ ࢫتُ ࢫالۘܣ ࢫوלجراءات ࢫاݍݵطوات ࢫتلك ࢫ بأٰڈا

حلولࢫملائمةࢫمنࢫأجلࢫالتوصلࢫإڲʄࢫ أو ئلبدا المطروحةࢫوالمسائلࢫالتعليميةࢫواق؅فاحࢫالتدرʉسيةࢫلمناقشةࢫالمشاɠلࢫלدارʈة

ࢫالتعليميةࢫ ࢫبأداءࢫمɺامɺما ࢫالقسمࢫوالɢليةࢫ قراراتࢫأوࢫتوصياتࢫȖسɺمࢫȊشɢلࢫإيجاȌيࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫوقيام

   .والۘܣࢫمنࢫخلالɺاࢫتتحققࢫأɸدافࢫوسياسـاتࢫوخططࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ وלدارʈة،ࢫ

   :ʏ5ࢭ ارالقر  صناعةالمشاركةࢫࢭʏࢫ أɸميةوتتمثلࢫ

 المشاركة قاعدة توسيع ʏشاء القرارات، صنع ࢭɲباݍݨامعات واتخاذه القرار لدعم مراكز وإ. 

 وم دعمɺسانية العلاقات مفɲל ʏלداري  العمل ࢭ ،ʏכداء مستوى  ودفع الرضاࢫالوظيفي، يحقق بما اݍݨامڥ ʏاݍݨامڥ. 

 ة نحوࢫلا التوجھ دعمʈليات כقسام لسمجا سلطات بتوسيع اݍݨامعية، לدارة مركزɢوال.  

  .6وقدࢫقسمتࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫإڲʄࢫنوع؈ن،ࢫمباشرةࢫوغ؈فࢫمباشرة

ࡧالمباشرة . أ ࢫأعضاءࢫ : المشاركة ࢫمع ࢫלدارة ࢫȖعقدɸا ࢫالۘܣ ࢫوالندوات ࢫالدورʈة ࢫوטجتماعات ࢫالمناقشات ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫالۘܣ ʏۂ

الۘܣࢫيصدرɸاࢫɠلࢫمنࢫمجلسࢫالɢلية،ࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫمنࢫأجلࢫإبداءࢫوجɺةࢫنظرɸمࢫوࢫإشراكɺمࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقراراتࢫ

  لسࢫالعل׿ܣ،ࢫوࢫالݏݨنةࢫالعلميةࢫللقسم،ࢫوࢫالݏݨنةࢫالبيداغوجيةࢫللقسم،ࢫلإبداءࢫوجɺةࢫنظرɸم؛جوالم

ࡧغ؈فࡧالمباشرة . ب ࢫلɺمࢫ : المشاركة ࢫالقرارࢫإلاࢫالذين ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫجميع ࢫإشراك ࢫلاࢫتȘيح ࢫالۘܣ ʏوۂ

 نࢫالعمل،ࢫوالݏݨانࢫטسȘشارʈةالعضوʈةࢫالدائمةࢫࢭʏࢫمجالسࢫלدارةࢫوݍݨا

                                                             
،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫ)دراسةࢫميدانية( ررʈبࢫااللهࢫمحمد،ࢫواقعࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصناعةࢫالقرارࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ. 1

  .48،ࢫصࢫ2013،ࢫࢫ11،ࢫࢫالعددࢫ6ݍݨامڥʏ،ࢫالمجلدࢫالتعليمࢫا
  .50نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  2
  .51نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  3
ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫأمࢫالقرى،.  4 ࢫدكتوراه، ࢫأطروحة ࢫالقرى، ࢫأم ࢫبجامعة ʏࢫالقرارࢫاݍݨامڥ ࢫࢭʏࢫصنع ࢫالتدرʉس ࢫمشاركةࢫعضوࢫعيئة ࢫسɴبل،  فائقةࢫعباس

  .28،ࢫصࢫ1994السعودية،ࢫ العرȋية المملكة
5  .ʏالقرار قايد،ࢫصناعة عبدالله اݍݵالق عبد عڴ ʏر مق؅فح تصور  اليمنية اݍݨامعات ࢭʈللتطو ʏة التحولات ضوء ࢭʈלدار ʏالمعرفة،ࢫأطروحةࢫدكتوراءࢫ مجتمع ࢭ

  . 04،ࢫصࢫ2013ال؅فبية،ࢫجامعةࢫالقاɸرة،ࢫ أصول  قسم،ࢫال؅فبوʈة الدراسات الفلسفة،ࢫمعɺد
  .52ررʈبࢫااللهࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  6
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 اليوم الɢونية القرʈة عالم تجتاح الۘܣ وטقتصادية טجتماعية والتحولات التقنية الثورة مع :الم۶ܣوࡧالنم       .2

 اݍݨامعات وسياسات خطط من يتجزأ لا جزءاً  الم۶ܣ والنمو التدرʉس ɸيئة لأعضاء المɺنية التنمية برامج أصبحت

 من نوع ɸو لھ العلمية المناخات وٮڈيئة وتقييمھ وتطوʈره التدرʉس ɸيئة لعضو الم۶ܣ כداء أن عتبارا عڴʄ المنتجة،ࢫوذلك

النموࢫالم۶ܣࢫࢭʏࢫأولࢫȖعرʈفࢫأعطيࢫوʈقصدࢫب؛ࢫࢫ1العاڲʏ التعليم وȋرامج سياسات تتضمنھ أن يجب الذي כɠادي׿ܣ טسȘثمار

ࢫبـ ࢫإدراك:" لھ ࢫ الۘܣ المدرسة أن التدرʉسي؈ن درجة ࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣʇعملون ࢫالنمو، ࢫفرص ࢫتوفرࢫلɺم  المستمر، والتعلم ٭ڈا

ࢫمɺاراٮڈم ࢫ2العملية اݍݰياة خلال من وتنمية  أداء فعالية زʈادة "بأٰڈا التدرʉس ɸيئة لأعضاء الم۶ܣ نموبال يقصد كما؛

 والتخطيط اݍݨامڥʏ، التدرʉس :ࢭʏ أدا٬ڈم مستوى  ورفع לنتاجية، كفايْڈم تحس؈ن طرʈق عن التدرʉس ɸيئة أعضاء

 وטختبارات والتقوʈم التعليم، وتكنولوجيا التعلم ومصادر الذاȖي، أو الفردي والتعلم الدراسية، المقررات لتدرʉس

 عملياتࢫ:"وࢭʏࢫنفسࢫالسياقࢫʇشارࢫاڲʄࢫالتنميةࢫالمɺنيةࢫعڴʄࢫأٰڈا،ࢫ3العل׿ܣ البحث ومناݠݮ اݍݨامڥʏ، التعليم ࢭʏ التحصيلية

 اݍݨامعة حاجات لمقابلة وفعالية كفاءة أك؆ف لتɢون  التدرʉس ɸيئة أعضاء سلوكو  ومواقف مɺارات Ȗغي؈ف إڲʄ ٮڈدف

ࢫبأنھࢫوȖعرفࢫ .4أنفسɺم التدرʉس ɸيئة أعضاء وحاجات والمجتمع، الɴشاطࢫالذيࢫيمارسھࢫ: الباحثةࢫالنموࢫالم۶ܣࢫإجرائياً

ʈارɺرࢫكفاياتھࢫفـيࢫاݍݨوانبࢫالمعرفية،ࢫالسلوكيةࢫوالمʈسࢫلتحس؈نࢫوتطوʉيئةࢫالتدرɸةࢫمنࢫخلالࢫال؄فامجࢫالمخططةࢫعضوࢫ

٭ڈدفࢫزʈادةࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫأداءهࢫومنࢫأجلࢫ الۘܣࢫȖشتملࢫعڴʄࢫخبـراتࢫترȋوʈةࢫوعلميةࢫحديثةࢫوأساليبࢫسلوكيةࢫجديدة،

  .تحقيقࢫלفادةࢫالقصوىࢫمنھ

 لمعرفة،ࢫإذࢫتقعࢫعڴʄࢫعاتقࢫعضوࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫمسؤولياتࢫكب؈فةࢫاتجاهࢫالتطوراتࢫالۘܣࢫتحـدثࢫࢭʏࢫمجالࢫالعلمࢫواࢫࢫ     

ࢫإڲʄࢫأنࢫالمعرفةࢫالعلميةࢫࢭʏࢫكـلࢫالتخصـصاتࢫفـيࢫتطورࢫمستمرࢫوسرʉعࢫفلابدࢫلعضوࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعـةࢫ
ونظراً

ࢫɠلھࢫʇستوجبࢫمنࢫ ࢫلɺاࢫمنࢫاɲعɢاسـاتࢫعلـىࢫمجـالاتࢫعملـھࢫاݍݨـامڥʏ،ࢫɸذا ࢫلما ࢫمعɺا مـنࢫمتاȊعـةࢫɸـذهࢫالتطوراتࢫوالتعامل

ࢫللن ࢫخاصة ࢫبرامج ࢫتضع ࢫأن ࢫلأناݍݨامعـة، ࢫالمجالات، ࢫ٭ڈذه ࢫيتعلق ࢫفيما ࢫكفاياتࢫ موࢫالم۶ܣ ࢫرفع ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫال؄فامج ࢫɸذه مثل

ࢫالمعرفةࢫ ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫوالتطـورات ࢫ ࢫالعل׿ܣ ࢫالتقدم ࢫلمواكبة ࢫالɺادفة، ࢫالعلمية ࢫإنتاجيتھ ࢫوزʈادة ࢫالتدرʉسية، عضوࢫالɺيئة

 قدراٮڈا زʈادة وضمان أɸدافɺا، تحقيق ʏࢭ فعاليةࢫاݍݨامعة زʈادة ٭ڈدف لك؛ࢫوذ5العلميةࢫوالتقنيةࢫالمتعلقةࢫبمجالࢫتخصصھ

ࢫتجوʈد بالفعل تؤɸلɺا الۘܣ التنافسية، قدراٮڈا ʄنا   .والتم؈ق التفوق  أدا٬ڈا، إڲɸو ʏبڧɴלشارة ي ʄمن أساسي؈ن نوع؈ن إڲ 

   المɺنية وכساليب الذاتية כساليب اݍݨامڥʏ،ࢫوɸما للأستاذ الم۶ܣ النمو أساليب

وتتطلبࢫɸذهࢫטساليبࢫالبحثࢫࢫ نفسھ، التدرʉس ɸيئة عضو عڴʄ כساليب ɸذه ذتنفي مسؤولية وتقع :الذاتية ساليبכ  . أ

عنࢫفرصࢫالتنميةࢫمثلࢫالمحادثاتࢫمعࢫالزملاء،ࢫحضورࢫورشࢫالعمل،ࢫحلقاتࢫالنقاش،ࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫتوفرࢫفرصࢫ

                                                             
ࢫכوروȋية،ࢫالمجلد.  1 ࢫالعلمية ࢫالسعودية،ࢫالمجلة ࢫࢭʏࢫاݍݨامعات ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫالمحسن،ࢫטح؅فافࢫכɠادي׿ܣࢫلأعضاء ࢫبنࢫعبدࢫالرحمن ࢫعددࢫ04: محسن ،

  .228،ࢫصࢫ2013خاص،ࢫدʇسم؄فࢫ
2 . Rinehart et all, op cit, p365. 

لدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫجامعةࢫالبلقاءࢫالتطبيقيةࢫࢭʏࢫمجاڲʏࢫالتدرʉسࢫوالبحثࢫࢫجمالࢫفوازࢫالعمري،ࢫصاݍݰةࢫسنقر،ࢫأساليبࢫالنموࢫالم۶ܣࢫالمتبعة. 3

  .538،ࢫصࢫ2009،ࢫ) 4+3(،ࢫالعددࢫࢫ25العل׿ܣ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشق،ࢫالمجلدࢫ
ࢫࢭʏ التعليم مؤسسات ࢭʏ التعليمية بالɺيئة أحمد،ࢫטرتقاء فتڍʏ محمد شاكر. 4 ʏي الوطن العاڲȌنية التنمية صيغ(العرɺي ،ࢫالمؤتمر)انموذج المɲعشر الثا 

،ࢫب؈فوت،ࢫ"العرȌي الوطن ࢭʏ المجتمع وحاجات العاڲʏ التعليم مخرجات ب؈ن المواءمة"العرȌي،ࢫ الوطن ࢭʏ العل׿ܣ والبحث العاڲʏ التعليم عن المسؤول؈ن للوزراء

  .5،ࢫصࢫ2009دʇسم؄فࢫ 10 - 6لبنان،ࢫ
  .535جمالࢫفوازࢫالعمري،ࢫصاݍݰةࢫسنقر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
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ࢫالز  ࢫأوࢫتدرʉس ࢫالܨݵظۜܣ ࢫالتدرʉس ࢫملاحظات ࢫخلال ࢫمن ࢫحديثة ࢫتدرʉسية ࢫطرق ࢫعن ࢫوالبحث ࢫالتدرʉس ʏࢫࢭ ،ࢫ1ملاءللتأمل

 مɺنة أن فيھ لاشك والثقاࢭʏࢫفمما العل׿ܣ لنموه ومɺم أسا؟ۜܣ عامل اݍݨامڥʏ للأستاذ الواسع לطلاع أن إذ(الواسع وלطلاع

ࢫمجالات ʇشمل كما التخصص مجالات ɸنا טطلاع وʉشمل .للأستاذ الذاȖي التثقيف تتطلب اݍݨامڥʏ التدرʉس  أيضًا

تزدادࢫمنࢫأنࢫيɢونࢫأك؆فࢫمعرفةࢫبالتدرʉس،ࢫ التدرʉس ɸيئة عضوتمكنࢫالممارساتࢫࢫوɠلماࢫتنوعتࢫتلك  ،2)المختلفة الثقافة

  .الم۶ܣ للنمو واسعة فرصًا وتتاحࢫلھࢫ.وذخ؈فتھࢫمنࢫاس؅فاتيجياتࢫالتعليمࢫاللازمةࢫࢫخ؄فتھ

ࡧالمؤسسية כساليب . ب  المɺنية أساليبھ تنمية تقتغۜܣ وفعاليتھ التدرʉس ɸيئة عضو كفايات وتطوʈر تنمية إن: المɺنية

ا يكن لم ولذلك .وتحسئڈا ًȋأن مستغر ʏࢫوالمنظمات التعليم مؤسسات توڲʏبالتعليمࢫ الصلة ذات والدولية לقليمية العاڲ

ʏذا العاڲɸ تمام כمرɸࢫوالثقافةࢫࢫ.مبكر وقت منذ الكب؈ف ט ࢫلل؅فبية ࢫالعرȋية ࢫالمنظمة ࢫأولت ࢫالعرȌي ࢫלطارࢫלقلي׿ܣ ففي

ليمࢫالعاڲʏࢫالتاȊعࢫلɺا،ࢫواتحادࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫموضوعࢫإعدادࢫوتأɸيلࢫأعضاءࢫɸيئاتࢫوالعلومࢫوالمركزࢫالعرȌيࢫلبحوثࢫالتع

ࢫخاصاً  فɢانࢫأنࢫتمࢫاختيارࢫɸذاࢫالموضوعࢫللمناقشةࢫوالدراسةࢫࢭʏࢫأولࢫمؤتمرࢫ. التدرʉسࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاɸتماماً

ࢫࢭʏࢫ)م1981مايوࢫ: اݍݨزائر(للوزراءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌيࢫ ،ࢫواتخذࢫالمؤتمرࢫثماɲيࢫعشرةࢫتوصية

ࢫإذࢫ ،مجالࢫتنميةࢫالكفاياتࢫالعلميةࢫوال؅فبوʈة ࢫ): 24التوصيةࢫرقمࢫ( مثلاتضمنت ࢫللتɢوʈنࢫالعل׿ܣࢫࢫכولوʈةإعطاء الك؄فى

لأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫباݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوتمكئڈمࢫمنࢫمتاȊعةࢫنموɸمࢫالعل׿ܣࢫوتوف؈فࢫوسائلࢫالبحثࢫ

ࢫاݍݨامعاتࢫوט  ࢫب؈ن ࢫالزʈارات ࢫوتبادل ࢫالعل׿ܣ، ࢫالتفرغ ࢫوفرص ࢫالدراسية ࢫלجازات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫاݍݨديدة ࢫالمعارف ʄࢫعڴ لاع طّ

  ."3العرȋية،ࢫومعࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫاݍݵارجࢫودعمࢫالمكتباتࢫبالمراجعࢫכساسيةࢫوالكتبࢫاݍݰديثةࢫوالدورʈاتࢫالعلمية

 تقدير وفق تȘنوع الۘܣ :المباشرة כساليب فمٔڈا،ࢫالتدرʉس تɸيئا أعضاء كفايات لتطوʈر وتȘنوع المɺنية כساليب وتتعدد

 ب؈ن ومن .تنفيذɸا المراد التطوʈر برامج تحقيق ࢭʏ عالية بكفاءة ʇسɺم الذي وכوفق للأɲسب ال؄فامج ɸذه أمر عڴʄ القائم؈ن

 المش؅فكة، المشروعات ࢭʏ التعاون  טسȘشارات، الموجɺة، الممارسات المتخصصة، العمل ورش :المباشرة כساليب ɸذه

ࢫأوࢫ4اݍݨامعات ب؈ن العل׿ܣ والتبادل التدرȎʈية البعثات ࢫالنقاش ࢫوحلقات ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫحلقات العلمية،ࢫࢫالمؤتمرات،

ࢫوכن؅فنʋت ࢫومٔڈا5اݍݰاسوب  عن أɸمية تقل لا وɸذه .التدرʉس ɸيئات لأعضاء الم۶ܣ التطوʈر ل؄فامج المساندة כساليب ؛

 وخدمات البيانات، قواعد توف؈ف ومٔڈا .التطوʈر برامج تنفيذ قبل بھ טɸتمام يɴبڧʏ مما بارɸاباعت المباشرة כساليب

 المساعدة כساليب كذلك ومٔڈا .المجɺزة والمخت؄فات والمعامل والتصوʈر، الطباعة وخدمات التفاعڴʏ، والفيديو לن؅فنت

 وتبادل المحكمة، العلمية المجلات ࢭʏ التدرʉس ɸيئات أعضاء بحوث ɲشر ࢭʏ والمتمثلة العل׿ܣ البحث مجال ࢭʏ الم۶ܣ للتطوʈر

 أن كما.خارجية أو داخلية علمية مؤسسات أو أخرى  جامعات من اݍݵ؄فاء Ȋعض واستضافة כخرى، اݍݨامعات مع البحوث

ا يɢون  أن يمكن الب؈فوقراطية وלجراءات الروت؈ن يتجنب الذي לداري  المناخ تحس؈ن عڴʄ العمل  برامج نجاحلإ  مساعدً

                                                             
  .33،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالغامدي،ࢫ عم؈ف سفر بن ؈فعم.  1
ࢫلتحقيقࢫاݍݨودةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫصࢫ: عڴʏࢫحمودࢫعڴʏ،ࢫالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس.  2   مقالࢫمɴشورࢫࢭʏࢫالموقع. 10مدخلاً

://activities.uofk.edu/multisites/Uofk_activities/images/stories/activities/Humanities2013/papers/developments.pdf httpࢫטطلاعࢫ : تارʈخ

04/02/2017  
  . 11مرجعࢫسابق،ࢫصࢫعڴʏࢫحمودࢫعڴʏ،ࢫ.  3
  .نفسࢫالمرجع.  4
  .546مري،ࢫصاݍݰةࢫسنقر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫجمالࢫفوازࢫالع.  5
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غيابࢫاݍݰوافزࢫالدافعةࢫللتطوʈرࢫ: ومنࢫأبرزࢫمعوقاتࢫتنفيذࢫتلكࢫال؄فامجࢫ.ه1وأساليب التدرʉس ɸيئات لأعضاء الم۶ܣ التطوʈر

الذاȖيࢫࢫالم۶ܣ،ࢫقلةࢫوجودࢫالمصادرࢫالماليةࢫالۘܣࢫترصدࢫلتطوʈرࢫقدراتࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالمɺنية،ࢫوعدمࢫوضعࢫمشروعاتࢫ

  .2مڥʏࢫضمنࢫقائمةࢫכولوʈاتالتطوʈرࢫالم۶ܣࢫللأستاذࢫاݍݨا

 المɺنية والتنمية الذاتية المɺنية التنمية عڴʄ تؤسس الۘܣ ۂʏ المعرفة مجتمع متطلبات مع اȖساقا כك؆ف المɺنية التنمية إنࢫࢫࢫࢫ

 الصرʈحة والمعرفة العاڲʏ التعليم تدرʉس ɸيئة أعضاء لدى الضمنية المعرفة ب؈ن الدمج عملية يʋسر ذلك لأن المؤسسية،

  .3أفضل نحو عڴʄ العاڲʏ التعليم ࢭʏ الفكري  المال رأس اسȘثمار ࢭʏ يفيد الذي כمر التعليم، ɸذا ؤسساتلم

 :4يڴʏ ما إڲʄ ٮڈدف التدرʉس ɸيئة لعضو المɺنية التنمية عن المسؤولة الɺيئة /الوحدة فإن وعليھ

 ارة مستوى  رفعɺيئة عضو عند المɸ سʉالتدر ʏس، مجال ࢭʉل׿ܣالع البحث ومجال التدر.  

 ارة مستوى  رفعɺيئة عضو عند المɸ سʉارة للقيام التدرɺالمجتمع وخدمة לدارة بم.  

 سابȘا حيث من التعليمية المؤسسة عن اللازمة المعلومات اكɺدافɸا أɺا وتنظيمɸودور  ʏالمجتمع تقدم ࢭ. 

 سابȘاواستخدا والتعلم التعليم تكنولوجيا مستحدثات مع للتعامل اللازمة المعلومات اكɺم ʏي التعليم ࢭȖالذا 

 .المستمر والتعليم

 سابȘارات المعلومات اكɺم عن والمʈناء التقوȋا، وتقنيْڈا اݍݰديثة وسائلھ وɺمٔڈا טستفادة يمكن وما واستخدام ʏࢭ 

 .טمتحانات تطوʈر

 يئة لأعضاء المناسب المناخ توف؈فɸ سʉللتعرف التدر ʄم وتجارب قدرات عڴɺعضȊ ךراء تبادل خلال من البعض 

 .والمناقشات

 يئة أعضاء ب؈ن اݍݵ؄فات تبادل دعمɸ سʉכخرى  العلمية والمؤسسات التدر. 

ࢫ: المɢانة  .3 عرف ُȖࢫلاࢫ ࢫ٭ڈا،ࢫاݍݨامعات ࢫالعامل؈ن ࢫأساتذٮڈا ࢫبنوعية ࢫإنما ࢫفحسب، ࢫومواردɸا ࢫوطلبْڈا ࢫوتجɺ؈قاٮڈا بأبɴيْڈا

ࢫلأنفس ɢونون ࢫيُ ࢫوإشرافɺم ࢫومؤلفاٮڈم ࢫوأبحاٯڈم ࢫتدرʉسɺم ࢫخلال ࢫمن ࢫعلميةوالذين ࢫمɢانة ࢫوȖعۚܣࢫɺ5م ࢫمرموقة؛ واجتماعية

ࢫأوࢫجماعةࢫمنࢫכفرادࢫداخلࢫنظامࢫاجتماڤʏࢫمع؈ن" المɢانةࢫטجتماعيةࢫ رفࢫ6"الم؇قلةࢫأوࢫالمɢانةࢫالۘܣࢫيȘبوؤɸاࢫفردࢫما عْ ُȖࢫو،

 ؛ࢫ7المɢانةࢫטجتماعيةࢫكمɢاࢭȃࢫللوضعࢫטجتماڤʏࢫللفردࢫعڴʄࢫأساسࢫقيمةࢫمɺنتھࢫبالɴسبةࢫللمجتمع

،ࢫوالدرجةࢫللأستاذالوضعࢫالم۶ܣࢫ"بأٰڈاࢫࢫللأستاذطݏݰاتࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسيةࢫمصطݏݳࢫالمɢانةࢫטجتماعيةࢫوࢫʇعرفࢫم݀ݨمࢫالمص

،ࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيركزࢫعڴʄࢫ8"مقارنةࢫبأفرادࢫالمɺنࢫכخرى بھࢫالۘܣࢫيصلࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫكفاءتھࢫالمɺنيةࢫواتجاɸاتھ،ࢫواع؅فافࢫالمجتمعࢫ

                                                             
  .11مرجعࢫسابق،ࢫصࢫعڴʏࢫحمودࢫعڴʏ،ࢫ.  1
،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫجامعةࢫ)تصورࢫمق؅فح( محياࢫبنࢫخلفࢫعيدࢫالمط؈في،ࢫادارةࢫراسࢫالمالࢫالفكريࢫوتنميتھࢫࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫضوءࢫالتحولاتࢫالمعاصرةࢫ.  2

  .240،ࢫصࢫࢫ2007امࢫالقرى،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ
  .29أحمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ فتڍʏ محمد شاكر.  3
  .7نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  4
  .16،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعڴʏࢫغرȌي،ࢫسليمةࢫحفيظي،ࢫ.  5
Ȋغداد،ࢫألطافࢫياس؈نࢫخضر،ࢫࢫالذɠاءࢫטنفعاڲʏࢫوعلاقتھࢫبالمɢانةࢫטجتماعيةࢫلدىࢫموظفاتࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية،ࢫࢫجامعةࢫ.  6

  .05،ࢫصࢫ2012 ،32العددࢫ
  .187،ࢫصࢫ2008محسنࢫخضر،ࢫمستقبلࢫالتعليمࢫالعرȌيࢫب؈نࢫالɢارثةࢫوכمل،ࢫسلسلةࢫآفاقࢫترȋوʈةࢫمتجددة،ࢫالدارࢫالمصرʈةࢫاللبنانية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ.  7
   .نفسࢫالمرجع.  8
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ضوءࢫاݍݨانبࢫالمعرࢭʏࢫوالسلوɠيࢫللمɺنة،ࢫوࢭʏࢫضوءࢫأɸميةࢫɸذهࢫالمɺنةࢫدرجةࢫالتقديرࢫטجتماڤʏࢫلمɺنةࢫכستاذࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫ

  ࢭʏࢫالمجتمعࢫࢫɸذاࢫمنࢫجانب،ࢫ

ࢫ ࢫࢫ(,Rinehart et all)أما ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫعرفɺا ࢫم۶ܣ، يحظون  أٰڈم المعلم؈ن إدراك درجة" فقد ࢫʇعملونࢫ باح؅فام ࢫممن وȋإܿݨاب

ڈم زملاءɸم وأن معɺم، لتعرʈفࢫيركزࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫךخرࢫالذيࢫيضمنࢫدرجةࢫ،ࢫɸذاࢫا1"وخ؄فاٮڈم معرفْڈم وʈح؅فمون  يدعموٰ

  ،ࢫالمناسبࢫࢭʏࢫالمحيطࢫالم۶ܣࢫمنࢫטح؅فامࢫوالتقدير 

ࢫو ʏࢫࢭ ࢫمعآخرࢫȖعرʈف ࢫاݍݨانب؈ن ࢫللمɢانةࢫيȘبۚܢ ࢫإذ ࢫכمور،ࢫ" أٰڈابࢫعرفتا، ࢫأولياء ࢫمن ࢫכساتذة ࢫالذيࢫيتلقاه مقدارࢫטɸتمام

مدىࢫاعتقادࢫכستاذࢫبأنࢫعملھࢫيقدرࢫمنࢫ" أنࢫالمɢانةࢫȖش؈فࢫإڲʄࢫڲʄإ بالاضافة 2"أقراٰڈمࢫورؤسا٬ڈمࢫالطلاب،ࢫأعضاءࢫالمجتمع،ࢫ

عدمࢫكفايةࢫوملائمةࢫالمرافق،ࢫأوقاتࢫالتدرʉسࢫالمتقطعة،ࢫونقصࢫ التعوʈضاتࢫالمتدنية،: أنࢫشارࢫإڲʄ؛ࢫو3ʉ"منࢫقبلࢫزملائھ

  .لمɢانْڈمࢫכساتذةالعواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫدرجةࢫإدراكࢫࢫمنࢫب؈نࢫالدعمࢫ

ࢫכ ࢫ ࢫ ࢫمɺنة ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫأك؄فࢫࢭʏࢫوتجدرࢫטشارة ࢫجɺد ࢫبذل ࢫمنھ ࢫتتطلب ࢫعاتقھ ʄࢫعڴ ࢫملقاة ࢫكب؈فة ࢫمسؤولية ࢫȖعد ࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ستاذ

سȎيلࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫأكملࢫوجھࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫالوصولࢫإڲʄࢫتحقيقࢫالɺدفࢫمٔڈا،ࢫوخاصـةࢫفـيࢫظـلࢫمـاࢫʇشـɺدهࢫالعـالمࢫاليـومࢫ

ࢫمɺنـ ࢫوسـتظل ࢫɠانـت ࢫالمɺنـة ࢫɸـذه ࢫوأن ࢫ، ࢫوسـرʉعة ࢫحديثـة ࢫوتطـورات ࢫȖغيـرات ࢫالشـعوبࢫمـن ࢫحيـاة ࢫفـي ࢫومɺمـة ࢫضـرورʈة ة

ࢫوالتقديرࢫ ࢫטح؅فام ࢫمن ࢫدرجة ࢫلھ ࢫيضمن ࢫقد ࢫɸوࢫما ࢫɸذهࢫالمɺنة ࢫصاحب ࢫبھ ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالفعال ࢫفالدور ࢫلذا والمجتمعـات؛

ʏࢫمحيطھࢫالم۶ܣࢫوטجتماڤʏانةࢫالمرموقة،ࢫوذلكࢫࢭɢࢫوالمʏࢫالسواءࢫ טجتماڤʄعڴ. 

 ( لـࢫتيةࢫالتدرʉسيةࢫأسسھࢫمنࢫالنظرʈةࢫالمعرفيةࢫטجتماعيةاستمدࢫمفɺومࢫالفعاليةࢫالذا: الفعاليةࡧالذاتيةࡧ .4

Bandura (ࢫبأٰڈا ࢫعرفɺا ࢫوالذي ࢫالنتائجࢫ: " ؛ ࢫلتحقيق ࢫالمطلوب ࢫبالسلوك ࢫالقيام ʄࢫعڴ ࢫبقدرتھ ࢫالفرد ࢫلدى ࢫالذاتية القناعة

  القيام عڴʄ قدرتھ حول  معتقداتھ عن Ȗع؄ف والۘܢ ، الفرد عن الصادرة כحɢام مجموعة"وعرفɺاࢫأيضاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫ،ࢫ4المطلوȋة

 المɺام لإنجاز مثابرتھ ومدى الصعاب، وتحدى والمعقدة، الصعبة المواقف مع التعامل ࢭʄ ومرونتھ معينة، Ȋسلوكيات

ستفسرࢫعنࢫمعتقداتࢫالفـعاليةࢫالذاتيةࢫȊسؤالࢫɸلࢫأستطيع؟ࢫ"5٭ڈا المɢلف ُʉ؛ࢫ6و 

رفتࢫبأٰڈاࢫ لدٱڈمࢫالمɺاراتࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمساعدةࢫالمتعلم؈نࢫعڴʄࢫࢫدرجةࢫادراكࢫالمعلم؈نࢫأن"أماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالتعلي׿ܣࢫفقدࢫعُ

مɺم " وعرفتࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫࢫ؛1التعلم،ࢫوأنࢫلدٱڈمࢫالكفاءةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫفعالةࢫللطلاب،ࢫوȋإمɢاٰڈمࢫإحداثࢫȖغي؈فاتࢫࢭʏࢫȖعلُ

                                                             
1 . Rinehart et all, op cit, p365. 
2 . Valerie Denise Squire-Kelly, The Relationship between Teacher Empowerment and Student Achievement, A Dissertation Submitted  in 

Partial Fulfillment of the Requirements for the Degree of Doctor of Education, STATESBORO,  GEORGIA, 2012, p 16. 
3 . IBID , p17. 

  .ةʈ1977 טجتماعية المعرفية النظر)Social Cognitive Theory  (ى السلوك أن اف؅فضت والۘܢ " باندورا" لـɲساɲمؤثرات ثلاثة بتفاعل تبادلياً  يتحدد  ל 

ʏالذات فعالية( الذاتية العوامل ، )כداء(السلوكيةࢫ  العوامل:ۂ(،ية والعواملࢫȁالبي )الراجعة التغذية.(  
مجلةࢫ،ࢫ" سيةࢫوفقاࢫلمستوىࢫخ؄فةࢫالمعلمࢫوتخصصھࢫوالمرحلةࢫالتعليميةࢫالۘܣࢫيدرسࢫفٕڈاأȊعادࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫالتدرʉ"عبدࢫاللهࢫبنࢫسليمانࢫالصالڍʏ،ࢫ.  4

  .08،ࢫصࢫ2013،ࢫ1:،ࢫالعدد7:العلومࢫالعرȋيةࢫوלɲسانية،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫالسعودية،ࢫالمجلد
مركزࢫالبحوثࢫال؅فبوʈة،ࢫɠليةࢫ باندورا،ࢫ نظرʈة ضوء الذاتࢫࢭʄ فعالية لبحوث Meta- Analysisالبعدىࢫ التحليل حسن،ࢫمؤشرات ɸاشم أبو محمد السيد.  5

  .13،ࢫصࢫ2005،ࢫ238ال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫ،ࢫالعددࢫ
سلسلةࢫالعلومࢫ(ساميࢫعʋؠۜܢࢫحسونھ،ࢫالكفاءةࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫالعلومࢫلدىࢫمعل׿ܣࢫالمرحلةࢫכساسيةࢫالدنياࢫقبلࢫاݍݵدمة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫכقظۜܢࢫ.  6

  .127،ࢫصࢫ2009،ࢫ02،ࢫالعددࢫ13المجلدࢫ) לɲسانية
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ودافعية،ࢫࢫإيمانࢫالمعلمࢫبقدرتھࢫعڴʄࢫأداءࢫمɺامࢫالتدرʉس،ࢫوإحداثࢫتأث؈فࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫȖعلمࢫالطلاب،ࢫوحۘܢࢫلأقلɺمࢫاستجابة

  ؛ࢫ2"وࢭʏࢫقدرتھࢫعڴʄࢫضبطࢫالعواملࢫالبيȁيةࢫالمؤثرةࢫفـيࢫȖعلمࢫالطلاب

ɲسȘنجࢫمنࢫخلالࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫبأنࢫالفعاليةࢫالذاتيةࢫۂʏࢫالقدرةࢫوالكفاءةࢫالۘܣࢫيدركɺاࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫوقوةࢫ

ࢫالمتوافرة؛ࢫوȖش؈فࢫالفعالية الذاتيةࢫالتدرʉسيةࢫمنࢫوجɺةࢫࢫثقتھࢫبقدرتھࢫومدىࢫإيمانھࢫبماࢫʇستطيعࢫعملھࢫࢭʏࢫظلࢫالظروف

ࢫعمليةࢫ ʏࢫࢭ ࢫومعرفتھ ࢫمɺاراتھ ࢫخ؄فاتھ، ʄࢫاڲ ࢫاسȘنادا ࢫوكفاءتھ ࢫقدرتھ ࢫحول ࢫالتدرʉس ࢫعضوࢫɸيئة ࢫأحɢام ʄࢫإڲ نظرࢫالباحثة

التحكمࢫبنواتجࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫحيثࢫترتبطࢫكفاءتھࢫمعࢫاتصافھࢫبالمثابرةࢫواݍݰماسࢫوטل؅قام،ࢫومعࢫسلوكھࢫالتدرʉؠۜܣ،ࢫ

  بماࢫفٕڈمࢫمنخفغۜܣࢫالدافعيةࢫوغ؈فࢫالمتجاوȋ؈نࢫࢫࢫࢫ.ʄࢫتحصيلࢫطلابـھࢫودافعيْڈمࢫوكفاءٮڈمࢫالذاتيةوالۘܣࢫستؤثرࢫحتماࢫعڴ

ࢫࢫࢫ ࢫيمتلكھ ࢫما ࢫب؈ن ࢫوثيقة ࢫعلاقة ࢫوجود ʄࢫإڲ ࢫمتعددة ࢫدراسات ࢫأشارت ࢫالذاتيةࢫࢫכساتذةفقد ࢫبفاعليْڈم ࢫاعتقادات من

ࢫدافعيْ ࢫوتنمية ࢫالطلبة ࢫأولئك ࢫوتحصيل ࢫطلبْڈم، ࢫنحوࢫȖعلم ࢫبالمسؤولية ࢫللتعلموشعورЋم ࢫومقدر 3ڈم ࢫالمثابرةࢫࢫٮڈم، ʄعڴ

المتطلبـاتࢫࢫכستاذفلاࢫيكفيࢫأنࢫيمتلكࢫ.4والتكيفࢫمعࢫالضغوطࢫالمɺنية،ࢫوشعورЋمࢫبالثقةࢫوטنفتاحࢫعڴʄࢫɠلࢫماɸوࢫجديد

ࢫالقيـامࢫبالـسلوكࢫالمطلوبࢫتحتࢫظروفࢫ ࢫمɺامھ،ࢫبلࢫولابدࢫأنࢫيمتلكࢫלيمانࢫوالثقةࢫبقدرتـھࢫعلـى والمɺاراتࢫاللازمةࢫلأداء

ࢭʏࢫقدراٮڈمࢫوكفاءٮڈمࢫالتدرʉسيةࢫتجعلɺمࢫࢫيقدمونࢫأساليبࢫتدرʉسيةࢫمفيدةࢫوناݦݰة،ࢫࢫللأساتذة،ࢫفالثقةࢫالعاليةࢫ5صعبة

إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫعلاقاٮڈمࢫمعࢫ.وفٕڈاࢫالكث؈فࢫمنࢫالتم؈قࢫوלبداع،وʈميلونࢫإڲʄࢫالتجديدࢫࢭʏࢫأساليبࢫتوصيلࢫالمعلومةࢫإڲʄࢫطلا٭ڈم،

 ذوواࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫالتدرʉسيةࢫالمرتفعةࢫبحرصɺمࢫכساتذةيتم؈قࢫ ن؛ࢫوطلا٭ڈمࢫجيدةࢫوحۘܢࢫمعࢫأولئكࢫالطلابࢫالمشاغب؄

  وɸمࢫيحملونࢫأنفسɺمࢫمسؤوليةࢫالتجديدࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫ. عڴʄࢫأنࢫلاࢫيخرجࢫالطالبࢫمنࢫفصلɺمࢫإلاࢫوقدࢫفɺمࢫالمادةࢫالمشروحة

  .  6إيجادࢫاݍݵططࢫوال؄فامجࢫالۘܣࢫȖع؈نࢫطلا٭ڈمࢫعڴʄࢫفɺمࢫالمادةࢫومحتوʈاتھ

يمتلكࢫفاعليةࢫذاتيةࢫتدرʉسيةࢫعاليةࢫأوࢫمنخفضةࢫنجدࢫأنࢫالدراساتࢫقليلةࢫࢫכستاذمصادرࢫالۘܣࢫتجعلࢫࢫوعندࢫالبحثࢫعن

ࢫلɺا ࢫالمصادرࢫالمحتملة ࢫȊعض ࢫاق؅فحت ࢫטجتماعية ࢫالمعرفية ࢫالنظرʈة ࢫلكن ࢫاݍݨانب، ࢫɸذا ʏࢫصاحبࢫ. ࢭ ࢫباندورا ࢫيق؅فح إذ

ʏعةࢫمصادرࢫللفاعليةࢫالذاتيةࢫوۂȌة،ࢫأرʈالنظر :  

 دةࢫوالمܨݨعة؛اݍݵ؄فاتࢫالسابقةࢫاݍݨي 

 ࢫالبديلة ࢫاݍݵ؄فات ࢫأو ࢫغ؈فࢫالمباشرة ࢫالسابقة ךخرʈنࢫ لأداء الفرد ملاحظة خلال من اݍݵ؄فات تلك وتكȘسبࢫ7:اݍݵ؄فات

 ،ࢫالمماثل؈نࢫلھࢫࢭʏࢫأعمالࢫمشا٭ڈة؛8الناݦݰة وأɲشطْڈم

                                                                                                                                                                                                 
1 . Rinehart et all, op cit, p365. 

  .126صࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫساميࢫعʋؠۜܢࢫحسونھ،ࢫ.  2
ࢫ.  3 ࢫالمتغ؈فات، ࢫȊعض ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫومعلماتЌا ࢫالزرقاء ࢫمحافظة ࢫمدارس ࢫلمعل׿ܣ ࢫالذاتية ࢫالفاعلية ࢫاݍݵاليلة، ࢫ Ћدى ࢫللأبحاث ࢫالنجاح ࢫجامعة العلومࢫ(مجلة

  . 02 ،ࢫص2011أࢫ01،ࢫالعددࢫ25،ࢫالمجلدࢫࢫ)טɲسانية
  .02صࢫمرجعࢫسابق،ࢫЋدىࢫاݍݵاليلة،ࢫ.  4
  .124صࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫࢫساميࢫعʋؠۜܢࢫحسونھ،ࢫ.  5
  بتصرف. 09عبدࢫاللهࢫبنࢫسليمانࢫالصالڍʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  6
  .11صࢫ،نفسࢫالمرجعࢫ.  7
  .42صࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫحسن،ࢫ ɸاشم أبو محمد السيد.  8
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 ܨݨيعࢫالذيࢫيتلقاهࢫ: לقناعࢫاللفظيࢫȘالثناءࢫوالمديحࢫأوࢫالɠمࢫࢫلأساتذةفا،ࢫ1أوࢫزملائھࢫدارةࢫל منࢫࢫכستاذЌالذينࢫيتمࢫإقناع

 بأنЌمࢫيمتلɢونࢫالطاقةࢫالɢامنةࢫللنجاحࢫيبذلونࢫقصارىࢫجɺدɸمࢫللوصولࢫإڲʄࢫأɸدافɺم،

 لݏݰكم כخ؈ف المصدر وتمثل: والفسيولوجية النفسية اݍݰالة ʄيࢫيدعمࢫالكفـاءةࢫالذاتيةࢫ،ࢫ2الذات فعالية عڴȌفالمزاجࢫטيجا

 .3 تضعفࢫכداء،ࢫࢫوتقللࢫمنࢫتوقعاتࢫالنجاح سـȘثارةࢫالعاطفيـةالمدركة،ࢫبʋنماࢫالمزاجࢫالياǿسࢫيـضعفɺا،ࢫوࢫט 

ࢫبطرʈقةࢫمم؈قةࢫوفرʈدة؛ࢫכستاذوȌشɢلࢫعامࢫفإنࢫɠلࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫʇساЋمࢫࢭʏࢫبناءࢫفاعليةࢫࢫࢫ   

اتيةࢫȖعملࢫعڴʄࢫلاࢫيبۚܣࢫفاعليتھࢫالذاتيةࢫمنࢫمصدرࢫواحدࢫفقط،ࢫإذࢫأنࢫالطبيعةࢫالتɢامليةࢫلمصادرࢫالفاعليةࢫالذࢫفالأستاذ

  ʇعتمدࢫعڴʄࢫالسماتࢫتھࢫتحديدࢫمستوىࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫاݍݰقيقي،ࢫوالقدرࢫالذيࢫʇساЋمࢫبھࢫɠلࢫمصدرࢫࢭʏࢫتɢوʈنࢫفاعلي

 4.الܨݵصية،ࢫوعملياتࢫטختيار،ࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫمعاݍݨةࢫالمعلومات

ة ثقة نظرʈا وȖعكس العمل ࢭʏ لݏݰرʈة مرادف إنࢫטستقلالية: טستقلاليةࡧ   .5  الرقابة،ࢫبحيث تلڧʏ لا ولكٔڈا مالالع ࢭʏ كب؈فَ

ة ɸذه Ȗعت؄ف  ࢭʏ يتمثل مɺم تحدي أمام المنظمة يضع قد الطرح ɸذا טستقلالية،ࢫولعل لفعالية כسا؟ۜܣ الضامن כخ؈فَ

ࢫيمكن مرونة أك؆ف وتɢون  الكلاسيكية الرقابة عن تختلف رقابة أنظمة ايجاد كيفية ࢫوɸنا  Ȗܨݨيع إڲʄ לشارة ولطفا،

 أك؆فࢫ اݍݰالات،ࢫو ɠل ࢭʏ ضرورʈة تبقى الۘܣ التقليدية التنظيميةَ  الرقابة ܥݰب من بأنھࢫلابدࢫ القول  بدون  اتيةالذ الرقابة

   .5الضرورʈة بالمرونة التحڴʏ معاࢫɸو والرقابة טستقلالية تطبيق لإمɢانية مجال ɸناك يɢون  بأن ʇسمح ما

ࢫلتطورࢫإنࢫتـوافرࢫטستقلاليةࢫواݍݰرʈـةࢫلعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫأمرࢫأس ࢫمɺماً ا؟ۜܣࢫࢭʏࢫعصرࢫأصبحتࢫفيھࢫالديمقراطيةࢫمعياراً

ࢫعنࢫ ࢫȊعيداً ࢫɲشاطھ ʏࢫࢭ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫوالتدرʉس ࢫوالبحث ࢫبالعلم ࢫاسـتمرارࢫالمشتغل ࢫمطالـب ࢫمـن ࢫمɺماً ࢫمطلباً ࢫوȖعد عات، المجتم

ࢫوالقلق، ࢫاݍݵـوف ࢫكɢل ɸـاجس ࢫأوࢫالمجتمع ࢫأوࢫالمؤسسات ࢫأوࢫالزملاء ࢫالسلطات ࢫ6من ࢫ،  افةالثق قبضة من للتخلصوɸذا

،ࢫليتمكنࢫمنࢫ 7وטختلاف والتعدد وטنفتاح العقلانية قيمل نتصارט و الفوقية وכوامر اݍݨاɸزة والقناعات الب؈فوقراطية

البحثࢫعنࢫاݍݰقيقةࢫȊشɢلࢫأفضل،ࢫوإبـداءࢫךراءࢫوالدفاعࢫعنࢫوجɺاتࢫالنظرࢫوفقࢫإطارࢫכنظمةࢫاݍݨامعيةࢫوالذوقࢫالعامࢫ

ࢫفاعلاً رفࢫوالع ࢫعڴʄࢫالتعاملࢫبدينامكيةࢫمـعࢫالـنظمࢫטجتماعيـةࢫوالمؤسساتࢫالمختلفةالمجتمڥʏ،ࢫليɢونࢫعضواً   ؛ࢫ8ࢫقادراً

 التعليم مؤسسات واستقلال כɠاديمية اݍݰرʈة Ȋشأن ليمامؤتمرࢫ إعلانࢭʏࢫ اݍݰرʈةࢫכɠاديميةࢫو تمࢫȖعرʈفࢫטستقلاليةࢫوࢫ   

ʏاݍݨامعية لݏݵدمات العالمية المنظمة عن الصادر العاڲ ʏࢫ1988جانفيࢫ ࢭ،ʄةࢫأعضاء"  أٰڈا عڴʈالم حرʏࢫفردياࢫجتمعࢫاݍݨامڥ،

ناقشة،ࢫالتوثيق،ࢫלنتاج،ࢫלبداع،ࢫالتدرʉس،ࢫالمࢫأوࢫجماعيا،ࢫࢭʏࢫالسڥʏࢫلتطوʈرࢫونقلࢫالمعرفة،ࢫمنࢫخلالࢫالبحث،ࢫالدراسة،

  .9"إلقاءࢫالمحاضراتࢫوالكتابة

                                                             
  .11صࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫسليمانࢫالصالڍʏ،ࢫ.  1
  .44صࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫحسن،ࢫ ɸاشم أبو محمد السيد.  2
  .127صࢫمرجعࢫسابقࢫساميࢫعʋؠۜܢࢫحسونھ،ࢫ،ࢫ.  3
  .05صࢫمرجعࢫسابق،ࢫЋدىࢫاݍݵاليلة،ࢫ.  4
  .206قبطانࢫشوࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫ 5
ديميةࢫوعلاقْڈاࢫبإنجازɸمࢫالبحۙܣ،ࢫࢫمجلةࢫمحمدࢫخطايبة،ࢫراتبࢫالسعود،ࢫتصوراتࢫأعضاءࢫالɺيئاتࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫلدرجةࢫحرʈْڈمࢫכɠا.  6

  .568،ࢫصࢫࢫ2011،ࢫ2+  1: ،ࢫالعدد27: جامعةࢫدمشق،ࢫالمجلد
 غزة بمحافظات اݍݨامعاتࢫالفلسطيɴية ࢭʏ ال؅فبية بɢليات التدرʉس ɸيئة أعضاء لدى כɠاديمية عساف،ࢫاݍݰرʈة المجيد عبد محمود כسود، عڴʏ فايز.  7

  .66،ࢫصࢫ2014،ࢫ01 العدد ، 16 לɲسانية،ࢫغزة،المجلد العلوم سلسلة ، رכزɸ جامعة مجلةتفعيلɺا،ࢫ وسبل
  .568،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫمحمدࢫخطايبة،ࢫ.  8

9 . Fernando, Laksiri , The Lima Declaration on Academic Freedom and Autonomy of Institutions of Higher Education, Higher Education 

Policy, Vol 2, No1 , 1989, p 49 
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ʏࢫࢭ ࢫلرؤساءࢫاݍݨامعاتࢫبל  وعرّفتࢫأيضا "  :،ࢫبأٰڈا2005ࢭʏࢫسنةࢫ جامعةࢫɠولومبياعلانࢫالصادرࢫعنࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫכول

فرضࢫ أو الدولة تدخل دون  البحثࢫالعل׿ܣ معࢫטل؅قامࢫبمعاي؈فࢫوقواعد والɴشر والتدرʉسࢫوالتحدث البحث ممارسة حرʈة

  ،ࢫ1"عقوȋات،ࢫودونࢫتقوʈضࢫلماࢫيمكنࢫأنࢫيقودࢫإليھࢫɸذاࢫالبحثࢫأوࢫالفɺم

 مضام؈ن اختيار وحرʈة وכفɢار نظرɸم وجɺات عن التعب؈ف حرʈة ࢭʏ التدرʉس ɸيئة أعضاء حق: " عڴʄࢫأٰڈاكماࢫʇشارࢫالٕڈاࢫ 

 والسياسية، טجتماعية الɴشاطات ࢭʏ المشاركة وحرʈة البحث مواضيع وحرʈة المقرر، توصيف ضوء ࢭʏ الدراسية المادة

وممارسةࢫاݍݰرʈةࢫ.  ɠ"2انت جɺة أي من خارڊʏ تدخل أو اݍݨامعة إدارة من تدخل أي دون  القرار صنع ࢭʏ المشاركة وحرʈة

כɠاديميةࢫɲسȎيةࢫولʋستࢫمطلقةࢫلاࢫȖع؅ففࢫبقانونࢫولاࢫحقوقࢫولاࢫحدود،ࢫلأٰڈاࢫستصبحࢫفوضوʈةࢫوɸدامةࢫحيɴئذ،ࢫفاݍݰرʈةࢫ

  ،ࢫ3ۂʏࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫأنࢫتفعلࢫماࢫȖسمحࢫبھࢫالقوان؈ن

التعلـيم،ࢫ: وۂʏترتبطࢫبالوظائفࢫالثلاثةࢫالۘܣࢫيمارسɺاࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫالباحثةࢫاݍݰرʈةࢫכɠاديميةࢫو 

بنفسھ،ࢫوحرʈةࢫ نفسھ إدارة ࢭʏ عضوࢫɸيئةࢫالتدرʉس حق: تتمثلࢫࢭʏ؛ࢫو "خدمةࢫالمجتمعࢫ" البحـثࢫالعل׿ܣ،ࢫواݍݵدمةࢫالعامةࢫأو

وانجازࢫمɺامھࢫالتعليميةࢫ بȘسي؈ف اݍݵاصة القرارات التعبيـرࢫعنࢫالرأيࢫداخلࢫقاعةࢫالتدرʉس،ࢫومجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫواتخاذ

ࢫ ࢫالمقايʋ والبحثية ࢫ،ɠوصـف ࢫمناسبة ࢫيراɸا ࢫالۘܣ ࢫبالطرʈقة ࢫوتدرʉسɺا ࢫيدرسɺا، ࢫالتـي ࢫالتقوʈم،ࢫ س ࢫاختيـارࢫأساليب وحرʈـة

ࢫالمحڴʏࢫدون  ࢫالɴشاطاتࢫواݍݵدماتࢫالتطوعيةࢫࢭʏࢫالمجتمع ʏامࢫࢭɺةࢫלسʈا؛ࢫوحرɸعرضھ وغ؈فȖ السلطةࢫ من لأيةࢫمضايقات

 والمɺام والبحث التدرʉس عرقلة إڲʄ يؤدي ذيال اݍݰد إڲʄ ضغوطاً  يمارسون  قد والذين  الطلبة من أو الرسميةࢫأوࢫزملائھ

  .بالعملࢫاݍݨامڥʏ المتعلقة כخرى 

ࢫالمثمرࢫ          ࢫالتفاعل ࢫأجل ࢫمن ࢫاݍݰرʈة ࢫɸذه ࢫتحقيق ࢫلضمان ࢫالمختلفة ࢫتـوف؈فࢫالسـبل ࢫمسـؤولية ࢫاݍݨامعـة ʄࢫعڴ ࢫيقع و٭ڈذا

اݍݰرʈةࢫכɠاديميةࢫلʋستࢫغايةࢫࢭʏࢫذاٮڈاࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫال؅فبوʈةࢫوالتعليميةࢫوالبحثيةࢫوלبداعيةࢫوالثقافيةࢫ،ࢫف

ࢫوتوف؈فࢫالمناخࢫ ࢫوتطورɸا، ʏࢫالنموࢫالمعرࢭ ࢫخلالࢫتوف؈فࢫتɢافؤࢫفرص ࢫمن ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫتنمية ࢫوسائل ࢫمن ࢫوسيلة ࢫإٰڈا بل

والۘܣࢫسوفࢫتمكنࢫاݍݨامعةࢫمنࢫأداءࢫ. للاستفادةࢫمنࢫمنجزاتࢫالعلمࢫوال؅فاثࢫاݍݰضاريࢫלɲساɲيࢫࢭʏࢫإثراءࢫالمناݠݮࢫاݍݨامعية

ࢫوأɠاديميا،ࢫرس ࢫإدارʈا ࢫأفضل ࢫمناخات ʏࢫࢭ ࢫʇعملوا ࢫأن ࢫمن ࢫاݍݵلاقة ࢫالقدرات ࢫوذوي ࢫوالمتم؈قين ࢫالمبدع؈ن ࢫتمكن ࢫوسوف الْڈا،

  .وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫمثلࢫɸذهࢫכجواءࢫسوفࢫȖسمحࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبأنࢫيظɺرࢫوʈنموࢫوʈدارࢫبطرʈقةࢫملائمة

وىࢫمع؈نࢫمنࢫالتأث؈فࢫࢭʏࢫالميدانࢫالدرا؟ۜܣࢫعڴʄࢫنحوࢫيؤشرࢫإڲʄࢫمست التدرнؠۜܣ العمل أطراف ب؈ن التفاعل عملیة تفܶݳ :التأث؈ف .6

ؤطر  ،ࢫ4طلبْڈم مع التواصل روح لادامة سعٕڈم قدرةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫمثلماࢫیُ

ࢫالتأث؈ف ࢫببعد ࢫومحيطࢫ" وʈقصد ࢫالتنظيمية ࢫالنتائج ʄࢫعڴ ࢫيمارسھ ࢫأن ࢫيمكن ࢫلمقدارࢫالتأث؈فࢫالذي كن ࢫالممَ ࢫالفرد ࢫوإدراك فɺم

 ،ࢫ5"لܨݵصيةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملالعمل،ࢫفɺوࢫيمثلࢫالقوةࢫا

                                                             
ࢫ.  1 ࢫȖعليمية، ࢫقضايا ࢫاݍݨامعات، ࢫواستقلال ࢫכɠاديمية ࢫاݍݰرʈة ࢫمفɺومى ࢫب؈ن ࢫالفرق ࢫالسلام، ࢫعبد ࢫࢭʏ. 2015محمد ࢫمɴشور : مقال

e1ed5b65dd58-b5a2-4849-4026-ws.com/columns/view.aspx?cdate=28082015&id=3043ef56https://www.shoroukneࢫ ࢫ ࢫטطلاعࢫࢫ تارʈخ

17/02/2017.  
  .68،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعساف،ࢫ المجيد عبد محمود כسود، عڴʏ فايز.  2
  .184محياࢫبنࢫخلفࢫعيدࢫالمط؈في،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3
 כساسیة،ࢫجامعةࢫالموصل،ࢫ ال؅فبیة ɠلیة أبحاث الموصل،ࢫمجلة التقۚܣ المعɺد التدرнسیةࢫࢭʏ الɺيئة أعضاء لدى ث؈فالتأ خلیف،ࢫاس؅فاتیجیات احمد سلطان.  4

  .61،ࢫصࢫ2010،ࢫ04العددࢫ ، 09 المجلد 
  .175،ࢫصمرجعࢫسابقࢫاݍݰسۚܣ،ࢫ طاɸر ɠاظم كمال.  5

https://www.shoroukne
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 المتعلقة وخاصة المنظمة تضعɺا والسياساتࢫالۘܣ اتخاذɸا يتم الۘܣ القرارات عڴʄ تأث؈ف لھ بأن الفرد ادارك"  بھࢫأيضا وʈقصد

ࢫلاࢫيتعلق ɸذا أن أي Ȋ"1عملھ ࢫبل النتائج ࢭʏ التأث؈ف عڴʄ الفرد بقدرة التعرʈف ࢫفحسب، ࢫتأث؈فه التنظيمية ʄࢫإڲ  عڴʄ يتعدى

  للإنجاز؛ࢫ؛ࢫ  دافعيتھ من يزʈد כمرࢫالذي اتࢫوالسياسات،القرار 

ࢫوأثراࢫعڴʄࢫاݍݰياةࢫࢭʏࢫدرجةࢫ" بأنھࢫ) ,Rinehart et all(وʈضيفࢫ  حيثࢫ،ࢫ2"المؤسسةࢫالتعليميةإدراكࢫالمعلم؈نࢫبأنࢫلɺمࢫتأث؈فاً

ࢫࢫمؤسساتࢫȖعليميةأنھࢫلاࢫتوجدࢫوسيلةࢫلإɲشاءࢫ" تأث؈فࢫࢭʏࢫحياةࢫمࢫأولئكࢫالذينࢫلɺ٭ڈمࢫوʈقصدࢫ" جيدينࢫأساتذةجيدةࢫدون

معلماࢫࢭʏࢫࢫ257عڴʄࢫ)  Short and Rinehart(ففيࢫدراسةࢫقامࢫ٭ڈاࢫ. 3طلا٭ڈمࢫمنࢫخلال،ࢫלبداع،ࢫالعلاقات،ࢫوȖعليمࢫاݍݨودة

ࢫ ࢫ1992سنة ࢫ، ࢫأنلفحص ʄࢫاڲ ࢫتوصل ࢫالتمك؈ن، ࢫعن ࢫالمعلم؈ن ࢫبدرجةࢫ؈المعلم: "تصورات ࢫالتمك؈ن ࢫʇسȘشعرون ࢫالذين ن

ʄاٰڈمࢫالتأث؈فࢫعڴɢعتقدونࢫأنھࢫبإمʇ،عملࢫالمؤسسة،ࢫو ࢫأك؄فʈودࢫلتغي؈فࢫɺل،ࢫبذلࢫجɠࢫتحديدࢫالمشاʄونࢫأنࢫلدٱڈمࢫالقدرةࢫعڴɠدر

وعدمࢫشعورࢫالفردࢫبارتباطھࢫبالأɸدافࢫالتنظيميةࢫ. 4المؤسسة،ࢫوࢭʏࢫٰڈايةࢫالمطاف،ࢫيɢونونࢫمسؤول؈نࢫعنࢫالنتائجࢫالتنظيمية

  ؛ࢫ5سيؤديࢫإڲʄࢫشعورࢫالفردࢫباɲعدامࢫالتمك؈ن

ʏالتاڲȋو ʉيئةࢫالتدرɸس يتعدى سفإنࢫدورࢫأعضاءࢫʉالتدر ʄئةࢫالتعليميةࢫوالتأث؈فالتأث؈فࢫ إڲʋࢫالبʄيࢫعڴȌלيجا ʏإنجازࢫالطلابࢫ ࢭ

ࢫܧݵصياٮڈم ʏࢫوࢭ ࢫالۘܣ العلمية والɴشاطات ال؄فامج خلال من لأعمالɺم، ࢫ عڴʄ يحرص والتعليمية ࢫشعورࢫتنفيذɸا؛ وʉعزز

ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫيقومࢫأعضاء ࢫالۘܣ ࢫכعمال ࢫوȋأن ࢫالذات ࢫباح؅فام ࢫقديرون،ࢫبالتأث؈فࢫشعورɸم ࢫوȋأٰڈم ࢫقيمة، ࢫذات ࢫ٭ڈا ون

  .ومختصون،ࢫوأٰڈمࢫمتم؈قونࢫبإنجازاٮڈم

ࢫو           ࢫالمفاɸيمࢫȋناءا ࢫمن ࢫȖعد ࢫالتمك؈ن ࢫبإس؅فاتيجية ࢫوالمتعلقة ࢫالسابقة ࢫכȊعاد ࢫجميع ࢫأن ࢫالقول ࢫيمكن ࢫسبق ࢫما ʄعڴ

مادࢫعڴʄࢫإحساسɺمࢫبالɺدفࢫاݍݰيوʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫوالۘܣࢫمنࢫشأنࢫتطبيقɺاࢫأنࢫتزʈدࢫمنࢫقدرةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫטعت

ࢫوتزʈدࢫ ࢫالعمل، ࢫمع ࢫالتكيف ʄࢫعڴ ࢫالܨݵصية ࢫالقدرة ࢫيملɢون ࢫبأٰڈم ࢫاعتقادɸم ࢫمستوى ࢫمن ࢫتزʈد ࢫكما ࢫعملɺم، ࢫمن والغاية

وشعورɸمࢫبتحس؈نࢫبʋئةࢫالعملࢫࢫنࢫإحساسɺمȖعززࢫمو نظرٮڈمࢫإڲʄࢫأٰڈمࢫيملɢونࢫالܨݵصيةࢫلأداءࢫعملɺمࢫبكفاءةࢫوفعالية،ࢫ

ࢫأداءࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالمتم؈ق،ࢫو وɸكذاࢫنجدࢫبأنࢫجميعࢫ  . والتنمية أنࢫɸذهࢫכȊعادࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫࢫترفعࢫمنࢫمستوى

ɸذهࢫכȊعادࢫأوࢫنقصɺاࢫيحدࢫمنࢫظɺورࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫࢫانيزʈدࢫمنࢫمخزونࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫأماࢫفقد

ࢫال݀ݨز  ࢫمن ࢫحالة ࢫȖعاɲي ࢫاݍݨامعة ࢫوʈجعل ࢫاݍݵلاق، ࢫالمبدع ࢫللعمل ࢫغ؈فࢫمواتية ࢫأجواء ࢫومواكبةࢫࢫوʉشيع ࢫمشاɠلɺا ࢫحل عن

  .التغ؈فاتࢫوالتحولاتࢫالعالميةࢫ

  اومتطلباتࡧنجاحɺڈاࡧسلبياٮأɸدافࡧتطبيقࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعات،فوائدɸاࡧ: ثانيا

 يحققɺا أن يمكن الۘܣ כɸداف أبرز  استɴتاج يمكن سبق ومما: أɸدافࡧتطبيقࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧࡩʏࡧاݍݨامعات .1

 :التالية الثلاثة النقاط ࢭʏ إيجازɸا وʈمكن باݍݨامعاتࢫتطبيقھ حال ࢭʏ التمك؈ن

 .فاعلية أك؆ف ووظائفɺمࢫبأساليب مɺامɺم وتطوʈر تحس؈ن مسؤولية التدرʉس ɸيئة أعضاء منح . أ

                                                             
  .243صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫاݍݰميدي،ࢫ منال.  1

2 . Rinehart et all, op cit, p365. 
3 . David C. Sharp, op cit, p 15. 
4 . Ibid , p 17. 

  .176،ࢫصمرجعࢫسابقࢫاݍݰسۚܣ،ࢫ طاɸر ɠاظم كمال.  5
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ࢫباݍݵطط والۘܣ المɺمة القرارات صناعة ࢭʏ التدرʉس ɸيئة أعضاء ɠافة إشراك . ب  واݍݵطط לس؅فاتيجية تتعلق

  .وممارساٮڈم ترتبطࢫبمɺامɺم الۘܣ כمور  من وغ؈فɸا باݍݨامعة، التنفيذية

ࢫالمسئوليات Ȋغرض التدرʉس ɸيئة أعضاء يحتاجɺا الۘܣ الموارد من المزʈد توف؈ف . ت  وتحمل عاتقɺم عڴʄ الملقاة تنفيذ

 .1טل؅قام مستوʈات بأعڴʄ التنظيمية تحقيقࢫכɸداف عڴʄ والمحاسبة المساءلة

 اݍݨامعات ɠافة ب؈ن اݍݨامعة مɢانة ورفع اݍݨودة فائق Ȗعلي׿ܣ جمنت لإنتاج فاعلة قدرات ذات عاملة قوى  إيجاد . ث

 .2כخرى  والمؤسسات

 زʈادةࢫالنفوذࢫالفعالࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوفرقࢫالعملࢫبإعطا٬ڈمࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݰرʈةࢫلأداءࢫمɺامɺم؛ . ج

 يركزࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫالقدراتࢫالفعليةࢫللأفرادࢫࢭʏࢫحلࢫمشكلاتࢫالعملࢫ؛ . ح

 3.اءاتࢫالۘܣࢫتكمنࢫداخلࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫاستغلالاࢫɠاملاʇسْڈدفࢫالتمك؈نࢫاستغلالࢫالكف . خ

 اݍݨامعات تجنٕڈا أن يمكن الۘܣ الفوائد أبرز  إيجاز يمكنࢫ: .باݍݨامعات التمك؈ن تطبيقࡧاس؅فاتيجيةࡧ ومزايا فوائد .2

 ، اݍݨامعات  عڴȖ ʄعود الۘܣ الفوائد : ɸما أساسي؈ن محورʈن ࢭʏ التدرʉس ɸيئة أعضاء تمك؈ن مفɺوم تطبيق من

 .المحورʈن لɺذين عرض يڴʏ وفيما التدرʉس، ɸيئة أعضاء عڴȖ ʄعود الۘܣ الفوائد

أيࢫ ࢭʏ التمك؈ن مفɺوم تطبيق أن عڴʄ الدراسات من العديد نتائج أكدت لقد: اݍݨامعات عڴȖ ʄعود الۘܣ الفوائد . أ

 :4فيماࢫيڴʏ الفوائد ɸذه أɸم إبراز وʈمكن والفائدة بالنفع علٕڈا ʇعود بالمؤسسات مؤسسة

غي؈فȖ عملبحيثࢫ : لݏݨامعة التقليدية الثقافةʇ اتطبيقɺ ʄغي؈ف عڴȖ تقوم الۘܣ لݏݨامعة الثقافةࢫالتقليدية ʄب؈ن الفصل عڴ 

، Ȗغي؈فاً  والتنفيذ التخطيط ʇعدࢫ فالتمك؈ن والتعلم، للإنجاز الداخلية الدافعية من للاستفادة العاملون  بماࢫيدفع جذرʈاً

ࢫࢭʏ عدم أو نقص عڴʄ القائم للقيادة التقليدي النموذج Ȗعديل عوامل أحد  تنمية ٭ڈدف وذلك القرار، صنع المشاركة

 أنفسɺم؛ ࢭʏ المرؤوس؈ن ثقة وزʈادة الناݦݰة القيادات

 يئة لعضو اݍݨامعة إدارة قدمت فإذا :כداء نتائج تحس؈نɸ سʉل التدرɠ ارة ومعرفة معلومات من تقدمھ يمكٔڈاࢫأن ماɺوم 

ࢫوإمɢاناتھ، فعر  أجل من وحوافز وثقة وتدرʈب عڴʄࢫ ينعكس بالمقابل مردود ɠلھ لذلك يɢون  أن" الطبيڥʏ فمن قدراتھ

 المدى؛ وقص؈فة طوʈلة أɸدافɺا تحقيق ࢭȖ ʏساɸم إيجابية نتائج لɺا يحقق الذي כمر اݍݨاد، والعمل باݍݵ؈ف كɢل اݍݨامعة

ادةʈيئة أعضاء وانتماء ولاء زɸ سʉشعر: : لݏݨامعة التدرʇة نبالتمك؈ إذࢫأنࢫمنࢫʈالتصرف وحر ʏعلم العمل ࢭʇ ذه بأنɸ 

ݰية علاقةࢫإيجابية من جزء اݍݰرʈة  للعمل ولاءࢫالعامل؈ن مستوى  تحس؈ن ࢭʏ بدوره ʇسɺم وɸذا والعامل؈ن، לدارة ب؈ن وܵ

 ࢭʇ ʏساɸم كما التدرʉس، ɸيئة لعضو بالɴسبة الداخڴʏ טنتماء زʈادة ࢭʇ : ʏساɸم التمك؈ن فإن وȋالتاڲʏ  فيھ وانخراطɺم

 .٭ڈا ʇعمل الۘܣ لݏݨامعة انتمائھ زʈادة عن فضلاً  ٭ڈا، يقوم الۘܣ للمɺام ʈادةࢫانتمائھز 

مةɸالمسا ʏشاف ࢭȘة الموارد اكʈشرȎا المتاحة الɺࢫيمكن بصورتھ التمك؈ن فتطبيق :اݍݨامعة ݍݵدمة ودعم  الܶݰيحة

ࢫوالمبدع؈ن כفراد تحديد من القيادات ࢫ الشئون  ݍݵدمة واݍݨɺد الوقت من المزʈد لتكرʉس ودفعɺم الموɸوȋ؈ن ࢫ٭ڈاالمɺمة

                                                             
  .293،ࢫ292محمدࢫخمʋسࢫحربࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  .297نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  2

ࢫ.  3 ࢫدراسة ࢫالܶݰية، ࢫاݍݵدمة ࢫجودة ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫأضواءحس؈ن، ࢫأحمد، ࢫللعلومࢫمʋسون ࢫتكرʈت ࢫمجلة استطلاعية،

  بتصرف. 105،ࢫصࢫ2013،ࢫ30: ،ࢫالعدد10: לدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالعراق،ࢫالمجلد
  . 300،ࢫ299،ࢫ298،ࢫ297محمدࢫخمʋسࢫحربࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  4
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ʏالتاڲȋادة من اݍݨامعية القيادات تتمكن وʈالتعرف ز ʄانات عڴɢيئة أعضاء إمɸ سʉࢫ التدرʏ؈ن جامعاٮڈم،ࢭȋوɸورصدࢫالمو 

 الدراسات نتائج أن ٭ڈا،ࢫخاصة כداء وتحس؈ن خدمةࢫاݍݨامعة ࢭʏ وتوجٕڈɺا قدراٮڈم من טستفادة أجل من ودعمɺم مٔڈم

ʏاراتم مجال ࢭɺ عت؄ف التمك؈ن بأن أفادت القيادةࢫوלدارةʇ س العاملʋالرئ ʏةࢫوالتنظيمية؛ الكفاءة تحقيق ࢭʈלدار 

ادةʈار לبداع فرص زɢيجة وذلك : وטبتȘة نʈܨݨيع التصرف ݍݰرȖس أعضاء وʉࢫالتدر  والتفك؈ف المبادرة روح عڴɸ ʄيئة

 ؛ التمك؈ن وȋ؈ن للعامل؈ن לبداڤʏ السلوك ب؈ن ةإيجابي توجدࢫعلاقة حيث خلاقة، أفɢار وتقديم טبتɢاري 

 العمل ʄانت إذا :باݍݨامعات اݍݨودةࢫالشاملة تحقيق عڴɠ لɠ ࢫوثقْڈم العامل؈ن تنمية من  ومشاركْڈم بأنفسɺم مɺنياً

ࢫفإن أȊعاد أɸم من Ȗعد العمل ࢭʏ الفعالة ࢫلتحقيق الرئʋسة المتطلبات من الوقت نفس ࢭȖ ʏعد כمور  ɸذه ɠل" التمك؈ن،

 .٭ڈا اݍݨودة تحقيق من اق؅فا٭ڈا ɸو  التمك؈ن لتطبيق اݍݨامعة سڥʏ ثمار من فإن وȋالتاڲʏ" اݍݨودة

 العبء تخفيف ʄادة أن حيث :القيادات عڴʈوالضغوط العبء ز ʄل القيادات عڴɢشȊكب؈ف تؤثرࢫ ʄأدا٬ڈم عڴ 

ࢫبجامعاٮڈم، تمك؈ن مفɺوم بتطبيق فقيامɺم לداري، ࢫ من العامل؈ن ࢫأن  فمشاركة כعباء، ɸذه من الكث؈ف يقلل شأنھ

 ʇسɺم الذي وأɸدافࢫالمؤسسةࢫاݍݨامعيةࢫכمر טس؅فاتيجية بالنواڌʏ أك؆ف ٱڈتمون  ستجعلɺم כعباء ɸذه ࢭʏ لɺم العامل؈ن

ʏا أدا٬ڈم درجة تحس؈ن ࢭɺفعالية، أك؆ف وجعل 

 عد التمك؈ن اس؅فاتيجية فإن أخرى  ناحية منࢫȖ عتمد الۘܣ טس؅فاتيجيات أحد ُʇ ل ٕڈاعلʈࢫتحوʏاݍݨامعة ࢭ ʄمجتمع إڲ 

ࢫمشاركة أي السلطة، توزʉع ʇعۚܣ فالتمك؈ن ديمقراطي،  وتحمل واستقلاليْڈم اختيارɸم وحرʈة العامل؈ن يتضمن

  .مجتمعࢫديمقراطي لإقامة السبل أحد ʇعد فالتمك؈ن" الديمقراطية، تدعم الۘܣ כخرى  منࢫךليات وغ؈فɸا المسئولية

  التالية النقاط ࢭʏالتمك؈نࢫ فوائد ɸذه Ȋعض يمكنࢫإيجاز: التدرʉس ɸيئة عضاءأ عڴȖ ʄعود الۘܣ الفوائد . ب

 مɸساʇ ݰةࢫمواقفھ؛   1وȌشɢلࢫواܷݳࢫࢭʏࢫبناءࢫܧݵصيةࢫعضوࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوʈزʈدࢫمنࢫثقتھࢫبنفسھࢫوقدراتھࢫوܵ

 يئة أعضاء إنࢫتمك؈ن:  الفاعلة المشاركةɸ سʉم التدرɸساʇ ࢫرفعʏع تتم؈قࢫبمستوى  مشاركْڈم،ࢫوالۘܣ مستوى  ࢭʏاڲ 

ࢫواقع تɴبع الۘܣ לيجابية والمشاركة الفعالية من ࢫوشعوره ɸيئة عضو انتماء من ࢫأɸداف بالمسؤولية التدرʉس،  تجاه

  ؛2وغاياتھ ال؅فبوʈة المؤسسة

 رʈيئة أعضاء أداء مستوى  تطوɸ سʉذا : التدرɸعد وʇ تنادي الۘܣ כصوات تقفࢫوراء الۘܣ כساسية כمور  من 

 أɸمية ذات فكرة" ۂʏ العامل؈ن أداء تحس؈ن ففكرة  . כخرى  وغ؈فɸاࢫبالمؤسسات اݍݨامعات ʏࢭ التمك؈ن مفɺوم بتطبيق

 برامج من כول  المستفيد ɸو التدرʉس ɸيئة فعضو لذا التمك؈ن، برامج خلف تقف ɸامة ومحصلة دافعة كقوة

 وטستقلالية وصلاحيْڈا ْڈاوسلط ثقْڈا تمنحɺم أن أيضاً  تحاول  موظفٕڈا تمك؈ن تحاول  الۘܣ المؤسسة لأن التمك؈ن،

ࢫالتصرف واݍݰرʈة ʏالنجاح أن عن فضلاً  ࢭ ʏئات ࢭʋالمختلفة العمل ب ʏالعصر ࢭ ʏار، المعرفة، يتطلب اݍݰاڲɢوכف 

 تمك؈ن خلال من ذلك تحقق المؤسسات وأفضل التنظيمية مستوʈاٮڈم عڴʄࢫاختلاف العامل؈ن ݍݨميع وלبداع والطاقة،

 أدا٬ڈم مستوى  تطوʈر عڴʄ بالإيجاب ينعكس بما العمل، أܵݰاب ɠانوا لو كما والتصرف بادرةالم زمام ليأخذوا العامل؈ن

 .المختلفة لمɺامɺم

                                                             
  .6بقࢫ،ࢫصࢫسابرʉشانࢫمعروفࢫجميل،ࢫمرجعࢫ.   1
  .242منالࢫاݍݰميدي،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
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 رʈشددة والرقابة اݍݨامدة التعليمات من العامل؈ن تحرȘالم ʏعض ࢭȊ مɺܨݨيعȖכحيان،ࢫو ʄام بناء عڴɢنية، כحɺالم 

 الۘܣࢫيقومون  وכعمال التصرفات عن المسئولية تحمل ࢭʏ اݍݰرʈة وإعطا٬ڈم כɸدافࢫوالسياسات، وضع ࢭʏ ومشاركْڈم

 الɢامنة؛ࢫ ومواɸّڈم إمɢاناٮڈم يحرر  بدوره وɸذا ٭ڈا،

 زʈعزȖ  ي الشعورȌم ٱڈملد לيجاɸدʈم الܨݵظۜܣࢫوالم۶ܣ، بالتوازن  بالإحساس وتزوɺن لممارسة الفرصة ومنحʈالتمار 

 تحس؈ن عن فضلاً  لدٱڈم، الوظيفي الرضا Ȗعزʈز إڲʄ بالإضافة ،أعمالɺم لتنفيذ والطرقࢫالفعالة البدائل لإيجاد الذɸنية

  قرارات؛وال כعمال بȘنفيذ يتعلق فيما مɺموال؅قا دافعية

 واܷݳ تأث؈ف للتمك؈ن ʏادة ࢭʈعمل أنھ عن فضلاً  ب؈نࢫالعامل؈ن، وࢫفيما والعامل؈ن القيادات ب؈ن وטح؅فام الثقة زʇ 

ʄمالعامل؈نࢫأن ب؈ن سواء الصراعات تقليل عڴɺ؈ن بئڈم أو فسȋنظر بل قياداٮڈم، وʈالعاملون  و ʄأك؆فࢫ نظرة قياداٮڈم إڲ

 العمل بنجاح ولال؅قامɺم عاتقɺم، الملقاةࢫعڴʄ بالمسؤولية لشعورɸم الɺدف نفس تحقيق إڲʇ ʄسڥʄ فاݍݨميع إيجابية،

 .لھ والتخطيط صناعتھ ࢭʏ لمشاركْڈم

 يئة أعضاء حرصɸ سʉالتدر ʄכخطاء تجنب عڴ ʏࢫالمخاطرة فمشاركْڈم العمل، ࢭ ʏالمسئولية تبعات وتحمل ࢭ 

 فمثلما لݏݨامعة، بالɴسبة سۛܡ أثر لɺا يɢون  قد الۘܣ النتائج وتجنب تجنبࢫכخطاء، عڴʄ حرصɺم زʈادة إڲʄ ٭ڈم تؤدي

سأل اݍݨيدة، النتائج عڴʄ أنھࢫيɢافأ ُʋالسلبية النتائج عن س. 

  ل العمل قيمة يدرك الممكن فالعامل : الوظيفة بمعۚܢ الشعورɢشȊ ࢫغ؈فه، أك؄ف  ʇسȘشعر عندما خاصة من

 مساɸمتھ ولھ دوره لھ ɸام عنصر أنھ وʉشعر النتائج عڴʄ التأث؈ف ࢭʏ نفسھࢫودوره قيمة وʈدرك العمل مɺام عڴʄ سيطرتھ

 وإنما منفصل، عمل من يقومࢫبھ ما زاوʈة من فقط ولʋس شاملة بنظرة כمور  وʈرى  بل تھ،منظم مصݏݰة تصبࢫࢭʏ الۘܣ

ࢫࢭʏ تصب أخرى  حلقات ضمن حلقة بھ يقوم ام يرى   لھ بالɴسبة العمل معۚܢ أن مش؅فكةࢫأي أɸداف تحقيق جميعɺا

 وإشباع عملھ ࢭʏ التدرʉس ɸيئة تم؈قࢫعضو تحقيق ࢭʇ ʏسɺم الذي כمر وأشمل، أوسع إطار إڲʄ ضيق  معۚܢ من يتحول 

 فقط؛ المادية إشباعࢫحاجاتھ عڴʄ العمل من بدلاً  العليا حاجاتھ

  عمʇل ʄللمنظمة، ولائھ وارتفاع العمل، لضغوط مقاومتھ وارتفاع وإثباتࢫالذات، تقدير من حاجات إشباع عڴ 

ࢫعن وإحساسھ ࢫمصاݍݰھ بالمسئولية، شعوره وتنمية الذاتية، دافعيتھ وارتفاع ورؤسائھ، وظيفتھ بالرضا  ورȋط

 عڴʄ المحافظة ࢭʏ وʉساعد المؤسسة، ࢭʏ ؈نللعامل المعنوʈة الروح رفع ࢭʇ ʏسɺم أنھ كما المؤسسة، مصاݍݳ مع الܨݵصية

 .1الȎشرʈة كفاءاٮڈا

3. ɺاسلبياتࡧتطبيقࡧالتمك؈نࡧومتطلباتࡧنجاح  

ࢫ) 2013إيمانࢫعبدࢫالرضا،ࢫ(يࢫدراسةࢫأجرٮڈاࢫففࢫ:سلبياتࡧتطبيقࡧالتمك؈ن . أ عضوࢫࢫ108ࢭʏࢫالعراقࢫعڴʄࢫعينةࢫتقدرࢫبـ

ڈاࢫمنࢫتحديدࢫأɸمࢫالسلبياتࢫوالمعوقاتࢫتمكنتࢫفɸٕيئةࢫتدرʉسࢫمنࢫɠليت؈نࢫومعɺدينࢫتقني؈نࢫࢭʏࢫمجمعࢫالزعفرانية،ࢫ

ʏسيةࢫوتتمثلࢫࢫفيمايڴʉيئةࢫالتدرɺ2الۘܣࢫتحدࢫمنࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫال:  

  علٕڈا القادرʈن غ؈ف أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس عڴʄ والمسؤولية العبء زʈادة  -

 اݍݨماڤʏ العمل أداء نȘيجة أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس ب؈ن وال؇قاع الصراع زʈادة -

                                                             
  .303،ࢫ301،302عࢫسابق،ࢫصࢫمحمدࢫخمʋسࢫحربࢫ،ࢫمرج.  1
  .390إيمانࢫعبدࢫالرضاࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
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 التدرʉسي؈ن وȖعليم تدرʈب نȘيجة اݍݨامعية المؤسسة اتتحملɺ الۘܣ التɢاليف زʈادة  -

 لأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس الممنوحة القوة عوامل استخدام إساءة -

 التنظي׿ܣ النجاح عڴʄ وتفضيلھ الܨݵظۜܣ النجاح عڴʄ أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس Ȋعض ترك؈ق -

 اݍݨماڤʏ العمل لأداء المطلوب الوقت زʈادة  -

 فعالة قرارات لاتخاذ الɢاملة عرفةالم أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس Ȋعض امتلاك عدم -

 وموضوعية منطقية وم؄فرات أسس عڴʄ ولʋس ܧݵصية أسس بناءاࢫعڴʄ القرارات اتخاذ  -

 نتائجɺا، وتحمل المخاطرة يرفض Ȋعضɺم لأن الموظف؈ن لɢل مناسبة غ؈ف تبدو التمك؈ن عملية البعض،ࢫأن يرى  قد لذلكࢫࢫࢫࢫ

ʏالتاڲȋالمساءلة من خوفاً  التمك؈ن من يْڈرب البعض" جدن وقد  وعواقّڈا؛ للمساءلة تجنباً  المسئولية تحمل عن ينصرفون  و 

ʏون  لذلك المرضية، غ؈ف النتائج حالة ࢭɢحدد بأن رغبة لديھ ت  تحديد ࢭʏ دور  أي لھ يɢون  أن دون  المɺام وɠل כمور  ɠل لھ تُ

  . 1النتائج واستقرار مانכ  ࢭʏ منھ ورغبة والمساءلة المسئولية تحمل من خوفاً  العمل، س؈ف أو النتائج

للتمك؈نࢫوالۘܣࢫ المناسبة المتطلبات توافرت إذا أعبائھ من وأعظم أك؄ف أٰڈا يبدو ومزاياه، التمك؈ن لفوائد السابق منࢫالعرض

  .تتمثلࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالموالية

  : يقومࢫرؤساءࢫاݍݨامعاتࢫبتمك؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالطلبةࢫمنࢫخلال:متطلباتࡧنجاحࡧتطبيقࡧالتمك؈نࡧࡧ . ب

 بتغي؈ف يبدأ" التمك؈ن لأن المتطلبات، تلك ࢭʏࢫمقدمة وأȊعاده التمك؈ن بأɸمية اݍݨامعية والقيادات العليا לدارة إدراك -

ࢫوȋدون "المباشرʈن للرؤساء לدارʈة כنماط . التمك؈ن عملية تنݬݳ لن عليھ الم؅فتب وȋالتغي؈ف بھ الɢامل اقتناعɺم ،

 الرؤى وتوف؈ف حاجاٮڈم، وتفɺم العامل؈ن عڴʄࢫتطوʈر وتركز التمك؈ن، بأɸمية واعية إدارʈة قيادة إڲʄ حاجة ࢭʏ فاݍݨامعة

 ،2والقواعدࢫ باللوائح טل؅قام من أك؄ف Ȋشɢل النتائج عڴʄ وتركز العامة، כɸداف لتطوʈر

  .3وטستقلالية المبادرة بروح يتحلون  ومن المسبق، القدرةࢫوטستعداد أܵݰاب التدرʉس ɸيئة أعضاء وجود  -

 بناءࢫɸياɠلࢫتنظيميةࢫȖستوعبࢫجميعࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالطلبة،ࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫالمɺمة؛ -

 اح؅فامࢫخ؄فةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫ -

ࢫالمɺمة،ࢫوכɸمࢫمنࢫ - ࢫݍݰلࢫالمشكلات،ࢫɠوسيلةࢫلإشراكࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالطلبةࢫࢭʏࢫالفعالياتࢫ Ȗشكيلࢫالفرق

 وصلࢫإڲʄࢫقراراتࢫجيدة؛ذلك،ࢫالثقةࢫبقدرةࢫɸذهࢫالفرقࢫعڴʄࢫالت

بناءࢫشبɢاتࢫاستȞنائيةࢫمعࢫالمجتمعࢫوالمؤسسات،ࢫ٭ڈدفࢫدعمࢫال؄فامجࢫالتعليمية،ࢫوالɺدفࢫمنࢫذلكࢫتفكيكࢫاݍݰواجزࢫ -

 ب؈نࢫالمجتمعࢫواݍݨامعة؛

 ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫوضوحࢫכɸدافࢫوالغايات،ࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫرؤʈةࢫمش؅فكة،ࢫب؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالرؤساء -

  

  

  

                                                             
  .305محمدࢫخمʋسࢫحرب،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
  .285نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ.  2
  .305نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  3
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  خلاصةࡧالفصل    

 عڴʄ والمحافظة وحيثࢫأنࢫاݍݨامعةࢫمنظمةࢫمعرفيةࢫࢭʏࢫכساسࢫفإنࢫثمةࢫإمɢانيةࢫلتنميةࢫوتطوʈرࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫفٕڈا،  

القادرʈنࢫوالمتم؈قينࢫمنࢫ بتمك؈ن טɸتمام أن شك لا إذ .الفكريࢫبȘبۚܣࢫوتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن المال رأس من حصيلْڈا

ࢫوטرتياح يةالعلم البʋئة وتوف؈ف التدرʉس ɸيئة أعضاء ࢫللإبداع ،الܨݵظۜܣ المحفزة ٭ڈدفࢫ وטبتɢار، والتم؈ق الداعم؈ن

 لمؤسسات وحاسماً  أساسياً  مطلباً  ʇشɢلإطلاقࢫقدراٮڈمࢫالɢامنةࢫلتقديمࢫכفɢارࢫواݍݰلولࢫالمبتكرةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمع،ࢫ

المعرفةࢫالۘܣࢫتتخذࢫࢫالشاملة،ࢫوإدارة ݍݨودةا كإدارة اݍݰديثة לدارʈة المفاɸيم وتطبيق تبۚܢ ࢭʏࢫظلࢫخصوصاً  اݍݨامڥʏ التعليم

ɢون  أن لݏݨامعة يمكن السياق ɸذا وࢭʏࢫࢫمنࢫمفɺومࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمحوراࢫلɺا؛  رأس للإبداعࢫوتɢوʈن ملائمة عمل بʋئة تُ

وقةࢫوفعاليةࢫلتحقيقࢫالنتائجࢫالمتم؈قة،ࢫالۘܣࢫستمكٔڈاࢫمنࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫسمعةࢫومɢانةࢫمرم بكفاءة وأنࢫتديره الفكري، المال

  وɸذاࢫماࢫسنȘناولھࢫمنࢫخلالࢫالفصلࢫالمواڲʏ. ب؈نࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية



 

 

  الفصلࡧالثاɲي

  اݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧلرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧ
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  تمɺيد

ࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫكمعاي؈فࢫلتقييم ࢫاتخاذɸا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالمفاɸيم ࢫمن ࢫالعديد ࢫاݍݰديثة ࢫالعالمية ࢫالتحولات أفرزت

ࢫاݍ ࢫالقرن ࢫوȋداية ࢫالماعۜܣ ࢫالقرن ࢫٰڈاية ࢫمنذ ࢫشاع ࢫوقد ࢫبئڈا؛ ࢫالمفاضلة ࢫيمكن ࢫالفكري،ࢫأساسɺا ࢫالمال ࢫرأس ࢫموضوع ʏݰاڲ

المعرفة،ࢫوأصبحࢫينظرࢫ اقتصاديات ظل ࢭʏ أɸميتھ والذيࢫبدأࢫטɸتمامࢫبھࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالصناعيةࢫوالتجارʈة،ࢫوازدادت

إليھࢫباعتبارهࢫممثلاࢫحقيقياࢫلقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالمنافسةࢫوتحقيقࢫالنجاحࢫوالبقاء؛ࢫثمࢫسرعانࢫماࢫانتقلࢫɸذاࢫטɸتمامࢫ

 احتضانا المجتمعية التنظيمات أك؆ف اݍݨامعات ݍݵدميةࢫوالتعليمية،ࢫواݍݨامعاتࢫبصفةࢫخاصة،ࢫباعتبارإڲʄࢫالمؤسساتࢫا

وȋاحث؈ن،ࢫوȋماࢫلدٱڈاࢫ تدرʉس ɸيئة أعضاء من وأك؆فࢫقدرةࢫعڴʄࢫتوظيفھ،ࢫبحكمࢫوظائفɺا،ࢫوȋماࢫتزخرࢫبھ الفكري، المال لرأس

  .تلبيةࢫاحتياجاتࢫالمجتمعࢫɸمࢫࢭʏࢫتخرʈجࢫأرࢮʄࢫالكفاءاتࢫو Ȗساالبحثيةࢫوالنظمࢫالمعلوماتيةࢫوالۘܣࢫ ɠالمخابرمنࢫإمɢانياتࢫ

 الۘܣ التطبيقية البحوث ع؄ف الصناعية اݍݰركة تخدم وɠانت ɲشأٮڈا، منذ الطاȊع معرفية منظمة اݍݨامعة ɠانت لقدࢫࢫ     

 امعاتاݍݨ أخذت المعرࢭʏ، العصر إڲʄ الصناڤʏ العصر من التحول  ومع صناعية، منتجات إڲʄ المعرفة تحوʈل Ȗسْڈدف

 ذاٮڈا، الصناعية الدول  ࢭȖ ʏغ؈فت قد المنتجات طبيعة أن حۘܢ بالإنتاج، المتعلقة العمليات لمختلف ومرتكزاً  محوراً  تمثل

 الۘܣ اݍݵدمة أنماط إن حۘܢ والمعلومات، بالمعرفة متصلة مɺن إڲʄ المɺن أغلب وتحولت الطاȊع، معرفية المنتجات فأصبحت

 أفɢار إڲʄ تحولت טجتماعية والرعاية وטتصالات والتعليم ɠالܶݰة مجالاتࢫأساسية ࢭʏ لمجتمعاٮڈا اݍݰɢومات تقدمɺا

 كمنتجات تباع سلع إڲʄ تحوʈلɺا عملية إضافة مع لكن قبل، من تفعل ɠانت كما البحوث ومراكز اݍݨامعات تɴتجɺا ونماذج

 טسȘشارات تقديم مثل  المساندة، اتاݍݵدم من مجموعة معɺا وʈباع الفكرʈة، الملكية حقوق  بحماية ترتبط قد معرفية

 عصر ࢭʏ تقوم اݍݨامعة فإن الصناعة مجال ࢭʏ أما مغايرة،ࢫوغ؈فɸا؛ بʋئات ࢭʏ والنماذج כفɢار تلك تطبيق كيفية حول 

 ال؄فامج بأعقد ךلات وȖشغيل إدارة برامج من بدءاً  الصناعية العمليات ɠافة بتطوʈر علٕڈا المبۚܣ وטقتصاد المعرفة

 ࢭʏ متم؈قة مɢانة احتلت قد اݍݨامعات أن يتܸݳ ذلك عڴʄ اوȋناءً  .البʋئة وحماية والسلامة כمن أنظمة وحۘܢ وȋية،اݍݰاس

 برأس وטɸتمام ال؅فك؈ق من مغۜܢࢫبالمزʈد وقت أي من أك؆ف مطالبة فإٰڈا ولɺذا ؛1المعاصر وטقتصادي المعرࢭʏ التحول  ظل

 وكذلك والبحثية، التعليمية اݍݨامعة ووظائف لمɺام الفعال التحقيق ࢭʏ عرفيةالم مواردɸا عائدات الفكري،ࢫوȋتعظيم مالɺا

لذلك،ࢫإدارةࢫوتنميةࢫرأسࢫمالɺاࢫ تقارʈر وإعداد الفكري  مالɺا لرأس اݍݨامعات قياس وȋضرورة مجتمعɺا، خدمة ࢭʏ مɺامɺا

ɸ؅قامنࢫʈعظيمࢫטستفادةࢫمنھ؛ࢫوȖتمامࢫبالوضعࢫالتنافؠۜܣࢫالفكريࢫواݍݰفاظࢫعليھ،ࢫوذلكࢫلمحاولةࢫالتوصلࢫلكيفيةࢫɸذاࢫט

ࢫ ࢫالعال׿ܣ، ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫمتم؈قةȋرغو لݏݨامعات ࢫمɢانة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫوفقاࢫࢫبْڈا ࢫوالعالمية، ࢫالمحلية ࢫاݍݨامعات ب؈ن

  .للتصɴيفاتࢫالعالميةࢫللمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫوالمراكزࢫالبحثية

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫأنھ ࢫالباحثة ࢫترى ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلموضوع ࢫالتطرق ࢫرأسࢫوقبل ࢫماɸية ʄࢫعڴ ࢫالتعرʈج ࢫالضروري من

المالࢫالفكريࢫࢭʏࢫقطاعࢫכعمالࢫأولا،ࢫباعتبارهࢫاللبنةࢫכوڲʄࢫلظɺورࢫɸذاࢫالموضوع،ࢫثمࢫسʋتمࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمفɺومࢫرأسࢫالمالࢫ

ࢫ ࢫכول، ࢫالمبحث ʏࢫࢭ ࢫوɸذا ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫإڲʄالفكري ࢫالتطرق ࢫسʋتم ࢫاݍݨامعاتࢫثم ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫقياسࢫرأس ࢫ،ࢫنماذج

  .ɲيࢭʏࢫالمبحثࢫالثاࢫ،وɸذاةࢫتوتنميتھࢫار كيفيةࢫإد

                                                             
،ࢫجامعةࢫࢫالثلاثون  לصدارࢫ؅فاتيجية،ࢫسلسلةࢫدراساتࢫيصدرɸاࢫمركزࢫالدراساتࢫטسࢫالمعرفة،ࢫ لمجتمعات اݍݰقيقية ال؆فوةࢫ:الفكرʈة الȎشرʈة الموارد.  1

 .2017/ 06/ 15: تارʈخࢫטطلاعࢫalameri.com/?p=435-http://dr: بتصرف،ࢫمنࢫࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي. 112،ࢫ111،ࢫصࢫ2012الملكࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ

  

http://dr


  الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧاݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧلرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات

 

60 

  ماɸيةࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧقطاعࡧכعمالࡧوࡩʏࡧاݍݨامعات: المبحثࡧכول 

ࢫ مرحلة حاليا العالم ʇشɺدࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمن ࢫوثورةࢫال جديدة ʏࢫטنفجارࢫالمعرࢭ ࢫنȘيجة ࢫالمتلاحقة ࢫوالتغ؈فات ࢫالمȘسارعة تطوارات

 البعد أɸمية تزايدࢫالمعرفةࢫكأɸمࢫمصدرࢫݍݵلقࢫوتنميةࢫال؆فوة،وȋفعلࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوالتحولࢫنحوࢫاقتصادࢫقوامھ

 عڴʄ"الفكري  المال رأس " مفɺوم ظɺور   أدىࢫɸذاࢫإڲʄ .المواردࢫכخرى  بقية عڴʄ موردࢫأسا؟ۜܣك المعرفة وتقدم المعرࢭʏ الفكري 

ࢫوالبقاء المؤسسات ةر لقد مرادفا هباعتبار  واسع نطاق ࢫوالنجاح ࢫالمنافسة ʄࢫعڴ ،ɺࢫمف ࢫالمعرفية ومھوʈتضمن  טصول

ࢫومخزون ࢫمن والمعلومات ࢫȖعت؄فࢫاداةࢫ .الفكرʈة والملكية טخ؅فاع وȋراءات .الموظف؈ن أفɢار  المنظمات ࢫاݍݨامعات ࢫان وȋما

ࢫ ة وقدر امتلاɠا المفɺوم،ࢫومنࢫأك؆فࢫالمنظماتࢫ ɸذا  لتبۚܣ ملاءمة المنظمات أك؆ف فࢼܣࢫمن ،حيوʈةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫטɲسانية

ʄثمارواسࢫتوظيف عڴȘ  ا بحكم الفكري  المال أسرɺما وظائفȋانيات من لدٱڈا وɢاحث؈نࢫ وعقول  امȋࢫعلماءࢫوʏةࢫمتمثلةࢫࢭʈشرȊ

ࢫ تمتلكɺا الۘܣالمتم؈قةࢫو  العلاقات شبكة عڴʄ علاوةوقياداتࢫࢭʏࢫشۘܢࢫالتخصصات،ࢫ ࢫوالشرɠاءࢫالغ؈فࢫمع اݍݨامعاتࢫכخرى

،وɸذاࢫماࢫسɴتطرقࢫبمـاࢫيحقـقࢫأɸـدافࢫالتنميـةࢫومتطلباٮڈا،ࢫعالمجتم خدمة ࢭʏ  ةɸماستصبࢫɠلɺاࢫنحوࢫالم والۘܣࢫࢫأɠاديمي؈ن،

  .إليھࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحث

  ماɸيةࡧرأسࡧالمالࡧلفكريࡧࡩʏࡧقطاعࡧכعمال: المطلبࡧכول 

כراعۜܣ،ࢫ مثلࢫالنقد، الملموسة المادية منࢫכصول  فقط تتɢون  כمم ثروات أن قرʈب وقت إڲʄ السائد טعتقاد ɠانࢫࢫࢫࢫ

 عصر بدخول  ال؆فوات؛ࢫولكن تɢوʈنࢫتلك عڴʄ الȎشري  العنصر تأث؈ف مدى إڲʄ اɸتمام أدɲىࢫ يوڲʏ يكن ولم ات،والمعد المباɲي

ࢫالمفɺومࢫ .والمجتمعات المؤسسات نجاح ࢭʏ اݍݰقيقي المؤثر ɸو الȎشري  العنصر أصبح والمعرفة  التكنولوجيا وتحول

ࢫلي ࢫاݍݱݨم ࢫالمصادرࢫووفورات ࢫندرة ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫللاقتصاد ࢫعڴالتقليدي ࢫʇعتمد ࢫأي ࢫالمعرفة ʄࢫعڴ ࢫمبɴيا ࢫטقتصاد ࢫʄصبح

ࢫالمالࢫ ࢫبرأس ࢫȖس׿ܢ ࢫوالۘܣ ࢫالمؤسسات ࢫتملكɺا ࢫالۘܣ ࢫכصول ࢫأɸم ࢫمن ࢫبدورɸا ࢫأصبحت ࢫالۘܣ ࢫالمعرفة ࢫوتبادل ࢫوتقييم ايجاد

  .الفكري 

 من يɴياتالȘسع عقد بداية منذ لاسيما اݍݰديثة טقتصاديات أعمالࢫ منظمات ࢭʏ كب؈ف دور  الفكري  المالࢫ وأصبحࢫلرأس    

 نقطة فɺو دونھ من التنافسية الم؈قة تحقق أن وȋأيࢫݯݨمࢫɠانت ɠان قطاع أي ࢭʏ منظمة لأية يمكن لا حيث الماعۜܣ؛ القرن 

للمؤسسات،ࢫ السوقية القيمة صنع ࢭʇ ʏساɸم إذ والمجتمع، الشرɠات مɢونات أɸم المالࢫالمادي رأس ɠان أن Ȋعد טرتɢاز

     .وسمعْڈا مɢانْڈا صنع وࢭʏ. يدࢫإيراداٮڈاȖعتمدࢫعليھࢫȊشɢلࢫشبھࢫتامࢫࢫࢭʏࢫتولو 

 مفɺومࡧرأسࡧالمالࡧالفكري : أولا

 مع ظɺرت الۘܣ اݍݰديثة المفاɸيم أحد باعتباره الفكري  المال رأس لمفɺوم دلالة تحديد حول  النظر وجɺات Ȗعدد قدࢫࢫࢫࢫࢫ

أɸمࢫالتعارʈفࢫالۘܣࢫقدمتࢫلرأسࢫالمالࢫࢫوإدارٮڈا،ࢫوارتبطتࢫارتباطاࢫوثيقاࢫ٭ڈا،ࢫوفيماࢫيڴʏࢫسɴتطرقࢫاڲʄ المعرفة اقتصاد ظɺور 

  . رأسࢫالمالࢫالماديبتھࢫمقارن،ࢫو ɲشأتھالفكري،ࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫ

 أصول  عدمࢫوجود إڲʄ بالإضافة لھ، Ȗعرʈفࢫمحدد وجود يؤكدࢫأغلبࢫالباحث؈نࢫعڴʄࢫعدم: Ȗعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالفكري  .1

 Ȗعكس ومختلفة متعددة Ȗعرʈفات ري الفك المال رأس مفɺوم يمتلك وȋالتاڲȖ ʏعرʈف، ɠل ࢭʏ تضمئڈا يجب معينة

 ɠل فجاء معɺا، Ȗعاملوا الۘܣ المواضيعࢫاݍݵاصّة وطبيعة الفرديّ  منظورɸم من للمفɺوم والباحث؈ن العلماء اجْڈادات
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ولكٔڈمࢫمتفقونࢫࢭʏࢫنقطةࢫجوɸرʈةࢫࢫ،1معينة طبيعة ذات مشكلات بحلّ  ٮڈتم واحتياجاتࢫمجموعةࢫ ȖعرʈفࢫليȘناسب

 ؛2أنࢫɸذاࢫالموردࢫيرتبطࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫبالمعرفةࢫالۘܣࢫمنࢫالممكنࢫأنࢫتؤديࢫإڲʄࢫخلقࢫالقيمةࢭʏࢫȖعرʈفɺمࢫلھ،ࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

أɸمࢫالتعرмفاتࢫالۘܣࢫوردتࢫࢭʏࢫɸذاࢫ تصɴيف إمɢانیة الباحثة ترى  لاࢫبأسࢫبھࢫمنࢫכدبياتࢫالمختلفة، عدد مراجعة وȌعد

 :وۂʏ اتجاɸات، الشأنࢫإڲʄࢫأرȌعة

  ؛الȎشريࢫالنوڤʏ المال لرأس مرادف أنھ عڴʄ كري الف المال Ȗعرʈفاتࢫتصفࢫرأسࢫ :כول  טتجاه

  الملموسة؛ الغ؈ف للأصولࢫالمعرفيةࢫوالموجوداتࢫ مرادف  أنھ عڴʄ الفكري  المال رأس Ȗعرʈفاتࢫتناولتࢫࢫ:الثاɲي טتجاه

ڈاࢫعڴʄࢫمɢونات: الثالث טتجاه عرفھࢫعڴʄ المال رأس Ȗعرʈفاتࢫركزتࢫࢭʏࢫمضموٰ ُȖوم أنھ الفكريࢫوɺمن كلاً  یضم شامل مف 

  معا؛ الملموسة وغ؈ف الملموسة כصول 

رأسࢫالمالࢫالفكريࢫوȋ؈نࢫالنتائجࢫالمتحققةࢫبفضلࢫإسɺاماتھࢫࢫࢭʏࢫȖعرʈفاتࢫترȋطࢫب؈نࢫכصولࢫالۘܣࢫيتضمٔڈاࢫ: טتجاهࡧالراȊع

  منظماتࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن

ࢫرأسࢫ:כول  טتجاه . أ ࢫتصف ࢫال المال لرأس مرادف أنھ عڴʄ الفكري  المال Ȗعرʈفات ࢫالȎشري ࢫاعتبارࢫأن ʄࢫعڴ ،ʏالمواردࢫنوڤ

ࢫأفɢارࢫ ࢫلتقديم ࢫاسȘثمارɸا ࢫيمكن ࢫوالۘܣ ࢫوالكفاءات، ࢫواݍݵ؄فات ࢫالمɺارات ࢫمن ࢫمجموعة ࢫتملك ࢫ ࢫللمنظمة، ࢫالمتاحة الȎشرʈة

   :وردتࢫȊعضࢫالتعارʈفࢫكماࢫيڴʏ حيثࢫوابتɢاراتࢫحديثةࢫتضيفࢫمنافعࢫغ؈فࢫمتوقعھࢫللمنظمة؛

 شري  المال  رأس من جزء:بأنھ عرفȎتَ  للمنظمة ال  القدرات من مجموعة يمتلɢون  الذين العامل؈ن من بنخبة مثليَ

 المنظمة تمكن قديمة أفɢار تطوʈر أو כفɢارࢫاݍݨديدة إنتاج من القدرات ɸذه وتمكٔڈم غ؈فɸم، دون  والتنظيمية المعرفية

 ي؅فكز ولا لمناسبةا الفرصة اقتناص عڴʄ فيھ قادرة تɢون  موقع ࢭʏ وتجعلɺا قوٮڈا نقاط وȖعظيم السوقية حصْڈا توسيع من

  3.بھ يتصف لمن أɠاديمية توافرࢫشɺادات ʇش؅فط ولا غ؈فه دون  من مع؈ن إداري  مستوى  ࢭʏ الفكري  المال رأس

 ࢫأنھʄرفࢫعڴ المɺاراتࢫالمتوافرةࢫلدىࢫأفرادࢫالمنظمةࢫوالۘܣࢫتجعلɺاࢫقادرةࢫعڴʄࢫأنࢫȖعملࢫࢭʏࢫالمحيطࢫ مجموعة" كماࢫعُ

  4.امɺاࢫللتقنياتࢫاݍݰديثةالعال׿ܣࢫمنࢫخلالࢫتحقيقࢫرضاࢫالزȋائنࢫواستخد

 ࢫ ࢫوعرف ࢫتقدي"بأنھ ࢫمن ࢫتمكٔڈم ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫכفراد ࢫمن ࢫمحدد ࢫعدد ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ࢫمتم؈قة ࢫإسɺاماتمقدرات  م

   5"اءࢫمقارنةࢫبالمنظماتࢫالمماثلةࢫمتم؈قةࢫفكرʈاࢫوتمكنࢫالمنظمةࢫمنࢫزʈادةࢫإنتاجɺاࢫوتحقيقࢫمستوʈاتࢫأداءࢫعاليةࢫمنࢫכد

 ࢫبأنھ ࢫʇعرف ࢫيمتلɢونࢫ لأيدٱڈم استخدامɺم من أك؆ف عقولɺم ʇستخدمون  الذين כفراد من مجموعة" بʋنما لأٰڈم

 .1"قيمة خلق أو متخصص حل إيجاد منࢫأجلࢫ وלبداع טبتɢار عڴʄ قدرة ثقافة، قيم، خ؄فات،

                                                             
 صناعةِ  شرɠاتِ  ࢭʏ ميدانية כعمال،ࢫدراسة أداء ࢭʏ )وטجتماڤʏ الȎشري (  الفكري  المال رأس اثر،ࢫالمحاسنة عبدࢫالرحيم محمد حواجرة، محمد ɠامل.  1

د לدارʈة، العلوم כردنيةِ،ࢫمجلةࢫدراسات، כدوʈةِ    .22،ࢫصࢫ2015،ࢫ01: العدد ، 42 :المجلّ
ࢫالفضل، مؤʈد.  2  القادسية مجلة العرȌي، اݍݵليج دول  ࢭʏ المصرفية صناعةال عڴʄ ميدانية دراسةࢫ:القيمة وخلق الفكري  المال رأس ب؈ن العلاقة محمد

  .174صࢫࢫࢫ،2009العراقية،ࢫ اݍݨمɺورʈة ،03: ،ࢫالعدد 11 :مجلد وטقتصادية، לدارʈة للعلوم
  شريࢫالعامȎلھࢫلتفرقتھࢫعنࢫالعامل؈نࢫالعادي؈نࢫالذينࢫيطلقࢫعلٕڈمࢫبرأسࢫالمالࢫالɸشريࢫالذيࢫيحملࢫسماتࢫمم؈قةࢫتؤȎوࢫرأسࢫالمالࢫالɸࢫ: عنࢫوʏسعدࢫعڴ

  .202،ࢫص2009الع؇قي،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمال،ࢫدارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫ
לدارʈة،ࢫࢫعادلࢫحرشوشࢫالمفرڊʏ،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫطرقࢫقياسھࢫوأساليبࢫالمحافظةࢫعليھ،ࢫمɴشوراتࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنمية.  3

  .18،ࢫصࢫ2007بحوثࢫودراسات،ࢫࢫ
،ࢫࢫمؤʈدࢫɲعمةࢫالساعدي،ࢫمستجداتࢫفكرʈةࢫمعاصرةࢫࢭʏࢫالسلوكࢫالتنظي׿ܣࢫوإدارةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع.  4

  .289،ࢫصࢫ2010כردن،ࢫ
 جامعة ࢭʏ العليا القيادات لأراء استطلاڤʏ بحث ( المتعلمة المنظمات الفكريࢫࢭʏ المال رأس ومراجعة النافڥʏ،ࢫتقوʈم ترɠي ،شفاء الوطيفي شك؈ف ɠامل.  5

  .4،ࢫصࢫ2016،ࢫ4العدد ،8 والمالية،ࢫالعراق،ࢫࢫالمجلد وלدارʈة טقتصادية للدراسات وטقتصاد לدارة ɠلية ،مجلة)بابل
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 ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫبأنھ ࢫآخرون ࢫ" وʈرى ࢫالمنظمة ࢫإمتلاك ࢫالعامل؈ن ࢫمن ࢫمتم؈قة ࢫنخبة ࢫالنخبة ࢫوɸذه ࢫالمستوʈات، ࢫɠافة ʄاࢫلعڴɺ

وȖشكيلࢫɸذاࢫالنظامࢫלنتاڊʏࢫࢫإعادةࢫتركيبولɺاࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ التعاملࢫالمرنࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫإنتاڊʏࢫمتطور،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫ

 .2"بطرقࢫمتم؈قة

ࢫࢫ:الثاɲي טتجاه . ب ࢫتناولت ࢫ مرادف  أنھ عڴʄ الفكري  المال رأس Ȗعرʈفات ࢫوالموجودات ࢫالمعرفية  الغ؈ف للأصول

 :ʏكماࢫيڴࢫتحديدࢫالقيمةࢫالسوقيةࢫللمنظمة،لࢫالرئпؠۜܣ المورد Ȗعد والۘܣالملموسة،ࢫ

 يتمثل الفكري  المال رأس إن ʏسم الۘܣ الملموسة غ؈ف כصول  "ࢭȘعدم تȊ بالإضافة مادي، كيان وجود ʄالتأكد عدم إڲ 

 قياسɺا صعوȋة إڲʄ يؤدي الذي כمر لɺا، לنتاڊʏ بالعمر التɴبؤ لصعوȋة نظرا مٔڈا المتوقعة المستقبلية المنافع من

  .3"للمؤسسة التنافسية القدرة محددات أɸم من Ȗعت؄ف כصول  ɸذه أن إلا تقييمɺا،و 

  ر ࢫغ؈ف تلك" بأنھفࢫوعُ  التطوмر عملیة ࢭʏ المنظمة قبل من تنافؠۜܣ كسلاح استخدامɺا یمكن الملموسةࢫالۘܣ כصول

ʏלبداڤ ʏعتمد الۘܣ وטس؅فاتیڋȖ ارɢعد الذي والتجدید טبتл المنظمة واستمرار لتفوق  כساس الوسیلة ʏئة ࢭпب 

 ،ࢫوتضمنࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫاشارةࢫاڲʄࢫالدورࢫالذيࢫيمكنࢫانࢫتلعبھࢫטدارةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالميدان،4"المȘسارع التغی؈ف العملࢫذات

  ناكࢫمنࢫɸفاࢫشاملاࢫل وʈعرȖࢫأنھھࢫوضعࢫʄ5"مجموعࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةࢫالۘܣࢫتمكنࢫالشركةࢫمنࢫالعمل" عڴ  

ڈاࢫعڴʄࢫمɢوناتȖعرʈفاتࢫركزتࢫ: الثالث טتجاه . ت عرفھࢫعڴʄ المال رأس ࢭʏࢫمضموٰ ُȖوم أنھ الفكريࢫوɺیضم شامل مف 

  معا؛ الملموسة وغ؈ف الملموسة כصول  من كلاً 

 و الفكري  المال رأسɸ ࢫرأس ممثلة الملموسة غ؈ف للأصول  טقتصادية القيمةʏالمال ࢭ ،ʏيكڴɺشري  المال ورأس الȎال. 

وقدراٮڈمࢫ כفراد مɺارات و المعرفة، الفكري  المال لرأس الرئʋسية المɢونات ʇعت؄فࢫأحد الذي الȎشري  المال برأس وʈقصد

ɸذاࢫالتعرʈفࢫاقتصرࢫعڴʄࢫمɢون؈نࢫاثن؈نࢫفقطࢫمنࢫمɢوناتࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫمعࢫتأكيدهࢫعڴʄࢫمɢونࢫرأسࢫ. 6الذاتية

ࢫسيعا ࢫالتعرʈف ʏࢫࢭ ࢫالقصور ࢫɸذا ࢫالقيمة، ࢫتخلق ࢫالۘܣ ࢫالمɢونات ࢫأɸم ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالذي ࢫالȎشري ࢫخلالࢫالمال ࢫمن ݍݮ

  التعارʈفࢫالموالية

 ࢫفإنھࢫيمثل  والعلاقات العامل؈ن وكفاءة بقدرات المتعلقة المنظمة لإدارة المتاحة לمɢانيات" :فمنࢫوجɺةࢫنظرࢫأخرى

 ثم ومن לبداعات خلق المنظمة لإدارة يمكن כخرى، المادية الموارد مع استخدامɺا بتضافر الۘܣ الزȋائن، مع اݍݰميمة

 7"م؈قوالت التفوق 

  

                                                                                                                                                                                                
  .169سعدࢫعڴʏࢫالع؇قي،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
  .279،ࢫصࢫ2008حمدࢫالزʈادات،ࢫاتجاɸاتࢫمعاصرةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمعرفة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫمحمدࢫعوادࢫأ.  2
 البليدة טجتماعية،ࢫࢫجامعة و לɲسانية العلوم ɠلية وترȋوʈة،ࢫ نفسية دراسات اݍݰديثة،ࢫمجلة المنظمات تنمية ࢭʏ الفكري  المال رأس شرࢮʏ،ࢫدور  محمود.  3

  .09،ࢫص2015،ࢫ12: ،اݍݨزائرࢫالعدد-2-
،ࢫ2016أرȋیل،ࢫ مدینة ࢭʏ اݍݵاصة منࢫالمسȘشفیات عینة مدیري  لآراء تحلیلیة دراسة כعمال، رмادة بناء ࢭʏ الفكري  المال رأس دور مصطفى،ࢫ أحمد حس؈ن.   4

    26/01/2017تارʈخࢫטطلاعࢫ،ࢫ/:www.researchgate.net/publication/309188752https/.  . 4صࢫ
5  .Pavel Makarov, Intellectual Capital as an Indicator of a Sustainable Development, Journal of Sustainable Development, Vol. 3, No. 3; 

September 2010, p : 85.  
ࢫراضيةدرȋوش الطاɸر محمدࢫ. 6 ࢫالتمك؈ن ، ࢫقسنطينة،ࢫ الفكري  الرأسمال لتنمية كإس؅فاتيجية عروف، ࢫטɲسانية،جامعة ࢫالعلوم ࢫمجلة بالمنظمات،

  .101،ࢫص2015،ࢫدʇسم؄فࢫ44: أ،ࢫالعدد:المجلد
  .183مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫ محمدࢫالفضل، مؤʈد.  7

http://www.researchgate.net/publication/309188752https:/26/01/2017
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العتادࢫوالموادࢫالفكرʈةࢫالۘܣࢫيمكنࢫالتقاطɺاࢫوتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫصورةࢫيمكنࢫمنࢫخلالɺاࢫإنتاجࢫأصولࢫذاتࢫ" وعرفࢫأيضاࢫبأنھ-

  1"قيمةࢫعالية

رأسࢫالمالࢫالفكريࢫوȋ؈نࢫالنتائجࢫالمتحققةࢫبفضلࢫإسɺاماتھࢫȖعرʈفاتࢫترȋطࢫب؈نࢫכصولࢫالۘܣࢫيتضمٔڈاࢫ: טتجاهࡧالراȊع.  ج

ࢫاݍݰ ࢫإɲشاءࢫوȖعزʈزࢫالقيمة،ࢫࢫاديࢫوالعشرʈن،ࢫمنࢫحيثࢫدعمࢫࢭʏࢫمنظماتࢫالقرن أداءࢫمنظماتࢫכعمال،ࢫزʈادةࢫטنتاجية،

  : قوائمࢫالمالية،ࢫومٔڈاالأنࢫيظɺرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫالبقاءࢫوטستمرارʈةࢫوغ؈فɸا،ࢫودونࢫ

ࢫࢫ- ࢫبأنھ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫبحيث"ʇعرف ࢫمنافسٕڈا، ʄࢫعڴ ࢫالمنظمة ࢫ٭ڈا ࢫتتفوق ࢫمتم؈قة ࢫالۘܣࢫࢫقدرة ࢫالقيمة ࢫزʈادة ʏࢫࢭ Ȗسɺم

   2تقدمɺاࢫللعملاء،ࢫوۂʏࢫمصدرࢫمنࢫمصادرࢫالم؈قةࢫالتنافسية،

ࢫوטبتɢارࢫ" وȋأنھࢫ- ࢫלبداع ʄࢫعڴ ࢫالمعتمدة ࢫوטس؅فاتيجية ࢫالتطوʈرࢫاݍݵلاق ࢫȊعملية ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫالتنافسية ࢫالموجودات أحد

  "3الذيࢫʇعدࢫالمفتاحࢫالرئʋؠۜܣࢫللبقاءࢫࢭʏࢫبʋئةࢫכعمالࢫالمتغ؈فة

أنࢫالم؈قةࢫاݍݨوɸرʈةࢫالۘܣࢫينفردࢫ٭ڈاࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫتتجسدࢫࢭʏࢫقدرتھࢫالعاليةࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫفاعليةࢫ"؈نࢫيرىࢫآخرونࢫࢭʏࢫحࢫ-

  4"المواردࢫכخرىࢫفضلاࢫعنࢫإضافةࢫالقيمةࢫللمنظمةࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫمنتجاتࢫوخدماتࢫمتم؈قةࢫبرȋحيةࢫعالية

ستخدمࢫلتɢوʈنࢫوت" بأنھ كماࢫعرفࢫ- ُʇࢫالذيࢫʏذلكࢫفإنࢫالموردࢫטس؅فاتيڋȋزࢫقيمةࢫالمنظمة،ࢫوʈطبيقࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫلتعز

    ،5"כساسࢫالذيࢫيقومࢫعليھࢫيتمثلࢫࢭʏࢫقدرتھࢫعڴʄࢫتɢوʈنࢫالقيمةࢫالمضافة

ࢫ - ࢫأنھ ʄࢫعڴ رف ࢫلاࢫيتجزأوعُ ࢫجزء ࢫالقيمة ࢫɸذه ࢫأوࢫأرȋاح، ࢫقيمة ʄࢫإڲ ࢫتحوʈلɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫࢭʏࢫࢫمنࢫالمعرفة כفɢارࢫالمجسدة

؛ࢫلذاࢫفإنھࢫيجبࢫعڴʄࢫالمنظماتࢫأنࢫتمتلكࢫɸذاࢫالعنصرࢫالفرʈدࢫالذيࢫ6ܵݰابࢫالمصݏݰةأ/ כفراد،ࢫالعمليات،ࢫوالعملاءࢫ

ࢫטس؅فاتيجياتࢫ ݳ وܷ ࢫتُ ࢫوأن ࢫومɢان، ࢫزمان ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫتجديده ࢫكيفية ࢫتفɺم ࢫأن ࢫيجب ࢫوكذلك ࢫالتنافسية، ࢫالم؈قة ࢫلɺا يضمن

  .7اݍݵاصةࢫبھࢫللإسɺامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺا

نࢫاغلبࢫالباحث؈نࢫحولࢫمفɺومࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫقطاعࢫכعمالࢫومنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫترىࢫالباحثةࢫأنࢫɸناكࢫاتفاقاࢫب؈

المعرفة،ࢫاݍݵ؄فة،ࢫالذɠاء،ࢫوלبداعات،ࢫالعلاقاتࢫالۘܣࢫتنمٕڈاࢫ: مثل(باعتبارهࢫمحصلةࢫالتفاعلࢫب؈نࢫࢫالمواردࢫالغ؈فࢫملموسةࢫ

ࢫوغ؈فɸا ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫمع ࢫ)المنظمة ࢫالملموسة ࢫوالموارد ࢫ: مثل(، ࢫالعمليات، ࢫالتحتية، ࢫوتقانةࢫالبɴية ࢫالبيانات، قواعد

 أي بقاء إطالة ،ࢫوالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫايجادࢫالقيمة،ࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫللمنظماتࢫوࢭʏ)المعلوماتࢫوטتصالات،ࢫوغ؈فɸا

  . ناݦݰة منظمة

 ࢫالمالࢫࢫࢫࢫ ࢫورأس ࢫالمعرفة ࢫإدارة ࢫب؈ن ࢫوثيق ࢫترابط ࢫɸناك ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأشاروا ࢫ ࢫالباحث؈ن ࢫمن ࢫالعديد ࢫأن ʄࢫإڲ وتجدرࢫלشارة

،ࢫوȌشɢلࢫأدقࢫفإنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫʇعدࢫأحدࢫأɸمࢫعناصرࢫإدارةࢫالمعرفة،ࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫالمعرفةࢫۂʏࢫموردࢫالفكري 

                                                             
  .248،ࢫصࢫ2013ةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫأحمدࢫعمرࢫالɺمشري،ࢫ،ࢫإدارةࢫالمعرفةࢫالطرʈقࢫإڲʄࢫالتم؈قࢫوالرʈادة،ࢫالطبع.  1
ومࢫال؅فبوʈة،ࢫعبدࢫالسلامࢫفɺدࢫنمرࢫالعوامرة،ࢫالعلاقةࢫالتأث؈فيةࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوتنميةࢫالقدراتࢫלبداعيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعل.  2

ʏيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲȋ58،ࢫصࢫ2016،ࢫ23: ،ࢫالعدد09: ،ࢫالمجلداݍݨامعةࢫכردنية،ࢫالمجلةࢫالعر  
،ࢫصࢫ2010حازمࢫمحمدࢫعبدࢫالفتاح،ࢫتكنولوجياࢫتطبيقࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمال،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫالܦݰابࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫمصر،.  3

22.  
ࢫכد.  4 ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫدور ࢫالزʈادي، ࢫشناوة ࢫحس؈ن ࢫصباح ࢫرشيد، ࢫالرضا ࢫعبد ࢫالقياداتࢫصاݍݳ ࢫلآراء ࢫتحليلية ࢫالمتم؈قࢫدراسة ʏࢫاݍݨامڥ اء

  .12،ࢫصࢫ2014،ࢫ3،ࢫالعدد16اݍݨامعيةࢫࢭʏࢫعينةࢫمنࢫɠلياتࢫجامعةࢫالقادسية،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالعراق،ࢫلمجلدࢫ
  .248أحمدࢫعمرࢫالɺمشري،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  5

6  .Jay Chatzkel, Intellectual Capital, Capstone Publishing (a Wiley company), Oxford, United Kingdom, 2002, p06. 
  .22،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫالمحاسنة عبدࢫالرحيم محمد حواجرة، محمد ɠامل.  7
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ࢫودعمھࢫ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫأسا؟ۜܣ ࢫكɴشاط ࢫ٭ڈا ࢫمع؅فف ࢫالمعرفة ࢫإدارة ࢫوأن ࢫالمنظمة؛ ࢫموارد ࢫمن مɺم

ɢلࢫوثيقࢫȊعملياتࢫإدارةࢫالمعرفةࢫالمطبقةࢫࢭʏࢫوتنميتھࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫوأنࢫלدارةࢫالناݦݰةࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫترتبطࢫȊش

ࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  ࢫالتأكيدࢫعڴʄࢫأنࢫرأسࢫ1المنظمةࢫوالۘܣࢫتضمنࢫاݍݰصول ࢫفإنࢫإدارةࢫالمعرفةࢫتدورࢫحول ،ࢫلذا

المالࢫالفكريࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫقدࢫتمࢫترم؈قه،ࢫوالȘشاركࢫفيھ،ࢫوالمحافظةࢫعليھࢫوتنميتھ،ࢫوإدامتھ،ࢫوتطوʈرهࢫلفائدةࢫالمنظمةࢫ

 .بمعۚܢࢫأنࢫإدارةࢫالمعرفةࢫȖعت؄فࢫإدارةࢫرأسࢫࢫالمالࢫالفكريࢫأحدࢫأȊعادɸاࢫכساسية.2وزȋائٔڈا

  ɲشأةࡧمصطݏݳࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡧ .2

ࢫعليھࢫࢫࢫ       ࢫادم ʄعاڲȖࢫو ࢫتبارك ࢫالله ࢫخلق ࢫأن ࢫفمنذ ࢫטɲسان، ࢫقدم ࢫقديمة ࢫتارʈخية ࢫجذور ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلموضوع     إن

ك؈ف،ࢫولقدࢫذكرࢫȖعاڲʄࢫأوڲʏࢫכلبابࢫࢭʏࢫمواضيعࢫمتعددةࢫمنࢫالقرآنࢫالكرʈمࢫوɸمࢫالسلام،ࢫاودعࢫفيھࢫالعلمࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتف

ʄعاڲȖࢫقولھࢫʏࢫכلباب: ( أܵݰابࢫالعقول،ࢫكماࢫࢭʏࢫخلقࢫالسماواتࢫوטرضࢫواختلافࢫالليلࢫوالٔڈارࢫلآياتࢫلأوڲʏسورةࢫ) "إنࢫࢭ

لمࢫࢫأɸمࢫاɲشغالاتࢫالمنظماتࢫالمعاصرةأحدࢫ،ࢫࢫإلاࢫأنࢫטɸتمامࢫبرأسࢫالمالࢫالفكريࢫومراحلࢫتɢوʈنھࢫك"190آلࢫعمران،טيةࢫ

  . ي؄فزࢫإلاࢫقبلࢫعقودࢫقليلة

ࢫمصطݏݳࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫفحسبࢫࢫإذࢫأن ࢫمنࢫاستخدم ࢫأول  ( فإنࢫטقتصاديࢫ) ɸ)Bontisناكࢫتضاربࢫحول

John Kenneth galbrait (ࢫ ࢫعام ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلفظ ࢫأطلق ࢫمن ࢫࢫʇ1969عت؄فࢫأول ࢫكتابھ ʏࢫ" ࢭ ࢫالوفرة  Theمجتمع

affluent society " ࢫأنھࢫʄࢫفعال"وعرفھࢫعڴʏࢫعملࢫمعرࢭʄشاطࢫالفكريࢫالذيࢫيؤديࢫإڲɴوࢫالعملࢫوالɸ"3ناكࢫمن،ࢫإلاࢫأنࢫɸࢫ

وجودࢫحالةࢫمنࢫعدمࢫטستقرارࢫࢭʏࢫأداءࢫالمنظماتࢫاليابانية،ࢫوȌعدࢫࢫ1980لاحظࢫࢭʏࢫعامࢫ) Itami Hiroyuki(إڲʄࢫأنࢫ ʇش؈ف

ࢫاخت ʄࢫاڲ ࢫوعزاه ࢫالتذبذب، ࢫɸذا ࢫسȎب ࢫتحديد ࢫمن ࢫتمكن ࢫɠلࢫالدراسة ࢫتمتلكɺا ࢫالۘܣ ࢫغ؈فࢫالملموسة ࢫالموجودات ࢫɲسبة لاف

ࢫכساسࢫࢭʏࢫتحقيقࢫعوائدࢫالشرɠاتࢫ ʏࢫۂ ࢫمنࢫالشرɠاتࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوتوصلࢫإڲʄࢫأنࢫالموجوداتࢫغ؈فࢫالملموسة شركة

مديرࢫشركةࢫ" Ralph Stayer " أنࢫࢫ(Stewart)،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫاعتقدࢫ4لأٰڈاࢫقابلةࢫللاستعمال،ࢫوȖعودࢫبفوائدࢫمتعددةࢫوم؅قامنة

ɲࢫجو ࢫعام ʏࢫࢭ ࢫوذلك ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫعبارة ࢫأطلق ࢫمن ࢫأول ࢫللأطعمة ʏࢫفيڴ ࢫقال1990سون ࢫحيث ࢫɠانتࢫ"، ࢫالسابق ʏࢭ

وأɸمࢫموجوداتࢫالشرɠات،ࢫȊعدࢫذلكࢫأصبحࢫرأسࢫالمالࢫمتمثلاࢫࢭʏࢫالنقدࢫࢫالقوميةالمصادرࢫالطبيعيةࢫأɸمࢫمɢوناتࢫال؆فوةࢫ

نࢫفقدࢫحلࢫمحلࢫالمصادرࢫالطبيعيةࢫوالنقدࢫوالموجوداتࢫوالموجوداتࢫالثابتةࢫɸماࢫأɸمࢫمɢوناتࢫالشرɠاتࢫوالمجتمع،ࢫأماࢫך 

نࢫالمقالاتࢫࢭʏࢫح؈نࢫأࢫ5"وأغڴʄࢫموجوداتࢫالشرɠاتࢫالقوميةالثابتةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫالذيࢫʇعدࢫمنࢫأɸمࢫمɢوناتࢫال؆فوةࢫ

   وم،ࢫكماࢫɠان٭ڈذاࢫالمفɺ مطلعࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫɠانࢫلɺاࢫכثرࢫالبارزࢫࢭʏࢫزʈادةࢫטɸتمام)  Stewart( الۘܣࢫɲشرɸا

  وטتصالاتࢫدوراࢫواܷݰاࢫࢭʏࢫتناميࢫ  للتطوراتࢫاݍݰاصلةࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالعال׿ܣࢫاݍݨديدࢫوࢫأيضاࢫࢭʏࢫمجالࢫتقانةࢫالمعلومات

                                                             
تࢫجامعةࢫالموصلࢫȊسامࢫعبدࢫالرحمنࢫيوسف،ࢫأثرࢫتقنيةࢫالمعلوماتࢫورأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכداءࢫالمتم؈ق،ࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫࢭʏࢫعينةࢫمنࢫɠليا.  1

  .33،ࢫص2005،ࢫأطروحةࢫدكتوراه،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالموصل،ࢫالعراق،ࢫ
  .250أحمدࢫعمرࢫالɺمشري،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
علومࢫالمكتباتࢫغالبࢫعبدࢫالكرʈمࢫعزʈز،ࢫاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالمكتباتࢫالمركزʈةࢫاݍݨامعية،ࢫمجلةࢫالمركزࢫالعرȌيࢫللبحوثࢫوالدراساتࢫࢭʏࢫ. 3

ࢫالمجلد ࢫטن؅فنʋت، ࢫشبكة ʄࢫعڴ ࢫمتاحة ࢫمحكمة ࢫعلمية ࢫالك؅فونية ࢫمجلة ࢫالعدد02:والمعلومات، ࢫ04:، ࢫيوليو ࢫ2015،   : Available online at .06،ص

MLA0024842.pdf-69457-2http://platform.almanhal.com/Files/?ID=Tخࢫטطلاعࢫʈ15/08/2017: تار.  
  .54،ࢫصࢫ2015سعدونࢫحمودࢫجث؈فࢫالرȋيعاوي،ࢫحس؈نࢫوليدࢫحس؈نࢫعباس،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫدارࢫغيداءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫטردن،ࢫ.  4
  14مرجعࢫسابق،ࢫصࢫعادلࢫحرشوشࢫالمفرڊʏ،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫ.  5

http://platform.almanhal.com/Files/?ID=T
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  . 1טɸتمامࢫ٭ڈذاࢫالموضوع

 William(إذࢫأكدࢫטقتصاديࢫ. رجعࢫالبداياتࢫטوڲʄࢫاڲʄࢫالقرنࢫالساȊعࢫعشربʋنماࢫيرىࢫالبعضࢫךخرࢫغ؈فࢫذلكࢫبحيثࢫيُ       

Petty   (ࢫذلكࢫالوقتࢫʏࢫاختلافࢫنوعيةࢫالعمالة،ࢫوطرحࢫفكرةࢫࢭʄتضم؈نࢫقيمةࢫالعامل؈ن"عڴ) "Value Workers Of (ࢫʏࢭ

  ،ࢫ2رأسࢫالمالࢫالȎشري : حسابࢫال؆فوةࢫبطرʈقةࢫإحصائية،ࢫوشɢلࢫɸذاࢫاݍݨɺدࢫمبادئࢫماࢫعرفࢫلاحقاࢫبـ

ࢫالقࢫ       ࢫفيمكن ࢫالصواب، ࢫمن ࢫجانب ࢫمٔڈا ࢫلɢل ࢫالۘܣ ࢫالطروحات ࢫɸذه ࢫخضم ʏࢫالموجوداتࢫوࢭ ࢫمصطݏݳ ࢫظɺور ࢫان ول

ࢫبادارةࢫ ࢫالمتعلقة ࢫالعالمية ࢫالصفرࢫللتوجɺات ࢫساعة ࢫالتارʈخ ࢫɸذا ࢫوʉعد ࢫالماعۜܣ، ࢫالقرن ࢫمن ࢫالثمانيɴيات ʄࢫاڲ ࢫʇعود الفكرʈة

טصولࢫالغ؈فࢫملموسةࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫوعڴʄࢫمستوىࢫالعالم،ࢫوعڴʄࢫاثرࢫذلكࢫȖغ؈فتࢫمعالمࢫالثورةࢫالمعرفيةࢫטدارʈة،ࢫحيثࢫ

ࢫالمجال ࢫɸذا ࢫللمنظماتࢫتطور ࢫبالɴسبة ࢫالموجودات ࢫɸذه ࢫأɸمية ࢫȖعكس ࢫمȘسارعة ࢫوȋخطى ࢫدراماتيكيا، وخاصةࢫࢫ.3تطورا

ࢫالعالمࢫبأنࢫموجوداتࢫالشركةࢫغ؈فࢫالملموسةࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫ عندماࢫأدركࢫࢫالمديرونࢫوכɠاديميونࢫوטسȘشارʈونࢫحول

  .المحددࢫالرئʋؠۜܣࢫلأرȋاحɺا

ࡧرأسࡧ .3 ࡧب؈ن ࢫࢫلقد: المادي المال ورأس الفكري  الفرق ࢫوالمواردࢫ) April(وضع ࢫالمادیة ࢫالموارد ࢫب؈ن ࢫفاصلة حدوداً

،ࢫفقدࢫأشارࢫإڲʄࢫأنࢫالمواردࢫالمادیةࢫȖشملࢫɠلࢫتلكࢫالمواردࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫم؈قانیةࢫالمɴشأةࢫمٔڈاࢫعڴʄࢫسȎیلࢫ)الفكرмة(المعرفيةࢫ

ثلࢫࢭʏࢫثقافةࢫالمنظمة،ࢫالمعرفةࢫالمثالࢫالعقارات،ࢫالتجɺ؈قات،ࢫالمɢائنࢫوال؄فامجیاتࢫوغ؈فɸا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالمواردࢫالمعرفیةࢫتتم

والمعارفࢫالعملیةࢫالۘܣࢫیتقاسمɺاࢫالعاملونࢫࢭʏࢫ) للعملیاتࢫوالتصامیم(التكنولوجیة،ࢫالعلاماتࢫالتجارмةࢫوȋراءاتࢫטخ؅فاعࢫ

،ࢫوɸذهࢫاݍݰدودࢫالفاصلةࢫلاࢫتمنعࢫمنࢫتوضيحࢫالفرقࢫأك؆فࢫوذلكࢫبالمقارنةࢫبئڈماࢫ4المنظمة،ࢫوكذلكࢫالتعلیمࢫالم؅فاكمࢫواݍݵ؄فة

 :خلالࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏࢫومن

  المادي المال ورأس الفكري  المال رأس ب؈ن المقارنة: )  02(رقمࢫ اݍݨدول 

  الفكري  المال رأس   المادي المال رأس    البيان

  ملموس غ؈ف - أث؈في  - مادي غ؈ف  ملموسࢫومنظور  -مادي  כساسية السمة

ࢫوࢭʏ  للمنظمة الداخلية البʋئة ضمن  التواجد موقع ࢫالمنظمة  ࢭʏ العامل؈ن כفراد قول ع داخل

  الشركة

  واݍݵ؄فاتࢫوالمɺارات المعارف ذوي  כفراد  المباɲي المعدات، ךلة،  النموذجࢫالممثلࢫ

ࢫ   العوائدࢫ ࢫטندثار ࢫنȘيجة ينقصࢫ(متناقصة

  )بالاستعمال

  )يزʈدࢫبالاستعمال( نȘيجةࢫלبتɢارࢫأيࢫ م؅قايدة

  الواسع واݍݵيال טنȘباه بالذɠاء،ࢫال؅فك؈ق،   )طاقة،ࢫموادࢫخام،ࢫأموال( بالموارد   ال؆فوة خلق نمط

  ومɺنيوࢫالمعرفة عمال  اليدوʈون  العمال  כفراد

                                                             
 أثرࢫمɢوناتࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫتطبيقࢫنظامࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫلأراءࢫعينةࢫمنࢫالمديرʈنࢫࢭʏ انࢫفتڍʏ،سلطانࢫعبدࢫالرحم.  1

ࢫالمجلد ࢫ، ࢫالبصرة ࢫجامعة ࢫوטقتصاد، ࢫלدارة ࢫɠلية ࢫتصدرࢫعن ࢫسنوʈة ࢫنصف ࢫدورʈة ࢫمجلة ࢫنʋنوى، ࢫمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالصناعية ࢫالعددࢫ06: الشرɠات ،ࢫ12:،

  .276،صࢫ2013
  .54عدونࢫحمودࢫجث؈فࢫالرȋيعاوي،ࢫحس؈نࢫوليدࢫحس؈نࢫعباس،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫس.  2
  .55نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ.  3
  .279محمدࢫعوادࢫأحمدࢫالزʈادات،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  4
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  قيمة  تɢلفةࢫ  المحتوى 

  المشاɠل حدوث عند يتوقد  المشاɠل حدوث عند يتوقف   الȘشغيڴʏ الواقع

  לبداعية القدرات ࢭʏ تزايد مع عمرࢫي؅قايدࢫ لھ    ومتناقص إنتاڊʏࢫمحدد لھࢫعمر   الزمن

  قيمةࢫتبادلࢫعندࢫטستعمال  قيمةࢫاستعمالࢫوقيمةࢫتبادل  القيمة

  صعبࢫالقياسࢫلطبيعتھࢫכث؈فية  سɺلࢫالقياس  القياس

  : منࢫاعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴʄ: المصدر –

 .251،ࢫصࢫ2013 عمرࢫأحمدࢫɸمشري،ࢫإدارةࢫالمعرفةࢫالطرʈقࢫإڲʄࢫالتم؈قࢫوالرʈادة،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫصفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن، .1

 . 119،ࢫصࢫ2010إدارةࢫمالاࢫيقاس،ࢫدارࢫاليازوريࢫالعلمية،ࢫכردن،ࢫࢫ–نجمࢫعبودࢫنجم،ࢫإدارةࢫاللاملموساتࢫ .2

 

  رأسࢫالمالࢫالفكريࢫفيصنعࢫࢫ أما للمنظمة المادي يصنعࢫالوجود المادي أسࢫالمالنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫر

  1قيمْڈاࢫالسوقية

  لࡧالفكري،ࡧخصائصھ،ࡧأɸميتھ،ࡧفوائدهࡧوأدوارهمراحلࡧتكوʈنࡧرأسࡧالما: ثانيا

اقتناعاࢫمنࢫفكرةࢫمفادɸاࢫأنࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫأيࢫمنظمةࢫɸوࢫثمرةࢫࢫࢫ:الفكري  المال رأس تكوʈن مراحل .1

مجɺوداتࢫوعملياتࢫمتتاȊعةࢫومعقدة،ࢫȖستدڤʏࢫضرورةࢫטɸتمامࢫبالاسȘثمارࢫࢭʏࢫالعنصرࢫالȎشريࢫوزʈادةࢫقدراتھࢫومعارفھ،ࢫ

ࢫأيضو  ࢫمباشرࢫمنࢫتحتاج ࢫȊشɢل ࢫاستقطا٭ڈا ࢫيمكن ࢫالمعرفية ࢫالمɺارات ࢫȊعض ࢫɠانت ࢫفإذا ࢫلتɢوʈٔڈا؛ ࢫطوʈلة ࢫزمنية ࢫلف؅فات ا

ࢫعلٕڈاࢫ ࢫتجري ࢫمدخلات ࢫالمعارف ࢫɸذه ࢫمن ࢫتجعل ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫأيضا ࢫتحتاج ࢫالمنظمة ࢫفإن ࢫاݍݵارجية، ࢫأوࢫالبʋئة ࢫالعمل، سوق

ࢭʏࢫخلقࢫال؅فاكمࢫالمعرࢭʏࢫكقدراتࢫأساسيةࢫعملياتࢫالتحوʈلࢫالمناسبةࢫلɢيࢫتصبحࢫمعارفࢫفرديةࢫومؤسسيةࢫʇسȘندࢫعلٕڈاࢫ

  ؛2ذاتࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫلتɢوʈنࢫاݍݨانبࢫالمɺمࢫلرأسࢫالمالࢫوɸوࢫرأسࢫالمالࢫالغ؈فࢫملموس

ال؅فاكمࢫالمعرࢭʏࢫمصدراࢫأساسياࢫلتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫحيثࢫࢫالفكريࢫȖعت؄ف  المال رأس تɢوʈن مراحلوȋالتاڲʏࢫفإنࢫ       

ࢫواب ࢫɸاما ࢫمصدرا ࢫال؅فاكم ࢫوࢫمستقبلɺاʇعت؄فࢫɸذا ࢫحاضرࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫلھ ࢫيɢون ࢫوأنࢫ.تɢارا ࢫالذɸنيةࢫࢫكما القدرات

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالم،ࢫ3والبدنيةࢫوالمɺاراتࢫوالقيمࢫالܨݵصيةࢫمنࢫأɸمࢫرɠائزࢫرأسࢫالمالࢫالفكري    .واڲʏكماࢫɸوࢫموܷ

  

  

  

                                                             
  .ࢫجانّڈاࢫاʏرࢫقيمْڈاࢫإلاࢫعندࢫالتطبيقࢫوࢫتبقىࢫعديمةࢫالقيمةࢫإذاࢫانحصرتࢫࢭɺاࢫأنࢫالمعرفةࢫلاࢫتظɸلنظري قيمةࢫالتبادلࢫعندࢫטستعمالࢫمعنا.  
ࢫالعناصر أبو سليمان أيمن.  1 ࢫ دراسةࢫ-  الفكري  المال لرأس כساسية والمɢونات سوʈرح، ࢫمجلة-تحليلية  טقتصادية للدراسات לسلامية اݍݨامعة ،

  .339 ص ،ࢫ2015،ࢫ01: العدد ،23:  المجلد وלدارʈة،غزة،ࢫ
ʏࢫالمستقبڴʏࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ،ࢫالمؤتمرࢫالسنويࢫالعرȌيࢫالساȊع،ࢫالدوڲʏࢫالراȊع،ࢫاݍݵيارࢫלس؅فاتيڋ: إبراɸيمࢫعباسࢫالزɸ؈في،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري .  2

أفرʈلࢫࢫ12-11إدارةࢫالمعرفةࢫوإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫمصرࢫوالوطنࢫالعرȌي،ࢫɠليةࢫالمنصورة،ࢫمصرࢫالعرȋية،ࢫمنࢫ: Ȋعنوان

  .29،ࢫصࢫ2012
،ࢫصࢫ2007رك؈قةࢫأساسيةࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫالمنصورة،ࢫ) المعرࢭʏ(رأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢫȊش؈فࢫعبدࢫالعظيمࢫالبنا،.  3

  :مقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲي. 02

content/uploads/2009/08-http://iefpedia.com/arab/wp/الفكري -المال-رأس-ʏة-للتنمية-أساسية-رك؈قة-المعرࢭʈشرȎال-ʏية-المنطقة-ࢭȋد.أ-العر.-

  .12/12/2011: تارʈخࢫטطلاعࢫdoc.البنا-العظيم-عبد-Ȋش؈ف

http://iefpedia.com/arab/wp/-----------..-
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  مراحلࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ): 07( الشɢلࢫرقمࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

رك؈قةࢫأساسيةࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫࢭʏࢫالمنطقةࢫالعرȋيةࢫ،ࢫɠليةࢫالتجارة،ࢫجامعةࢫ) المعرࢭʏ(بدࢫالعظيمࢫالبنا،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫȊش؈فࢫع: . المصدر

  :مقالࢫمɴشورࢫعڴʄࢫالموقعࢫלلك؅فوɲي. 02،ࢫصࢫ2007المنصورة،ࢫ

content/uploads/2009/08-http://iefpedia.com/arab/wp/الفكري -المال-رأس-ʏة-للتنمية-أساسية-رك؈قة-المعرࢭʈشرȎال-ʏالمنطقة-ࢭ-

  .21/12/2011: تارʈخࢫטطلاعࢫdoc.البنا-العظيم-عبد-Ȋش؈ف-.د.أ-العرȋية

مراحلࢫتبدأࢫبالمنتجاتࢫالمعرفيةࢫسواءࢫ عدةࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫيتܸݳࢫبأنࢫتɢوʈنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ɠانتࢫɸذهࢫالمنتجاتࢫداخلࢫלɲسانࢫنفسھ،ࢫࢫأوࢫعنࢫطرʈقࢫوسطاءࢫالمعرفةࢫوࢫالذينࢫيمثلونࢫطرʈقاࢫممɺداࢫلتدفقࢫالمعرفةࢫ

  .1ئلࢫטتصالࢫɠوسطاءࢫالمعرفةثمࢫأخ؈فاࢫيتمࢫتحوʈلࢫالمعرفةࢫعنࢫطرʈقࢫوسا

 :2إنࢫأɸمࢫاݍݵصائصࢫالفرʈدةࢫللمعرفةࢫورأسࢫالمالࢫالفكريࢫتتمثلࢫࢭʏࢫךȖي: خصائصࡧرأسࡧالمالࡧالفكري  .2

 أنھࢫرأسࢫمالࢫغ؈فࢫملموس . أ

 .منࢫالصعوȋةࢫࢫقیاسھࢫبدقة . ب

 .سرнعࢫالزوالࢫوالفقدان . ت

 . ی؅قایدࢫبالاستعمال . ث

 .الوقتیمكنࢫטستفادةࢫمنھࢫࢭʏࢫمراحلࢫوعملیاتࢫمختلفةࢫࢭʏࢫنفسࢫ . ج

 .یتجسدࢫࢭʏࢫأܧݵاصࢫلدٱڈمࢫטستعدادࢫݍݰملھ . ح

  .لھࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫالمنظمة  . خ

  :اݍݵصائصࢫالتاليةࢫOgilvie(3( وʈضيفࢫ

                                                             
1  .Ȋ02ش؈فࢫعبدࢫالعظيمࢫالبنا،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ .  
دادࢫحسونࢫمحمدࢫعڴʏࢫاݍݰداد،ࢫموفقࢫخزعلࢫحمد،ࢫأثرࢫأسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫعڴʄࢫرضاالعملاءࢫࢭʏࢫالمصارفࢫכسلامیةࢫࢭʏࢫالعراق،ࢫمجلةࢫɠلیةࢫȊغ.  2

  .127،ࢫصࢫ2014للعلومࢫטقتصادیةࢫاݍݨامعةࢫالعددࢫاݍݵاصࢫبالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫاݍݵامس،ࢫ
3 . Ogilvie  John,  Management Accounting - Financial Strategy, edition of CIMA Official Learning Systems , Oxford, UK, 2007, 1st edition, 

p 221.  Available online at: books.google.co.ug ›  John Ogilvie › Accounting › Managerial  

  التراكم

 المعرفي

امتلاك 
  المعلومات

عرفة والم
 المتنوعة 

المعرفة الجديدة 
مصادر ( من

 )مادية+ ادراكية 

وسطاء 
  المعرفة

  

  فةعرنقل الم

 و استخدامها

http://iefpedia.com/arab/wp/----------
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  .كماࢫࢭʏࢫحالةࢫالقدراتࢫالȎشرʈةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫثابتࢫومحددࢫكماࢫࢭʏࢫحالةࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫأوࢫمرنا، . أ

" ࢭʏࢫعمليةࢫخلقࢫالقيمة،ࢫعڴʄࢫأساسࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫɸوࢫࢫيمكنࢫأنࢫيɢونࢫمدخلاتࢫومخرجاتࢫعڴʄࢫحدࢫسواء، . ب

 . ،ࢫأوࢫɸوࢫالمنتجࢫالٔڈاǿيࢫلعمليةࢫتحوʈلࢫالمعرفة"المعرفةࢫالۘܣࢫيمكنࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫقيمة

ࢫب؈نࢫمɢوناتھࢫالمتمثلةࢫࢭʏ . ت  لمالࢫالȎشري،ࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏ،رأسࢫا: رأسࢫالمالࢫالفكريࢫيɴشأࢫمنࢫخلالࢫالتفاعلࢫفيما

ئقي،ࢫࢫولاࢫيمكنࢫأنࢫࢫتɴشأࢫقيمةࢫللمنظماتࢫȊغيابࢫأيࢫواحدࢫمنࢫɸذهࢫالمɢونات،ࢫوȌغضࢫالنظرࢫعنࢫمدىࢫرأسࢫالمالࢫالعلا 

قوةࢫمɢونࢫواحدࢫأوࢫاثن؈نࢫمنࢫɸذهࢫالمɢونات،ࢫࢭʏࢫحالةࢫأنࢫالمɢونࢫالثالثࢫࢫضعيفࢫأوࢫ؟ۜܣءࢫأوࢫمɺدور،ࢫفانࢫɸذهࢫالمɢوناتࢫ

  . لنࢫتɢونࢫلɺاࢫالقدرةࢫلانࢫتتحولࢫإڲʄࢫقيمة

 توضيحɺا ʈمكنو لمنظمةࢫما،ࢫ الفكري  المال رأس يمثلون  الذين כفراد وخصائصࢫتم؈ق سمات ناكɸ تقدم، ما عڴʄ وعلاوةࢫ-

ʏاݍݨدول  ࢭ ʏالتاڲ:  

  الفكريࢫࢭʏࢫالمنظمة المال כفرادࢫالذينࢫيمثلونࢫرأس خصائص):    03(رقمࢫࢫ اݍݨدول 

  الممارسات  الصفاتࢫ  اݍݵصائص  

1.  

  

ࢫࢫࢫ
ࢫࢫࢫ

ࢫࢫࢫ
ࢫࢫࢫ

ࢫࢫࢫ
ࢫࢫࢫ

ࢫࢫࢫ
ةࢫࢫ

مي
ظي

تن
ال

  

  

ࢫࢭʏࢫ التموقع

  المنظمة

   حكراً  لʋسأيࢫ( לدارʈة المستوʈات جميع ࢭʏ الفكري  المال رأس  يتواجد

ʄي؅فكز ولا غ؈فه دون  إداري  مستوى  عڴ ʏآخر دون  مستوى  ࢭ(.  

  نوعيةࢫالɺيɢل

  التنظي׿ܣ

   مناخ المرونة أن اعتبار ضمٔڈاࢫعڴʄ للعمل وʈميل المرنة الɺياɠل ظل ࢭʏ يɴشأ

  כفراد خلال من تمريحدثࢫȊشɢلࢫمس الذي للتجديد موات

  العلاقاتࢫغ؈فࢫالرسمية؛ࢫ التنظيماتࢫذات ظل ࢭʏ للعمل يميل  الفكري  المال رأس  الرسمية

ʄركزࢫعڴʈل الرسمية استخدام وɢشȊ جدا منخفض  

  טداريࢫالذيࢫيȘسم المناخ Ȋشɢلࢫكب؈فࢫوʈفضل לدارʈة المركزʈة عن يȎتعد  المركزʈة

  .اتخاذࢫالقرارات ࢭʏ باللامركزʈة 

  الرس׿ܣ الغ؈فٌ  المناخ ʇسٌودɸا الۘܣ التنظيمات ࢭʏ بكفاءة   ʇعمل  التنظي׿ܣ المناخ

  الداعم التنظي׿ܣ أيࢫالمناخࢫ

2  .  
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  أɠاديمية، شɺادة الفكري  المال رأس  يمتلك أن بالضرورة لʋس  التحصيلࢫالعل׿ܣ

  .محددة علمية درجة ʇش؅فط ولاࢫ

  .عالية تنظي׿ܣ Ȗعلم بدرجة يتمتع  لتنظي׿ܣالتعلمࢫا

  .أرȋاح إڲʄ تحوʈلɺا يمكن الۘܣ المعرفة الفكري  المال رأس  يمتلك  المعرفة

 العالية بالمɺارة الفكري  المال رأس  يمتاز  المɺارة

  טبتɢارʈة يمࢫכفɢارࢫوالمق؅فحات تقد نحو المستمر والسڥʏ بالمبادأة يتم؈ق

 טحيان ࢭʏࢫȊعض لوفةمأ غ؈ف تɢون  قد والۘܣ 

 )التدرʈب من أك؆ف بالتنمية يرتبط(טثراǿيࢫ التدرʈب ظل ࢭʏ يɴشط
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  .النادرة المɺنية المɺارات من العديد يمتلك

  اݍݵ؄فة

  

  متقدمة بخ؄فات الفكري  المال رأس يتصف

  بحيثࢫيɢونࢫمنࢫالصعبࢫاسȘبدالɺم اݍݵ؄فات تراكم عڴʄ قدرةال لديھ

3 .

،  
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ܨݵ
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ل
  

  كب؈فة،ࢫࢫ بدرجة العمل ࢭʏ المخاطرة تحمل عڴʄ الفكري  المال رأس يميل  المخاطرة

  مجɺولةࢫࢫوحبࢫالعمل وأɲشطة أعمال عڴʄ وלقدام

  البناءة والمق؅فحات כفɢار يم بتقد الفكري  المال رأس يبادر  المبادرة

  باللاتأكد تȘسم الۘܣ الموضوعات مع التعامل يحب  اللاتأكد

  كب؈ف حد إڲʄ تردد بدون  ࢭʏࢫإصدارࢫالقرارات اݍݰسم  سماݍݰ

  فوق  فما متوسط ذɠاء بمستوى  يȘسم  الذɠاء

  والتبصر اݍݰدس عڴʄ قدرة الفكري  المال رأس يبدي  اݍݰدس

  العمل عاليةࢫࢭʏ بمثابرة الفكري  المال رأس يتم؈ق  المثابرة

  فسبالن عالية بثقة الفكري  المال رأس يتمتع  بالنفس الثقة

  للعزلة يميلون  نجدɸم والعملࢫولذا الفكر ࢭʏ טستقلالية  يحٌب  טستقلالية

  ،والܦݵرʈة الدعابة الفكري  المال رأس يحس  المرح روح

  غ؈فٌه من أك؆ف ٭ڈا ʇستمتع و النɢات يفɺم

 عڴʄ טنفتاح

  اݍݵ؄فة

  ךخرʈن خ؄فات من טستفادة إڲʄ يميل

  : عتمادࢫعڴʄمنࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالا : المصدر

ࢫمتطلباتࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫدراسةࢫمستقبلية،ࢫɠليةࢫال؅فبية،ࢫجامعةࢫ. 1  شرʈنࢫعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫدورࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتلبية

   31/7/2016تارʈخࢫטطلاعࢫࢫࢫpublications-http://bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8،. 15،ࢫ14،ࢫ13،ࢫصࢫ2013بٔڈا،ࢫ

כعمال،ࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫ منظمات اس؅فاتيجية صياغة وأثرهࢫࢭʏ  الفكري  المال رأس الديل׿ܣ،ࢫتنمية حس؈ن أحمد عبدࢫالكرʈم. 2

عدن،ࢫاليمن،ࢫ جامعة כعمال، إدارة  الماجست؈ف درجة نيل متطلبات لاستكمال مقدمة سةالمدراءࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫاليمنيةࢫالمصنعةࢫللأدوʈة،ࢫࢫدرا

  .40،ࢫصࢫ2014

ومࢫعبدࢫالسلامࢫفɺدࢫنمرࢫالعوامرة،ࢫالعلاقةࢫالتأث؈فيةࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوتنميةࢫالقدراتࢫלبداعيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعل. 3

  58،ࢫصࢫ2016،ࢫ23: ،ࢫالعدد09: العرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمجلدࢫال؅فبوʈة،ࢫاݍݨامعةࢫכردنية،ࢫالمجلة

ࡧوأدواره . 3  ࡧفوائده ࡧالفكري، ࡧالمال ࡧرأس ࢫعصرࢫ: أɸمية ʄࢫإڲ ʏࢫالعصرࢫالصناڤ ࢫمن ࢫالمعاصرة ࢫالمجتمعات ࢫلانتقال نظرا

 المعرفیة وخاصة כعمال مةفشلࢫمنظ أو تفوق  عڴʄ كب؈ف ذاࢫتأث؈ف مɺماً  متغ؈فاً  الفكري  المال أصبحࢫرأسالمعلومات،ࢫفقدࢫ

مجتمع،ࢫ أو منظمة أي تجنٕڈاࢫبفضلھ أن يمكن الۘܣ للفوائدنظراࢫࢫࢫالفكري  المال رأس  موضوع أɸمية ت؄فز مٔڈا،ࢫمنࢫɸنا

  .لأدوارࢫالۘܣࢫيضطلعࢫ٭ڈاࢫلو 

http://bu.edu.eg/staff/shereenmoshref831/7/2016


  الفصلࡧالثاɲيࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧاݍݵلفيةࡧالنظرʈةࡧلرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات

 

70 

والعشرʈنࢫࢭʏࢫࢫتأȖيࢫأɸميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمنࢫɠونھࢫأك؆فࢫכصولࢫقيمةࢫࢭʏࢫالقـرنࢫالواحد: أɸميةࡧرأسࡧالمالࡧالفكري ࡧ. أ

ࢫ ࢫعليھ ࢫيطلق ࢫاقتصاد ࢫالمعرࢭʏ(ظل ࢫɠلࢫ) טقتصاد ʄࢫعڴ ࢫاݍݨوɸرʈة ࢫالتعديلات ࢫإدخال ʄࢫعڴ ࢫقادرة ࢫعلمية ࢫقـوى ࢫيمثل لأنھ

ࢫعنࢫابتɢاراٮڈمࢫالمتلاحقة     :كماࢫيڴʏاضࢫכɸميةࢫوعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫيمكنࢫاستعر ،ࢫ1ءۜܣء،ࢫࢭʏࢫأعمالࢫمنظمـاٮڈمࢫفضلاً

ࢫכسا؟ۜܣࢫ-  ࢫالسلاح ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫالقوةࢫࢫʇعد ࢫتمثل ࢫالفكرʈة ࢫالموجودات ࢫأن ࢫȊسȎب ࢫوذلك ࢫاليوم ࢫعالم ʏࢫࢭ للمنظمة

  اݍݰصʋنةࢫالۘܣࢫتضمنࢫالبقاءࢫللمنظمة؛ࢫ

 متاحة ʇعدࢫوجودهࢫࢭʏࢫالمنظمةࢫبمثابةࢫم؈قةࢫتنافسية،ࢫنȘيجةࢫماࢫتقدمھࢫɸذهࢫالرؤوسࢫمنࢫمعرفةࢫمفيدة،ࢫمتم؈قةࢫࢫوغ؈ف- 

  ؛ مثيلاٮڈاࢫࢭʏࢫالسوق  مع بالمقارنة جɺاإنتا زʈادة من المنظمة تمكن فكرʈة إسɺامات والۘܣࢫتقدم

 وȋذلك للمعلومات والم؈قة المعرفة أساس عڴʄ تȘنافس فالمنظمات التنافسية للم؈قة جوɸرʈاً  مصدراً  الفكري  المال رأس ʇعدࢫ-

  السوق؛ ࢭʏ اقتصادية قيمة ذات مساɸمة إڲʄ متم؈قة ومعرفة مورد تحول  عملية عن مسؤولاً  الفكري  المال رأس غدا

ࢫࢫ- ࢫأصبحإن ࢫالفكري ࢫالمال ࢫبرأس ࢫטɸتمام ࢫࢫتمسألة ࢫجداً ࢫمɺمة ࢫ والمعدات بالأبɴية טɸتمام قبلمسألة وذلكࢫوךلات

  ؛Ȋ2سȎبࢫأنࢫالقوىࢫالعاملةࢫاليومࢫتحولتࢫإڲʄࢫقوىࢫعلمية

ࢫأساليبࢫࢫ- ࢫإحدى ࢫɲشرࢫالمعرفة ࢫعملية ࢫوȖعد ࢫوالممارسة، ࢫللوجود ࢫواستخراجھ ࢫعنھ ࢫيبحث ࢫمن ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫك؇قا يمثل

  ؛3تعزʈزࢫالقدراتࢫالعلميةࢫالۘܣࢫتبۚܣࢫوتحافظࢫعڴʄࢫالعملاستخراجھࢫل

 الرئʋؠۜܣ والمصدر טقتصاد لɺذا فاعلة قوة ʇشɢل اس؅فاتيجيا، موردا المعرࢭʏ טقتصاد ظل ࢭʏ الفكري  المال رأس أصبحࢫ-

 لا نادر ردومو  للمنظمة، قيمة وʈضيف ثم؈ن، موردࢫ :التالية اݍݵصائص عڴʄ يتوفر مورد لأنھ وɸذا وטزدɸار، لل؆فوة

  . 4عنھ بديل إحلال يمكن لا مورد أنھ بالإضافةࢫإڲȊ ʄسɺولة، تقليده يمكن

ومنࢫخلالࢫماࢫتقدمࢫترىࢫالباحثةࢫأنࢫأɸميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫتتمثلࢫࢭʏࢫأنھࢫموردࢫاس؅فاتيڋʏࢫʇساɸمࢫأساساࢫࢭʏࢫتوليدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

طورɸاࢫࢭʏࢫظلࢫبʋئةࢫتȘسمࢫبالمنافسةࢫوالتغي؈ف؛ࢫال؆فوةࢫࢭʏࢫالمنظمة،ࢫتحقيقࢫالم؈قةࢫالتنافسية،ࢫوʉعملࢫعڴʄࢫضمانࢫبقاءɸاࢫࢫوت

ʄلࢫالذيࢫيحققࢫأفضلࢫاستخدامࢫࢫالمنظماتࢫاݍݰاليةࢫلذاࢫࢫفيجبࢫعڴɢاࢫبالشɺاࢫالغ؈فࢫملموسةࢫواستغلالɸاستكشافࢫموارد

  .للمواردࢫכخرىࢫالمتاحة

ࡧالفكري ࡧ. ب ࡧالمال ࡧرأس ࢫט : فوائد ࢫخلال ࢫمن ࢫمنظمة ࢫأي ࢫأنࢫتجنٕڈا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالفوائد ࢫمن ࢫالعديد ɸتمامࢫɸناك

ʏࢫماࢫيڴʄ5برأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوذلكࢫلأنھࢫيقودࢫإڲ: 

 .زʈادةࢫالقدرةࢫלبداعية -

 .إ٭ڈارࢫوجذبࢫالعملاءࢫوȖعزʈزࢫولا٬ڈم -

 .خفضࢫالتɢاليفࢫوإمɢانيةࢫالبيعࢫبأسعارࢫتنافسية -

                                                             
ࢭʏࢫإدارةࢫأداءࢫالعامل؈نࢫدراسةࢫتحليليةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫرؤساءࢫ عڴʏ،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوأثرهࢫاɲي،ࢫعڴʏࢫأكرمࢫعبداللهناɸدةࢫإسماعيلࢫعبدࢫاللهࢫاݍݰمد.  1

  .127،ࢫصࢫ2010،ࢫࢫࢫ98،ࢫالعددࢫ32جامعةࢫالموصل،ࢫࢫالمجلدࢫ-ࢭʏࢫجامعةࢫالموصل،ࢫمجلةࢫتنميةࢫالرافدينࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد * כقسامࢫالعلمية
  بتصرف. 05النافڥʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ ترɠي ،شفاء يالوطيف شك؈ف ɠامل.  2
دراسةࢫاستطلاعيةࢫࢭʏࢫالشركةࢫ(ERP) عبدࢫالعزʈزࢫȊشارࢫحسʋب،ࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫعواملࢫالنجاحࢫاݍݰرجةࢫلنظامࢫتخطيطࢫمواردࢫالمشروعࢫ.  3

  .198-،ࢫصࢫ2016،ࢫࢫ16،ࢫالعددࢫ8اد،ࢫجامعةࢫالبصرةࢫ،ࢫالمجلدالعامةࢫلصناعةࢫכدوʈةࢫوالمستلزماتࢫالطبيةࢫࢭʏࢫنʋنوى،ࢫمجلةࢫࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتص
  .176،ࢫ175سعدࢫعڴʏࢫالع؇قي،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
  .126عڴʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫناɸدةࢫإسماعيلࢫعبدࢫاللهࢫاݍݰمداɲي،ࢫعڴʏࢫأكرمࢫعبدالله.  5
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ɢارࢫȖعزʈزࢫالتنافسࢫبالوقتࢫمنࢫخلالࢫتقديمࢫالمزʈدࢫمنࢫالمنتجاتࢫاݍݨديدةࢫأوࢫالمتطورة،ࢫوتقليلࢫالف؅فةࢫب؈نࢫɠلࢫابت -

 .والذيࢫيليھ

 الرȋحية؛ وزʈادة تحس؈نࢫלنتاجية،ࢫ -

 .Ȗعزʈزࢫالقدرةࢫالتنافسية -

ࢫعنࢫأنھࢫأصبحࢫمنࢫأɸمࢫࢫࢫࢫࢫ وترىࢫالباحثةࢫࢭʏࢫضوءࢫتلكࢫالفوائدࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫʇعت؄فࢫمنࢫأك؆فࢫכصولࢫقيمةࢫفضلاً

ࢫلاسȘثم ࢫإس؅فاتيجية ࢫʇعت؄فࢫأفضل ࢫرȋما ࢫبل ࢫالفكرࢫלداري، ࢫȖعكسࢫتطور ࢫالۘܣ ࢫمنالمؤشرات ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالمتم؈قة  ارࢫالفئة

 .حيثࢫالمعارفࢫوالمɺارات،ࢫوȖعزʈزࢫالقدراتࢫالعقلية

Ȋعضࢫالمنظماتࢫࢫتجزمࢫبأنࢫتحصيلࢫالقيمةࢫالمضافةࢫʇعودࢫࢫلرأسمالɺاࢫالفكري،ࢫبʋنماࢫ: الفكري  المال رأس ادوارࡧ  . ث

لكنࢫɸناكࢫأدوارࢫأخرىࢫيمكنࢫࢫيميلࢫȊعضɺاࢫךخرࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫبأنࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫɸوࢫتجميعࢫלيراداتࢫفقط،

   :1 وتتمثلࢫࢭʏࢫ ,أنࢫنتوقعɺاࢫمنࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ،

 الممارساتࢫالتاليةࢫوتضم:  כدوارࡧالدفاعيةࡧ:  

  حمايةࢫالمنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالمتولدةࢫمنࢫإبداعاتࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫللمنظمة،ࢫࢫ -

 حرʈةࢫالتصميمࢫوלبداع، -

  جنبࢫالشɢاويࢫوالتقاعۜܣت -

 -وتضمࢫالممارساتࢫالتاليةࢫ: כدوارࡧالݤݨومية:   

 :توليدࢫالعائدࢫعنࢫطرʈق -

 المنتجاتࢫواݍݵدماتࢫالناجمةࢫعنࢫإبداعاتࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫ 

 ةࢫللمنظمة،ࢫʈالملكيةࢫالفكر 

 ةࢫللمنظمة،ࢫʈالموجوداتࢫالفكر 

 كيفࢫللمنظمة ومعرفة المعرفة 

 . وضعࢫمعاي؈فࢫللأسواقࢫاݍݨديدةࢫواݍݵدماتࢫوالمنتجاتࢫاݍݨديدة -

 لࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫالمنافس؈ن،كسبࢫمنافذࢫلݏݰصو  -

 ، التحالفاتࢫكأساسࢫللأعمالࢫوالمشارʉعࢫࢫاݍݨديدة -

  . وضعࢫعوائقࢫتحولࢫدونࢫدخولࢫالمنافس؈نࢫاݍݨددࢫ -

ࢫכدوارࢫࢫ ʄࢫإڲ ࢫכدوارࢫالݤݨومية ࢫمن ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلإنتقال ࢫواܷݰة ࢫإمɢانية ࢫɸناك ࢫأن ࢫالمقام ࢫɸذا ʏوࢫجديرࢫبالذكرࢫࢭ

  .2الࢫيɢونࢫممنݤݮࢫولʋسࢫعشواǿيالدفاعيةࢫوȋالعكس،ࢫࢫوأنࢫɸذاࢫטنتق

                                                             
1 . Suzanne  Harrisson and  Patrick  Sullivan,  Profiting from intellectual capital,  Learning from leading companies, Journal of  Intellectual  

Capital ,  Vol: 1,  No:01, 2000, p 37,38.   
  .258أحمدࢫعمرࢫɸمشري،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
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ࢫʇشɺدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫحاليا ࢫالعالم ࢫفإن ࢫالسياق ࢫɸذا ʏيجةن جديدة مرحلة وࢭȘ والتحولات والتكنولوجية العلمية للتطورات 

ࢫ وטجتماعية والسياسية טقتصادية ࢫاين موردࢫك المعرفة فٕڈا وتتقدم المعرࢭʏ الفكري  البعد أɸمية فٕڈا ت؅قايدالɺائلة،

ȋماࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫ،ࢫو  واسع نطاق عڴʄ "الفكري  المال رأس " مفɺوم والۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫظɺور  ..لمواردࢫכخرى ا بقية عڴʄ أسا؟ۜܣ

 الفكري  المال رأس توظيف عڴʄࢫ وقدرة امتلاɠا فࢼܣࢫمنࢫاك؆فࢫالمنظماتࢫ لذا Ȗعت؄فࢫأداةࢫحيوʈةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫטɲسانية،

وȋماࢫتزخرࢫإمɢانياتࢫࢫمن تملكھ يھࢫوتنميتھࢫواݍݰفاظࢫعليھ،ࢫبمالتبɴ ملاءمة المنظماتࢫالمعرفيةࢫ أك؆ف ومن وظائفɺا، بحكم

حسنࢫتوظيفɺاࢫوטنتفاعࢫ٭ڈاࢫحققتࢫاݍݨامعاتࢫ بحوث من تɴتجھ ،ࢫوماعلميةࢫوȌشرʈة بھࢫمنࢫطاقات ودراسات،ࢫوالۘܣࢫإذاࢫأُ

ʋتمࢫتناولھࢫوɸوࢫاݍݨانبࢫالذيࢫس.عززتࢫقدراٮڈاࢫالتنافسيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫاستخدامɺاࢫلإɲشاءࢫقيمةࢫمضافةلنفسɺاࢫالتطورࢫو 

  .المواڲʏࢫطلبمنࢫخلالࢫالم

  رأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتماɸيةࡧ:  الثاɲيࡧالمطلب

عڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫمفɺومࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫقدࢫوضعࢫلأولࢫمرةࢫكإطارࢫلتحليلࢫمساɸمةࢫالمواردࢫالفكرʈةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫللرȋح، ࢫوالغ؈فࢫࢫلكنالɺادفة ࢫالعامة ࢫالمنظمات ࢫعليھ ࢫاستولت ࢫما ࢫاɸتماماࢫسرعان ࢫɸناك ࢫأن ࢫكما ࢫلأɸميتھ؛ ࢫنظرا رȋحية

ࢫالمعرفةࢫ ࢫإنتاج ࢫلݏݨامعات ࢫالرئʋسية ࢫכɸداف ࢫب؈ن ࢫمن ࢫأن ࢫحيث ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫنݤݮ ࢫبتطبيق م؅قايدا

ࢫالȎشرʈة ࢫوالموارد ࢫالبحوث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫتɢون ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫوأɸم ࢫ1وɲشرɸا ࢫلذا ࢫالمالࢫ، ࢫرأس ࢫحول ࢫالمعلومات ࢫعرض أصبح

ࢫذ ࢫךن ࢫواالفكري ࢫالمدخلات ࢫȖشɢل ࢫالمعرفة ࢫولأن ࢫكب؈فة، ࢫوȋصورة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعلیم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫقصوى ࢫأɸمیة لمخرجاتࢫا

ࢫتɴتج ࢫالمؤسسات،فاݍݨامعات ࢫلɺذه ࢫخلالࢫ الرئпسية ࢫمن ࢫأو ࢫوالعلمیة، ࢫالتقنیة ࢫالبحوث ࢫخلال ࢫمن ࢫسواء المعرفة،

ࢫوالنتا2التدرʉس ࢫالبحوث ࢫȖسوʈق ࢫטبتɢار، ࢫخلال ࢫمن ࢫالمعرفة ࢫونقل ࢫبɴشر ࢫوتقوم ࢫواݍݵدماتࢫ، ࢫכعمال ࢫرʈادة ئج،

ࢫ3التكنولوجية ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫقيمة ࢫمواردɸا ࢫوتتمثل ࢫاݍݨامعية،ࢫ(؛ ࢫالقيادات ࢫלدارм؈ن، ࢫاݍݨامعة ࢫموظفي ࢫالباحث؈ن، כساتذة،

ࢫاݍݨامعة ࢫمع ࢫتنظیمیة ࢫعلاقة ࢫلھ ࢫمن ࢫوɠل ࢫ)الطلاب، ࢫومخرجاتࢫ؛ ࢫمدخلات ࢫأن ࢫذلك ࢫȊعد ࢫنقول ࢫأن ࢫإذا ࢫالܶݰيح فمن

ȋࢫغ؈فࢫملموسة،ࢫوʏةࢫاݍݨامعاتࢫۂʈارࢫالمتعلقةࢫبنظرɢلࢫإطاراࢫمثالياࢫلتطبيقࢫכفɢشȖࢫʏࢫفإنࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏالتاڲ

  4رأسࢫالمالࢫالفكري 

  رأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧمفɺوم: أولا

ʇعدࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫالموردࢫטك؆فࢫإس؅فاتيجيةࢫوحيوʈةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعات،ࢫوࢭʏࢫالواقعࢫɸوࢫࢭʏࢫجوɸرࢫرسالْڈا،ࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫبالمقارنةࢫمع،ࢫإذࢫȖعت؄فࢫاݍݨامعاتࢫمنظماتࢫكثيفةࢫالمعرفةࢫلدٱڈاࢫɲسبةࢫعاليةࢫمنࢫالمواردࢫغ؈فࢫالملموسةࢫ5جودɸاوسȎبࢫو 

  .وۂʏࢫتخلقࢫالمعارفࢫوتحولɺاࢫوتنقلɺاࢫبماࢫيتوافقࢫمعࢫرؤʈْڈاࢫورسالْڈا. المواردࢫالملموسة

                                                             
1 .  Yolanda Ramírez et al,   Recognition of intellectual capital importance in the university sector, International Journal of Business and 

Social Research (IJBSR), Volume -3, No.-4, April, 2013, p 27. 
2 . Yolanda Ramírez Córcoles, Importance of intellectual capital disclosure in Spanish universities, 2013, p 933. Available online at:  

https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2099/14118/Ramirez%20Corcoles.pdf  
3 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, INTELLECTUAL CAPITAL IN PUBLICUNIVERSITIES: A PERFORMANCE-ORIENTED APPROACH 

TO MANAGE INTANGIBLE, International Journal of Engieenering and Industrial Management, International Confrence: Proceedings of 

Managing Services in the Knowledge Economy (MSKE), Famalicão, Barcelona, July 2011,p 99. 
4 . Yolanda Ramírez Córcoles, op cit, p 933. 
5 . Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, University Intellectual capital : measurement model and Application 2nd International Symposium 

on Sustainable Development, Sarajevo, June, 7 – 8,2010,  p 741. 

https://upcommons.upc.edu/bitstream/handle/2099/14118/Ramirez%20Corcoles.pdf
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  Ȗعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧوخصائصھ .1

عرفࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫبأنھࢫمصطݏݳࢫлستخدمࢫلتغطیةࢫجمیعࢫࢫ:اتمعȖعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨا . أ

כصولࢫغ؈فࢫالملموسةࢫأوࢫغ؈فࢫالمادیة،ࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫالعملیات،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫטبتɢار،ࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫالمعرفةࢫالضمنیةࢫ

  ،1غ؈فɸا؈نࢫوטتصالات،ࢫو لأعضا٬ڈاࢫوقدراٮڈم،ࢫمواɸّڈمࢫومɺاراٮڈم،ࢫטع؅فافࢫ٭ڈمࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫوشبكةࢫالمتعاون

 الم؅قايدة للأɸمية نظرا العاڲʏ، التعليم لتخطيط اللازمة לس؅فاتيجية כصول  أك؆ف ɸو الفكري  المال رأس أن البعض وʈرى ࢫ-

 التدرʉس ɸيئة أعضاء ʇعكسɺا الۘܣ وال؅فبوʈة البحثية المبدعة اݍݵلاقةࢫ القدرة: أنھبالعليا،ࢫوعرفࢫࢫ ستوʈاتالمࢫعڴʄ للتعليم

ʏليات ࢭɢࢫ2"المختلفة واݍݨامعات ال،  

ࢫبأنھ - ࢫأيضا ࢫࢫوعرف ʏࢫࢭ ࢫوכساليبࢫ"يتمثل ࢫوלبداعية ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫإنتاج ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫوالمɺارات ࢫالمتفردة، القدرات

ࢫتقدمھࢫمنࢫ ࢫم؈قةࢫɲسȎيةࢫبما ࢫالمختلفةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫوȖعطٕڈا ࢫمنࢫحيثࢫوظائفɺا المتطورةࢫالۘܣࢫتم؈قࢫاݍݨامعة

ࢫȖعلي׿ ࢫتمتلكھࢫأداء ࢫلما ࢫوالمتم؈قة ࢫالرشيدة ࢫלدارة ࢫخلال ࢫمن ࢫالعالية ࢫالتنافسية ࢫالقدرة ࢫمتم؈قࢫيحقق ࢫوȋحۙܣ ʏࢫومجتمڥ ܣ

،ࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيركزࢫعڴʄࢫالدورࢫالكب؈فࢫوالɺامࢫالذيࢫيلعبھࢫرأسࢫالمالࢫ3"اݍݨامعةࢫمنࢫأصولࢫȖع؄فࢫعنࢫرأسࢫمالɺاࢫالفكري 

  الفكريࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلݏݨامعات؛

أنࢫالملاɠاتࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالتعليميةࢫۂʏࢫالۘܣࢫتصنعࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمنࢫࢫ:البعضࢫالتعرʈفࢫالتاڲʏࢫوʈق؅فح -  

خلالࢫمقدراٮڈم،ࢫاتجاɸاٮڈم،ࢫوذɠا٬ڈمࢫالفكري،ࢫوأنࢫبإمɢاٰڈمࢫتحس؈نࢫتلكࢫالمقدراتࢫمنࢫخلالࢫامتلاكࢫالمɺاراتࢫالعلميةࢫ

اتجاɸاٮڈمࢫɠلࢫماࢫʇعكسونھࢫمنࢫسلوكياتࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالɺم،ࢫاماࢫلإنجازࢫכɲشطةࢫالمختلفةࢫȊشɢلࢫمتم؈ق،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫȖشملࢫ

  ،ࢫࢫࢫࢫ4"الذɠاءࢫالفكريࢫفإنھࢫʇعملࢫعڴʄࢫȖغي؈فࢫɠلࢫالممارساتࢫالتقليديةࢫوالتفك؈فࢫبإيجادࢫاݍݰلولࢫטبداعيةࢫللمشكلاتࢫالقائمة

لࢫࢭʏࢫالعقولࢫالȎشرʈةࢫتتمثوالۘܣࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫيؤكدࢫعڴʄࢫأنࢫأɸمࢫכصولࢫالۘܣࢫتصنعࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢫࢫ

ࢫوالذينࢫ ʏࢫالتفك؈فࢫלبداڤ ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫخاصة، ࢫومواɸب ࢫقدرات ࢫلدٱڈم ࢫالذين ࢫوالباحث؈ن، ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء من

ʇستطيعونࢫتحس؈نࢫتلكࢫالقدراتࢫلتحقيقࢫإنتاجࢫمتم؈قࢫࢭʏࢫمجالࢫأعمالɺم؛ࢫومعࢫانࢫɲسبةࢫوجودࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ

ʏࢫࢭ ࢫمرتفعة ࢫȖعد ࢫفكري ࢫمال ࢫرأس ࢫʇعدون ࢫɸيئةࢫࢫالذي ࢫأعضاء ࢫɠل ࢫلاࢫʇعد ࢫإلاࢫأنھ ࢫכخرى، ࢫبالمنظمات ࢫمقارنة اݍݨامعات

  :  5التدرʉسࢫرأسࢫمالࢫفكري،ࢫوماࢫʇعدࢫمٔڈمࢫكذلك،ࢫيجبࢫأن

 يتمتعࢫنتاجھࢫبالابداعࢫوטبتɢارࢫوالقابليةࢫللتنفيذ -

 يخدمࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫȊشɢلࢫمباشر -

 .يحققࢫرȋحاࢫمع؄فاࢫعنھࢫࢭʏࢫشɢلࢫمردودࢫنقديࢫأوࢫنفڥʏࢫمحدد -

                                                             
1 .  Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 
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  .192،ࢫصࢫ2010،ࢫ2العددࢫ ، 16المجلدࢫ الوطنية، فɺد الملك
،ࢫمجلةࢫ"تصورࢫمق؅فح"المالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈةࢫكمدخلࢫلتحقيقࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫࢫإدارةࢫرأسأسامةࢫمحمودࢫقرɲي،ࢫإبراɸيمࢫمرڤʏࢫالعتيقي،ࢫ.  3

ࢫ ࢫالمجلد ࢫالتعليمية، ࢫوלدارة ࢫالمقارنة ࢫلل؅فبية ࢫالمصرʈة ࢫاݍݨمعية ࢫ15ال؅فبية، ࢫالعدد ࢫ35، ࢫنوفم؄ف ࢫ2012، ࢫص ࢫࢫ. 232م، ࢫالرابط ʄࢫعڴ  :متاح

www.academia.edu/10076844/خࢫטطلاعࢫالتنافسية_والقدرة_الفكري _المال_رأس_إدارةʈ02/03/2016: تار  .  
  .13صاݍݳࢫعبدࢫالرضاࢫرشيد،ࢫصباحࢫحس؈نࢫشناوةࢫالزʈادي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ.  4
ࢫوتنم.  5 ࢫالمالࢫالفكري ࢫراس ࢫادارة ࢫالمط؈في، ࢫعيد ࢫبنࢫخلف ࢫمحيا ࢫالمعاصرة ࢫالتحولات ࢫضوء ʏࢫࢭ ʏࢫبالتعليمࢫالعاڲ ࢫ ࢫمق؅فح( يتھ ࢫدكتوراء،ࢫ)تصور ࢫأطروحة ،

  .36،ࢫصࢫ2007جامعةࢫامࢫالقرى،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ

http://www.academia.edu/10076844/_____
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 يتمثلࢫࢭʏࢫالمواردࢫالملموسةࢫوغ؈فࢫالملموسةࢫالمتاحةࢫلݏݨامعاتࢫوالمتعلقةࢫبمخزونࢫ الفكري  المال رأس أن الباحثة وترى ࢫࢫࢫࢫ

ࢫسواء، ࢫحد ʄࢫعڴ ࢫوالباحث؈ن ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫ٭ڈا ࢫيتمتع ࢫالۘܣ ࢫالقدرات ࢫالمɺارات، ࢫالم؅فاكمة، ࢫاݍݵ؄فات  المعارف،

ࢫو  ࢫالتكنولوجية، ࢫالȘسɺيلات ࢫبإنتاج وלجراءات، العمل أنظمةࢫࢭʏ تتمثل الۘܣ  التنظيمية دراتالقوالɺياɠل، ࢫȖسمج  الۘܣ

ࢫ والȘشارك ونقلɺا، المعرفة، ࢫعن ࢫفضلا ࢫכخرىࢫ تمتلكɺا الۘܣ العلاقات شبكةفٕڈا، ࢫواݍݨامعات ࢫطلا٭ڈا، ࢫمع اݍݨامعات

  .ثمࢫالتفوقࢫوالتم؈قࢫوفاعلية،ࢫومن أɸدافɺاࢫبكفاءة لتحقيق توظيفɺاࢫ  يمكن والۘܣ والشرɠاءࢫالغ؈فࢫأɠاديمي؈ن،

ࡧاݍݨامعاتࡧ . ب ʏࡧࡩ ࡧالفكري ࡧالمال ࡧرأس ࡧومم؈قات ࢫاݍݨامعاتࢫيȘسم : خصائص ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫمنࢫ رأس بالعديد

  :1ومنࢫأɸمɺاࢫ،اݍݵصائص

 ࢫصورةࢫأصولࢫʏم،ࢫࢭɸࢫغ؈ف ࢫمحدودةࢫمنࢫכفرادࢫدون ࢫمعرࢭʏࢫعالࢫيمتلكɺاࢫمجموعة يمثلࢫقدرةࢫعقليةࢫذاتࢫمستوى

ࢭʏࢫزʈادةࢫכصولࢫالماديةࢫכخرىࢫلݏݨامعةࢫوȖعظٕڈما،ࢫوɸمࢫجميعࢫכساتذةࢫوالباحث؈نࢫࢫفكرʈةࢫغ؈فࢫملموسةࢫلɺاࢫبالغࢫכثر 

 .باݍݨامعاتࢫوالطلابࢫوأولياءࢫכمورࢫوالمستفدينࢫمنࢫاݍݵدماتࢫاݍݨامعية

 ذاࢫالتطورࢫࢫɸسعࢫسرعةࢫتحققࢫȘة،ࢫوتʈرʈسمࢫبھࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫأنھࢫذوࢫطبيعةࢫتراكميةࢫتطوȘمࢫمايɸوأ

 .الواسعࢫوالسرʉعࢫوالم؅قايدࢫࢭʏࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫوטتصالاتࢫوغ؈فɸانȘيجةࢫالتطورࢫ

 حࢫʈࢫالصر ࢫواݍݨانب ࢫوأفɢارࢫوخ؄فات، ࢫومعارف ࢫمɺارات ࢫمن ࢫכفراد ࢫيمتلكھ ࢫفيما ࢫيتمثل ࢫالذي ࢫالضمۚܣ ࢫاݍݨانب ʇشمل

 الذيࢫيتمثلࢫفيماࢫيɴتجھࢫכفرادࢫوʉسɺمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالقدرةࢫالتنافسيةࢫلݏݨامعة

 ࢫالمنافسةࢫالمحليةࢫوالعالميةيضيفࢫقيمةࢫعاليةࢫلݏݨامعʄاࢫقادرةࢫعڴɺةࢫيجعل 

  ࢫجامعةࢫأخرىʏماࢫࢭɸسمࢫبالندرةࢫوالتفردࢫالۘܣࢫيصعبࢫتواجدȘʈغ؈فࢫقابلࢫللتبديلࢫبموردࢫآخر،ࢫو 

 ،يصعبࢫوضعࢫمعاي؈فࢫلقياسھࢫوتقديرهࢫوלبلاغࢫعنھ 

 ࢫح ʏࢫوࢭ ࢫعليھ، ࢫالمحافظة ࢫثم ࢫومن ࢫوتطوʈر، ࢫوإدارة ࢫوصناعة ࢫبناء ʄࢫإڲ ࢫيحتاج ࢫبل ࢫفراغ ࢫࢭʏࢫلاࢫيɴشأمن ࢫإدارتھ ࢫحسن ال

 ,اݍݨامعةࢫيصبحࢫبمثابةࢫالسلاحࢫالتنافؠۜܣࢫلɺاࢫوʈضمنࢫلɺاࢫالبقاء

  المالࡧالفكريࡧࡩʏࡧقطاعࡧכعمال باݍݨامعاتࡧوالمقارنةࡧبʋنھࡧوȋ؈نࡧرأس الفكري  المال بناءࡧرأس .2

ࢫفٕڈا مال رأس بناء التعليمية المنظمات عڴʄ الضروري  من: باݍݨامعات الفكري  المال بناءࡧرأس . أ  قاعدة ليصبح فكري

 اجل والمعرفةࢫوذلكࢫمن المعلومات عڴʄ القائم טقتصاد مع التعامل وكذلك البيȁية المتغ؈فات مع للتعامل مٔڈا ينطلق

  :أɸدافɺاࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلال تحقيق وȋاتجاه المنظ׿ܣ כداء مستوى  تحس؈ن

 ࢫالبحثࢫد: استقطابࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ࢫʏࢫكب؈فةࢫࢭʏاداتࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫبذلࢫاݍݨامعةࢫلمساڤɺائماࢫعنࢫأܵݰابࢫالش

ࢫلاࢫ واݍݵ؄فاتࢫوالɢوادرࢫالعلميةࢫاݍݨيدةࢫواستقطا٭ڈمࢫللعملࢫفٕڈا،ࢫوالعملࢫعڴʄࢫتقديمࢫخدماتࢫوامتيازاتࢫلɺؤلاءࢫقد

 2تقدمɺاࢫجامعاتࢫأخرى 

 نيةࢫبإطلاقࢫ: الفكري  المال رأس  صناعةɸܨݨيعࢫالعامل؈نࢫلدٱڈاࢫمنࢫذويࢫالكفاءاتࢫوالقدراتࢫالذȖوذلكࢫمنࢫخلالࢫ

ࢫوقدر  ࢫالمشاركةࢫطاقاٮڈم ࢫحرʈة ࢫومنح ࢫوטبتɢار، ࢫלبداع ࢫوȖܨݨيع ࢫواعتبارʈا، ࢫماديا ࢫوتحف؈قɸم ࢫمواɸّڈم، ࢫوصقل اٮڈم

                                                             
  .243،ࢫصࢫ241أسامةࢫمحمودࢫقرɲي،ࢫإبراɸيمࢫمرڤʏࢫالعتيقي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ. 1

إدارةࢫوࢫقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫ:"كريࢫࢭʏࢫجامعةࢫدɸوكࢫالعراق،ࢫملتقىࢫدوڲʏࢫȊعنوانفردوسࢫحس؈نࢫجواد،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫلمɢانةࢫالرأسࢫالمالࢫالف.  2

   .22،ࢫصࢫ2008مايࢫ 14 وࢫ13،ࢫيومي)اݍݨزائر(،ࢫجامعةࢫالبليدةࢫ"منظماتࢫכعمالࢫالعرȋية
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ࢫךراء ࢫ1وطرح ࢫوלدارة ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫماب؈ن ࢫاݍݨماعية ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫوالتعاون ࢫالتɢامل ࢫوممارسة للعملࢫ(،

  .2بناءࢫטس؅فاتيڋʏࢫالمستمر،ࢫوجذبࢫقادةࢫالمستقبلࢫوإعدادɸمࢫليɢونواࢫقاعدةࢫلل)بروحࢫالفرʈقࢫالواحد

 شيطɴاݍݨامعة قدرة : الفكري  المال رأس  ت ʄادة عڴʈا زɸرصيد ʏز خلال من باستمرار المعرࢭʈعزȖ وتنمية القدرات 

  . المشكلات حل ࢭʏ للتعاون  כفراد ب؈ن العلاقات

 المحافظةࢫ ʄاݍݨامعة قدرةࢫ :الفكري  المال رأس عڴ ʄتمام عڴɸن العامل؈ن من م؈قينوالم المعرفية بالطاقات טʈالقادر 

ʄار إنتاج عڴɢر أو جديدة أفʈار تطوɢا قديمة أفɺ3تخدم، 

 تمامࢫɸتمام :اݍݵارجيةࢫالمعنية بالأطراف טɸا اݍݨامعةࢫبآراء اɺا ومق؅فحاٮڈم اݍݵارجية المعنية أطرافɸوأخذ ʏטعتبار ࢭ 

خصصاتࢫالدراسيةࢫلتتوافقࢫمعࢫمتطلباتࢫɠالتطوʈرࢫالمستمرࢫللت. 4مٔڈا الموجود وȖعديل جديدة خدمات تصميم عند

 .سوقࢫالعمل

ࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧقطاعࡧכعمال . ب ࢫالمɢوناتࢫعڴʄࢫࢫ:الفرقࡧب؈نࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧورأس منࢫحيثࢫ

ࢫبأٰڈاࢫمتماثلةࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫواݍݨامعات،ࢫولكنࢫࢭʏࢫכɸدافࢫوכɸميةࢫوالعناصرࢫالفرعيةࢫلɺذهࢫ כرݦݳࢫيمكنࢫالقول

 :5كمنࢫࢭʏوتنࢫטختلافاتࢫواܷݰة،ࢫالمɢونات،ࢫنجدࢫأ

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالمباشرة ࢫالتأث؈فات ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫأصول ࢫبناء ࢫأجل ࢫمن ࢫטسȘثمارات ࢫتɢون ࢫالشرɠات ففي

لɺذاࢫفإنࢫالبحثࢫכسا؟ۜܣࢫمɺماࢫɠانࢫإبداعياࢫࢭʏࢫالتوصلࢫإڲʄࢫقانونࢫجديدࢫأوࢫفكرةࢫجديدةࢫلاࢫأɸميةࢫلھࢫمنࢫ. السوق 

ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫالبحوثࢫالعلميةࢫلݏݨامعاتࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫتقفࢫ. إڲʄࢫالمرحلةࢫالتجارʈةࢫمنظورࢫالشرɠاتࢫماࢫلمࢫيɴتقل

وɸذاࢫالفرقࢫʇعزىࢫإڲʄࢫطبيعةࢫɠلࢫ. عندࢫعمليةࢫالɴشرࢫالعل׿ܣ،ࢫدونࢫأنࢫتɢونࢫمعنيةࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫبالمرحلةࢫالتجارʈة

 .منࢫالشرɠاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫموجɺةࢫللأعمالࢫواݍݨامعاتࢫالۘܣࢫۂʏࢫمنظماتࢫغ؈فࢫموجɺةࢫللرȋح

 ࢫح؈نࢫإنࢫالكثʏاتࢫالصناعيةࢫواݍݵدميةࢫغ؈فࢫكثيفةࢫالمعرفة،ࢫࢭɠاتࢫيمكنࢫأنࢫتصنفࢫضمنࢫفئةࢫالشرɠ؈فࢫمنࢫالشر

ࢫوذاتࢫ ࢫوטسȘشارات ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫأɲشطة ʏࢫࢭ ࢫقصوى ࢫمعرفية ࢫكثافة ࢫذات ࢫمؤسسات ʏࢫۂ ࢫاݍݨامعات ࢫأن نجد

البحثࢫ(منتجࢫللمعرفةࢫوكماࢫنرىࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫۂʏࢫإماࢫ, فكرʈةࢫعاليةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫالمستمر–كثافةࢫمعرفيةࢫ

 ). التعليم(أوࢫمسْڈلكةࢫللمعرفةࢫ) العل׿ܣ

 ࢫʄࢫعڴ ࢫلاࢫينطبق ࢫɸذا ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمعرفة، ࢫأصول ࢫمن ࢫوأصل ࢫباحث ࢫأوࢫبالفعل ࢫɸوࢫبالتأɸيل ʏࢫجامڥ ࢫأستاذ ࢫɠل إن

ونفسࢫالآۜܣءࢫيقالࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫيɢونࢫموجɺاࢫ. الغالبيةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالشرɠات

  . عاملࢫمعࢫالمعرفة،ࢫوɸذاࢫلاࢫيɢونࢫࢭʏࢫالغالبࢫࢭʏࢫحالةࢫالشرɠاتللت

  

  

                                                             
لمنظماتࢫالعامة،ࢫبحثࢫمقارنࢫب؈نࢫجامعۘܣࢫعڴʏࢫحسونࢫالطاǿي،ࢫعڴʏࢫساميࢫعبدࢫالزɸرةࢫاݍݵزعڴʏ،ࢫأثرࢫالتعلمࢫالتنطي׿ܣࢫࢭʏࢫبناءࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫا.  1

  .39،ࢫصࢫ2015،ࢫࢫ85: ،ࢫالعددȊ :21غدادࢫوالمسȘنصرʈة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫالمجلد
ࢫدور  عبود نجم نازك.  2 ،ʏيڥȋالفكري  المال رأس الر ʏࢫ لمنظمات التنافسية القدرة تحليل ࢭ ري  استقصاء(כعمال ࢫטقتص،)نظٌ ࢫللعلوم ࢫالɢوت اديةࢫمجلة

  .160،ࢫصࢫ2013،ࢫ12: وטدارʈة،ࢫجامعةࢫواسط،ࢫالعراق،ࢫالعدد
  .39عڴʏࢫحسونࢫالطاǿي،ࢫعڴʏࢫساميࢫعبدࢫالزɸرةࢫاݍݵزعڴʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  3
  .19أبوࢫسيف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ عڴʏ سيد محمود.  4
  .369،ࢫصࢫ2010زʉع،ࢫعمانࢫ،ࢫכردن،ࢫنجمࢫعبودࢫنجم،ࢫإدارةࢫاللاملموساتࢫإدارةࢫماࢫلاࢫيقاس،ࢫداراليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوالتو .  5
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  الفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات المال رأس مكوناتࡧ:ثانيا

ࢫالفكري  رأس ومɢونات عناصر تحديد أن شك لاࢫࢫࢫࢫ ࢫقياسھ Ȗساعد الۘܣ اݍݨوɸرʈة כمور  من Ȗعت؄ف المال ʏوتقييمھ، ࢭ 

ʏالتاڲȋالتعرف و ʄبات مصادر عڴȎخلقࢫالقيمة ومس ʏل لمنظماتا ࢭɢشȊالباحث؈نࢫ تحديدا؛ࢫوحسبࢫأغلب أك؆ف اݍݰديثةࢫ

ࢫالتصɴيف  :الفكري  المال رأس كتاب صاحب Thomas Stewartتصɴيف عڴʄ أسا؟ۜܣ Ȋشɢل ʇعتمد شيوعا כك؆ف فإن

أساسيةࢫوۂʏࢫ ثلاثةࢫمɢونات المالࢫالفكريࢫإڲʄ ،ࢫوالذيࢫيقسمࢫرأس1"1997للمنظماتࢫالذيࢫصدرࢫࢭʏࢫسنةࢫ اݍݨديدة ال؆فوة

ࢫورأس لمالا رأس ࢫالɺيكڴʏ الȎشري ࢫ المال ࢫالعلاقات مالࢫورأس ࢫɸذهࢫ، ࢫمن ࢫواحد ࢫɠل ࢫȖعرʈف ʄࢫإڲ ࢫالباحثة ࢫسȘتطرق بداية

   :كمايڴʏالمɢوناتࢫبصفةࢫعامة،ࢫثمࢫستɴتقلࢫإڲʄࢫأɸمࢫالتعارʈفࢫالمتعلقةࢫباݍݨامعات،ࢫ

ࢫعشرࢫ:  الȎشري  المال رأس .1 ࢫالساȊع ࢫالقرن ʏࢫࢭ ࢫالȎشرʈة ࢫبالقابليات ࢫטɸتمام ࢫبدايات ࢫɠانت ࢫمنࢫلقد ࢫالعديد ࢫيد ʄعڴ

 Value Workers(موضوعࢫقيمةࢫالعامل؈نࢫ)   William Petty(טقتصادي؈ن،ࢫففيࢫالقرنࢫالساȊعࢫعشرࢫأكدࢫטقتصاديࢫ

Of (ࢫبـ ࢫلاحقا ࢫعرف ࢫما ࢫمبادئ ࢫاݍݨɺد ࢫɸذا ࢫوشɢل ࢫإحصائية، ࢫبطرʈقة ࢫال؆فوة ࢫحساب ʏࢫواستمرتࢫ: ࢭ ࢫالȎشري، ࢫالمال رأس

ࢭʏࢫكتابھࢫالشɺ؈فࢫثروةࢫכممࢫإڲʄࢫأنࢫالعملࢫ Adam Smith أشارࢫ1776نةࢫجɺودࢫטقتصادي؈نࢫ٭ڈذاࢫטتجاه،ࢫحيثࢫࢭʏࢫس

ݳࢫأنࢫالمɺارةࢫالفائقةࢫللعاملࢫȖعطيࢫعائداࢫʇغطيࢫتɢاليفࢫלعدادࢫلɺا؛ࢫوجاءࢫعامࢫ ࢫ1906الȎشريࢫɸوࢫمصدرࢫالقيمة؛ࢫوأوܷ

،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ)(Irving Fisher الذيࢫʇشɺدࢫظɺورࢫכساسࢫالفعڴʏࢫلنظرʈةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالمعاصرࢫعڴʄࢫيدࢫטقتصاديࢫ

טɸتمامࢫاݍݨادࢫبمبدأࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫɲشأࢫكردࢫفعلࢫللمبالغةࢫࢭʏࢫأɸميةࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالماديࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ

لأولࢫمرةࢫ) Mincer Jacob(؛ࢫوذلكࢫعندماࢫاستخدمࢫالمفكرࢫטقتصاديࢫ2وذلكࢫفيماࢫقبلࢫالستʋنياتࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈن

لظɺورࢫاݍݰقيقيࢫللنظرʈةࢫɠانࢫعندماࢫألقىࢫטقتصاديࢫا،ࢫلكنࢫʏ19583ࢫالمقالࢫالذيࢫɲشرهࢫࢭʏࢫعبارةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭ

ࢫدʇسم؄فࢫ ʏࢫࢭ ࢫالشɺ؈فة ࢫכمرʈكيةࢫ1960شول؅قࢫمحاضرتھ ࢫטقتصادية ࢫاݍݨمعية ࢫࢭʏࢫ4أمام ࢫɲشره ࢫالذي ࢫالمقال ࢫخلال ࢫومن ،

  ؛19645سنةࢫࢫ)Becker(،ࢫوأكدهࢫȊعدࢫذلكࢫ)טسȘثمارࢫࢭʏࢫالرأسمالࢫالȎشري (  1961

ࢫכك؆ف الȎشري  المورد وʉعدࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫࢭʄ المال لرأس أɸمية المɢون ࢫيفوق ࢫحيث ࢫכصول  أياً  أɸميتھ الفكري،  الۘܢ כخرى  من

،ࢫوقدࢫ6إدارٮڈاࢫواستخدامɺا وحسن المتاحة الȎشرʈة الموارد عن ملائمة معلومات توف؈ف ضرورة ʇعۚܢ المنظمات،ࢫمما تمتلكɺا

ࢫبرأس ࢫاݍݵاصة ࢫالتعرʈفات ࢫمن ࢫالعديد ࢫأɸمɺاࢫوردت ࢫالȎشري ࢫ :المال ࢫالذي ࢫرأسالتعرʈف ࢫأن  یتمثل الȎشري  المال يرى

:" بأنھࢫʇعرف ࢭʏࢫح؈ن 7.خاصةࢫ٭ڈا م؈قة المنظمة Ȗعطي  الۘܣ وלبداع والمɺاراتࢫواݍݵ؄فات بالذɠاء یتصفون  الذین بالعامل؈ن

؈فɸم،ࢫوتمكٔڈمࢫتلكࢫالقدراتࢫيمثلࢫنخبةࢫمنࢫالعامل؈نࢫالذينࢫيمتلɢونࢫمجموعةࢫمنࢫالقدراتࢫالمعرفيةࢫوالتنظيميةࢫدونࢫغ

                                                             
  .352سوʈرح،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أبو سليمان أيمن.  1
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  .130،ࢫصࢫ2016،ࢫدʇسم؄فࢫ06: ،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫטقتصاديةࢫوالمالية،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫالعدد-العال׿ܣࢫلݏݨامعاتࢫوأȊعادࢫبطاقةࢫالتقييمࢫالمتوازن 
3  .ʏيࢫࢭɲشري،ࢫبحثࢫميداȎࢫتفعيلࢫرأسࢫالمالࢫالʏاديميةࢫࢭɠزࢫالكعود،ࢫدورࢫممارساتࢫالقيادةࢫכʈؠۜܣ،ࢫأحمدࢫعبدࢫالعزʋمࢫالكبʈعينةࢫࢫصلاحࢫالدينࢫعوادࢫكر

  .8،ࢫصࢫ2016،ࢫ87: ،ࢫالعدد22: لومࢫטقتصاديةࢫوלدارʈة،ࢫالمجلدمنࢫاݍݨامعاتࢫالعراقية،ࢫȊغداد،ࢫمجلةࢫالع
  .130مدفوɲيࢫɸندةࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ. 4

  .8صلاحࢫالدينࢫعوادࢫكرʈمࢫالكبʋؠۜܣ،ࢫأحمدࢫعبدࢫالعزʈزࢫالكعود،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
  10صاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ الɺادي عبد قʋس.  6
  5مصطفى،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد حس؈ن.  7
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ࢫࢭʏࢫ من ࢫقوٮڈا ࢫنقاط ࢫوȖعظيم ࢫالسوقية ࢫحصْڈا ࢫتوسيع ࢫمن ࢫالمنظمة ࢫتمكن ࢫأوࢫتطوʈرࢫأفɢارࢫقديمة ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة إنتاج

  ،ࢫ1"مواقعࢫقادرةࢫعڴʄࢫاقتناصࢫالفرصةࢫالمناسبة

رفࢫ الصرʈحةࢫ(أشɢالࢫالمعرفةࢫ رࢫɸناࢫإڲʄࢫɠلاوʉش. يتمثلࢫأساساࢫࢭʏࢫالقدرةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمعارفࢫوخلقɺا"أيضاࢫبأنھࢫوعُ

ࢫ2)والضمنية ࢫبان ࢫيرون ࢫالباحث؈ن ࢫأغلب ࢫفإن ࢫلذا ࢫالمنظماتࢫ"؛ ࢫبھ ࢫتحتفظ ࢫمɺم ࢫمورد ࢫمجرد ࢫʇعد ࢫلم ࢫالȎشري ࢫالمال رأس

  ؛ࢫ3"وتحافظࢫعليھ،ࢫبلࢫɸوࢫاسȘثمارࢫعڴʄࢫالمدىࢫالبعيد

ولࢫالموɸوȋ؈ن،ࢫتماماࢫكماࢫولعلࢫכولوʈةࢫالۘܣࢫيحتلɺاࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالمعرࢭʏࢫستقودࢫاڲʄࢫصراعࢫعال׿ܣࢫح

ɠانتࢫالشعوبࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫتتصارعࢫحولࢫכرضࢫكأحدࢫأصولࢫלنتاج،ࢫومنࢫɸناࢫفإنࢫعڴʄࢫاݍݰɢوماتࢫوالمنظماتࢫأنࢫتوڲʏࢫ

موضوعࢫبناءࢫقاعدةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫכɸميةࢫالۘܣࢫʇستحقɺا،ࢫمنࢫخلالࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫتدرʈبࢫالموردࢫالȎشريࢫوتنميتھࢫȊعدࢫ

ࢫحي ࢫلضمان ࢫبالعمل ࢫوانࢫالتحاقھ ࢫوטبتɢار، ࢫלبداع ࢫأخرࢫȖܨݨع ࢫجانب ࢫومن ࢫالمنافسة، ࢫلمواجɺة ࢫعليھ ࢫوالمحافظة وʈتھ

  4تؤسسࢫوتدعمࢫالبɴيةࢫالتحتيةࢫاللازمةࢫللأعمالࢫࢫلضمانࢫبقا٬ڈاࢫواستمرارɸا

ࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫإذࢫأنࢫɠلࢫءۜܣءࢫيبدأࢫمعࢫࢫاݍݨامعاتوتأسʋساࢫعڴʄࢫماتقدمࢫيمكنࢫإسقاطࢫɸذاࢫالمفɺومࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

لدٱڈمࢫטفɢارࢫاݍݨديـدةࢫالضرورʈةࢫوالمعرفةࢫحولࢫحاجاتࢫالمستفيدين،ࢫلذلكࢫفانࢫرأسࢫالمالࢫالȎـشريࢫɸـوࢫمـصدرࢫالذينࢫ

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫواݍݨيدة ࢫכفɢارࢫاݍݨديدة ࢫوɸذه ࢫالتدرʉس يتȎناɸاטبتɢارࢫوالتجديد، ࢫɸيئة ࢫࢭʏࢫࢫأعضاء ࢫوتدمج ࢫȖستعمل ࢫان يمكن

ࢫلݏݨامعة ࢫالقيمة ࢫتɢوʈن ࢫ5عمليات ࢫوʈرى ࢫ، ࢫالبعض ࢫمɢونات ࢫࢭʏبأن ࢫتتمثل ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫالصرʈحةࢫ"رأس ࢫالمعرفة مجموع

ࢫم ࢫلدى ࢫاݍݨامعةوالضمنية ࢫ( وظفي ࢫباحث؈ن، ࢫטداراتأساتذة، ࢫوموظفي ࢫطرʈقࢫ) قيادات ࢫعن ࢫعلٕڈا ࢫاݍݰصول ࢫتم الۘܣ

ࢫ ࢫوالغ؈فࢫرس׿ܣ ࢫالرس׿ܣ ࢫوالغ؈فࢫنظامي( التعليم ࢫأɲشطْڈا)النظامي ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫالتدرȎʈية ࢫوالعمليات ࢫ6"، ࢫ المؤشراتࢫو ،

ࢫالمالالرئʋس ࢫلرأس ࢫࢫ ية ࢫȖشمل ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉسية"الȎشري ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫجذب ʄࢫعڴ ࢫمتم؈قينࢫأوࢫموظف؈ن القدرة

  ،ࢫ7"وטحتفاظࢫ٭ڈم،ࢫوجودࢫɸيئةࢫتدرʉسࢫمتفرغة،ࢫتطبيقࢫتداب؈فࢫفعالةࢫوعادلةࢫعڴʄࢫɠلࢫمنࢫالموظف؈نࢫوالطلاب

ࢫ ࢫفإن ࢫح؈ن ʏࢫךخرࢫࢭ ࢫالبعض ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫراس ࢫان ʄش؈فࢫاڲʇ "شʇليةࢫɢيɺࢫال ࢫبالوحدات ࢫالعامل؈ن مل

ࢫوלدارʈة( ࢫوלنتاجية ࢫوالبحثية، ࢫכوڲʄࢫ)التعليمية، ࢫاݍݨامعية ࢫالدرجة ࢫوطلاب ࢫوالدكتوراه، ࢫالعليا ࢫالدراسات ࢫوطلاب ،

Ȋغرضࢫنقلࢫواستخدامࢫالمعرفة،ࢫوتɢوʈنࢫودمجࢫالتحدياتࢫالۘܣࢫيتوصلونࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫכداءࢫداخلࢫاݍݨامعةࢫوخارجɺا،ࢫ

ࢫومنتجاٮڈموטستفاد ࢫتطوʈرࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫمɺاراٮڈم ࢫمن ࢫ8ة ࢫعنصرࢫالطلابࢫ ما، ʄࢫعڴ ࢫʇشتمل ࢫأنھ ࢫالتعرʈف ࢫɸذا ʏࢫࢭ يلاحظ

ࢫمالࢫ ࢫرأس ࢫمɢونات ࢫمن ࢫأدرجوه ࢫالذين ࢫالباحث؈ن ࢫمعظم ࢫبخلاف ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫمɢونات ࢫمن كمɢون

                                                             
  .16حرشوشࢫالمفرڊʏ،ࢫأحمدࢫعڴʏࢫصاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫعادلࢫ.  1

2 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, Challenges for the University Intellectual Capital in the Knowledge Economy, Management 

Dynamics in the Knowledge Economy, Faculty of Management,  Vol.3 no.4, 2015,  p 612. 
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ديةࢫوטدارʈة،ࢫحاكمࢫأحسوɲيࢫمكرودࢫالمياڲʏ،ࢫدورࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلتحقيقࢫכداءࢫלس؅فاتيڋʏ،ࢫمجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصا.  4

  .150،ࢫصࢫ2011،ࢫ21،ࢫࢫالعددࢫ7وטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ
مجلةࢫوالࢫيوɲسࢫمحمد،ࢫمۚܢࢫيوɲسࢫسعيد،ࢫاثرࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالمنظ׿ܣࢫدراسةࢫلأراءࢫعينةࢫمنࢫتدرʉؠۜܣࢫالمعɺدࢫالتقۚܣࢫبالموصل،ࢫن.  5

  بتصرف. 97،ࢫصࢫ2012،ࢫ30،ࢫالعددࢫ8العلومࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ
6 . Yolanda Ramırez Corcoles  et al, Intellectual capital in Spanish public universities: Stakeholders' information  needs,  Journal of 

Intellectual Capital , Vol. 12 No. 3, 2011, p 359.  publication at   : https://www.researchgate.net/publication/23527116 
7 .  Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, op cit, p 741. 

  .250،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫإبراɸيمࢫمرڤʏࢫالعتيقي،أسامةࢫمحمودࢫقرɲي.  8

https://www.researchgate.net/publication/23527116
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يرتبطࢫبالكفاءاتࢫالفرديةࢫࢫأيضاࢫبأنھࢫȎشري رࢫإڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالاʉشو  العلاقاتࢫعڴʄࢫأساسࢫأنھࢫʇعت؄فࢫمنࢫعملاءࢫاݍݨامعة؛

ࢫࢭʏࢫ ࢫالȎشري ࢫ ࢫالمال ࢫرأس ࢫفإن ࢫالمؤɸل؈ن، ࢫالبحوث ࢫموظفي ʄࢫعڴ ࢫالطلب ࢫوتزايد ࢫالعال׿ܣ ࢫטقتصاد ࢫظل ʏࢫوࢭ للباحث؈ن،

ࢫلاࢫ ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫتلك ࢫمن ࢫכدمغة ࢫاست؇قاف ࢫمن ࢫيتأȖى ࢫاݍݵطرࢫالكب؈فࢫالذي ࢫטستقرارࢫنȘيجة ࢫȊعدم ࢫيȘسم اݍݨامعات

ࢫرأسمال ʏثمرࢫࢭȘسȖ شريȎࢫال ࢫف  .ɺ1ا ࢫالȎشري  راس  نإلذا ࢫטرࢮʄ المال ࢫɸوࢫالشɢل عڴʄࢫ القائمة اتالمنظم مالࢫلراس يظل

ࢫوʉشارࢫإل. المعرفة ࢫو يھ ʏيكڴɺࢫال ࢫالمال ࢫرأس ࢫوجود ࢫأساس ࢫبأنھ ࢫمال ࢫيمكنࢫو .2علاقاتالرأس ࢫالسابقة ࢫالتعارʈف ࢫخلال من

ࢫ ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫلرأس ࢫشامل ࢫȖعرʈف ࢫأع: استخلاص ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالذينࢫإذ ࢫوالباحث؈ن ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ضاء

ࢫ ࢫيمتلɢون ࢫالمعرفةࢫࢫالمعرفة، ࢫمن ࢫلدٱڈم ࢫالم؅فاكم ࢫالرصيد ࢫتɢامل ʄࢫعڴ ࢫʇعملون ࢫوالذين ࢫوالمɺارة ࢫاݍݵ؄فة، ࢫالتفك؈ف، القدرة،

ࢫال( ࢫوالمعرفة ࢫأذɸاٰڈمالصرʈحة ʏࢫࢭ ࢫالɢامنة ࢫ) ضمنية ࢫࢭʏࢫ متقدم مستوى  إڲʄ لوصول ا٭ڈدف ࢫللمساɸمة ࢫالمتم؈ق، ࢫכداء من

    .عدمࢫالولاء او الȘسرب او النقص حالة ࢭʏ ٮڈديدا טك؆ف ۂʏ مخاطره وان متطلباتࢫالتنمية؛ࢫتلبية

الفكري،ࢫوʉعـدࢫبمثابـةࢫالɺيɢلࢫالداعمࢫوالساندࢫلرأسࢫ المال رأس مɢونات من الثاɲي المɢون  وʈمثل :الɺيكڴʏ المال رأس      .2

ليھࢫعڴʄࢫࢫأنھࢫالبۚܢࢫالتحتيةࢫالتـيࢫيمكـنࢫأنࢫȖساعدࢫعڴʄࢫدعمࢫوالمتاجرةࢫبھ؛ࢫإذࢫʇشارࢫإ المالࢫالȎشري،ࢫوالذيࢫيمكنࢫامتلاكھ

ࢫࢭʏࢫ ࢫغ؈فࢫالȎشرʈة ࢫالمعرفة ࢫمخازن ࢫɠل ࢫوɸوࢫيمثل ࢫالمنظمية؛ ࢫכعمال ࢫأداء ࢫوȋذلك ࢫالفكري، ࢫللأداء ࢫمسعاɸم ʏࢫࢭ العامل؈ن

 ،3"المنظمةࢫمثـلࢫقواعـدࢫالبيانـات،ࢫالمخططاتࢫالتنظيمية،ࢫكتʋباتࢫالعمليات،ࢫטس؅فاتيجيات،ࢫالروت؈ن

ࢫعرفو ࢫ ࢫوȖعزʈزɸا المعرفة ࢭʏ المشاركة Ȗستطيع الۘܣ المنظمية القدرات بأنھ" قد  الفكرʈة الموجودات طرʈق عن ونقلɺا

 تمثلࢫܧݵصية الۘܣ التجارʈة والعلامة والتأليف، الɴشر وحقوق  טخ؅فاع، المعلوماتࢫوȋراءات نظم ࢭʏ المتمثلة الɺيɢلية

ࢫو 4"اوɸوʈْڈ وقيمْڈا المنظمة ࢫالداخلية ɠافة يضم الذي لمالا رأس بأنھ صفʈو ،  البɴية ʇشمل وɸو للمنظمة، العمليات

 ونظم الداخلية والشبɢات،ࢫالمنظمة اس؅فاتيجيات من الɺيكڴʏ المال رأس ،ࢫوʈتألف....العمليات، ɸذه تدعم الۘܣ التحتية

 وכسرار التجارʈة العلاماتو  وטخ؅فاع والعمليات ࢭʏࢫالتقانات القانونية اݍݰقوق  عن فضلاً  والملفات، البيانات وقواعد

   .5وטمتيازات الصناعية

 المال رأس المحاسȎية،ࢫفإنࢫ القيود ࢭʏ الدف؅فية وقيمْڈا للمنظمة- المادي الوجود يصنع الذي ɸو الماڲʏ المال رأس ɠان واذا

ʏيكڴɺو الɸ حة معرفْڈا يصنع الذيʈ٭ڈا טحتفاظ يتم الۘܣ الصر ʏل ࢭɠياɸ 6.ةالمنظم وإجراءات وأنظمة ʏالتاڲȋالمال فرأس و 

  .ن؈الموظفࢫرةغاد،ࢫوم7כضواءࢫفٕڈاࢫࢭʏࢫآخرࢫيومࢫالعملࢫأتطف عندما الشركة ࢭʏ القيمࢫالۘܣࢫتبقى ɠل ɸو الɺيكڴʏ المال

   النظام وʈتضمن المساعدة، والعمادات الɢليات من مجموعة منعاتࢫفيتɢونࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫࢭʏࢫاݍݨام

  ،ࢫ8والمخت؄فات المعلومات وتكنولوجيا المكتبة، مثل Ȗسɺيلات ٭ڈا البحثية وכɲشطة للتدرʉس تيةالتح البɴية لدعم כسا؟ۜܣ

                                                             
1 . Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of human resources in 

higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006, p04. 
  .40عبدࢫالرحمنࢫيوسف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫȊسام.  2
  .128عڴʏ،مرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫࢫناɸدةࢫإسماعيلࢫعبدࢫاللهࢫاݍݰمداɲي،ࢫعڴʏࢫأكرمࢫعبدالله.  3
  . 188ليثࢫحموديࢫإبراɸيمࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.   4
  .نفسࢫالمرجع.   5
  . 14صاݍݳ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ الɺادي عبد قʋس.  6
  .294،ࢫصࢫ2008،ࢫالطبعةࢫالثانية،ࢫدارࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫכردن،ࢫࢫ- ɸيمࢫوטس؅فاتيجياتࢫوالعملياتالمفاࢫ–نجمࢫعبودࢫنجم،ࢫإدارةࢫالمعرفةࢫ.  7
فبيةࢫالنوعية،ࢫالɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏ،ࢫادارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوقياسھࢫوتنميتھࢫكجزءࢫمنࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمجلةࢫبحوثࢫال؅.  8

  .54: ،ࢫصࢫ2011،ࢫيوليو،ࢫ22: صر،ࢫعددࢫجامعةࢫالمنصورة،ࢫم
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ࢫ ࢫبأن ࢫالبعض ࢫوʈرى ʏيكڴɺࢫال ࢫالمال ࢫوالتنظي׿ܣ( رأس ࢫ)البناǿي، ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالɺيɢل ࢫʇشمل ࢫلم، ࢫالعمل التعليمية،ࢫ( جالات

ࢫالتحتية ࢫوالبɴية ࢫوלنتاجية، ࢫالɺيكڴ)والبحثية، ࢫالمال ࢫرأس ࢫولوائح ࢫ، ʏ)ࢫوالداخلية ࢫالɺيكڴʏࢫ)اݍݵارجية، ࢫالمال ࢫورأس ،

ࢫ ʏاديمية( טجتماڤɠࢫכ ࢫواݍݰرʈة ࢫغ؈فࢫالرسمية، ࢫوالعلاقات ࢫومعاي؈فࢫالسلوك، ࢫاݍݨامعة، ࢫ)ثقافة ࢫالمعرفة ࢫوقواعد عڴʄࢫ( ،

  . 1،ࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫإڲʄࢫأداءࢫمتم؈قࢫداخلࢫاݍݨامعة)כن؅فنʋت،ࢫوالوثائقية

لميةࢫمثلࢫࢭʏࢫالمعرفةࢫالصرʈحةࢫالمتعلقةࢫبالɴشرࢫوטتصالاتࢫوادارةࢫالمعرفةࢫالعأنࢫراسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫيتوɸناكࢫمنࢫيرىࢫب

  :وʈنقسمࢫإڲʄࢫنوع؈نوالتقنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫ

 والعملياتثࢫو البحלدارةࢫاݍݨامعيةࢫو وʈقصدࢫ٭ڈاࢫالبʋئةࢫالȘشغيليةࢫالمستمدةࢫمنࢫالتفاعلࢫب؈نࢫ: رأسࢫمالࢫتنظي׿ܣ -

 .يةࢫوالثقافة،ࢫوجودةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫوغ؈فɸا،ࢫالقيمࢫالمؤسسالداخلية،ࢫטجراءاتࢫالتنظيمية

- ʏࢫاݍݨامعةࢫمثل: رأسࢫالمالࢫالتكنولوڊʏقصدࢫبھࢫالمواردࢫالتكنولوجيةࢫالمتاحةࢫࢭʈالببليوغرافيا،ࢫכرشيف،ࢫالتقنياتࢫ: و

تࢫتقنيا المتعلقةࢫباستخدام المعرفة ڲʄا بالإضافةࢫ.2المتطورة،ࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫال؄فمجيات،ࢫقواعدࢫالبياناتࢫوغ؈فɸا

  .وتكنولوجيةࢫالمعلومات والبحث التعلم / التعليم

 : وۂʏ فرعية أȊعاد ثلاثة ࢭʏ الɺيكڴʏࢫيمكنࢫتحديده المال رأس أنبيرىࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫɸناكࢫمنࢫ

   الȘشغيلية العواملو  قدراٮڈا، تدعم الۘܣ اس؅فاتيجياٮڈا و وأنظمْڈا وفلسفْڈا اݍݨامعة سياسات وȖشمل التنظيمية العوامل

 منافس، ناتج لتقديم أɲشطْڈا من ɲشاط ɠل ࢭʏ قيمة تقديم تدعم الۘܣ العمل وفنيات المتبعة وال؄فامج اتלجراء وȖشمل

 الملكية مثل أɲشطْڈا لتنفيذ المنظمة تمتلكɺا الۘܣ الȘشغيلية القدرات وۂʏ الȎشري  المال رأس بمساندة متعلقة والثالثة

  ،ࢫ3טخ؅فاع وȋراءات التجارʈة واݍݰقوق  الفكرʈة

الدعمࢫالتكنولوڊʏ،ࢫࢫالبحوثࢫالنوعيةࢫوال؄فامجࢫالدراسيةࢫذاتࢫالصلة،ࢫࢫ مؤشراتࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏمنࢫيختصرࢫࢫوɸناك

  ،4ادارةࢫاس؅فاتيجيةࢫذاتࢫرؤʈةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫ،ࢫטل؅قامࢫبرسالةࢫالمؤسسة،ࢫالوضعࢫالماڲʏࢫالصڍʏࢫللمؤسسة

ࢫمـࢫࢫࢫࢫ ࢫمعࢫماࢫتقدم،ࢫيمثلࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫجزءاً الممتلكةࢫࢫالمعرفةࢫالصرʈحةنࢫالɺيكـلࢫالمعرفـيࢫلݏݨامعة،ࢫفɺوࢫواȖساقاً

ʏوناتھࢫכبرزࢫࢭɢا،ࢫوتتمثلࢫمɺيلاتࢫ: منࢫقبلɺسȘاࢫالتنظي׿ܣࢫالمرنࢫوالɺلɢيɸةࢫاݍݨامعةࢫوخطْڈاࢫטس؅فاتيجيةࢫوʈسياساتࢫورؤ

ࢫ ࢫوالتكنولوجية ࢫالمادية ࢫق(وטمɢانيات ࢫالمدرجات، ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫبمتطلبات ࢫ ࢫالمجɺزة ࢫأعمالࢫɠالɺياɠل اعات

ࢫومخابرࢫالبحث ࢫالموجɺة، ࢫوטعمال ࢫ)التطبيقات ࢫ ، ࢫاݍݰديثة ࢫالمراجع ࢫأفضل ʄࢫتتوفرࢫعڴ ࢫالۘܣ ࢫذاتࢫ المكتبات والدورʈات

ࢫטلك؅فونية ࢫالمكتبة ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫال؄فامج ࢫتقدمɺا ࢫالۘܣ ࢫبالتخصصات ࢫاݍݰقوقࢫ الصلة ࢫالمحكمة، ࢫالعلمية ࢫالمجلات ،

ࢫإڲʄࢫذلكالفكرʈة،ࢫبراءاتࢫטخ؅فاع،ࢫأنظمةࢫالمعلو  ࢫالتنظيميةࢫࢭʏࢫالعملࢫعڴʄࢫȖعزʈزهࢫوصيانتھࢫ مات،ࢫوما وʉع؄فࢫعنࢫقدرٮڈا

  والعملࢫعڴʄࢫالرفـعࢫمنࢫقيمتـھࢫمـنࢫخـلالࢫטستخدامࢫالكفءࢫلɺذاࢫכصل

ࢫࢫ: العلاقات مال رأس .3 ࢫالمال ࢫرأس ࢫࢫالعلاقاتʇعد ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫعناصرࢫرأس ࢫمن ࢫالثالث ࢫأسماهࢫالمɢون وقد

أنࢫرأسࢫالمالࢫالزȋائۚܣࢫɸوࢫالبعدࢫכك؆فࢫࢫأɸميةࢫࢭʏࢫ ʇعت؄فان)  ,Edvinsson et Malon( غ؈فࢫأنࢫ،ࢫ1البعضࢫرأسࢫالمالࢫالزȋائۚܣ

                                                             
  .250أسامةࢫمحمودࢫقرɲي،ࢫإبراɸيمࢫمرڤʏࢫالعتيقي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1

2 .Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, 2011,  p 360 
 ɠلية ميدانية،ࢫمجلة دراسة: بمصر للعلومࢫوالتكنولوجيا مصر جامعة ࢭʏ التنظي׿ܣ بالابتɢار وعلاقتھ الفكري  المال أبوسيف،ࢫرأس عڴʏ سيد محمود.  3

  .22،ࢫص2016،ࢫ96 العددࢫ ، المنصورة جامعة ال؅فبية،
4 . Meliha HANDZIC, Elif ÖZTÜRK, op cit, p 741. 
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ࢫ ࢫلأنھ ࢫمنھ، ࢫجزءا ࢫإلا ࢫيمثل ࢫولا ࢫالعلاقاȖي، ࢫمال ࢫراس ʏائۚܣ(ࢭȋࢫالز ࢫوقدرٮڈاࢫࢫ) أي ࢫالمؤسسة ࢫوضعية ʏࢫيؤثرࢫࢭ ɸوࢫالذي

يࢫحالࢫفإنࢫɸذهࢫטختلافاتࢫࢭʏࢫالمسمياتࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوعڴʄࢫأ المال Ȗسميةࢫرأس أيضاً  عليھ وʈطلق. 2التنافسيةࢫࢭʏࢫالسوق 

ࢫاللذينࢫ ࢫالسابق؈ن، ࢫالنوع؈ن ࢫخلاف ʄࢫعڴ ࢫالمنظمة ࢫخارج ࢫيɢون ࢫالمال ࢫرأس ࢫمن ࢫالنوع ࢫɸذا ࢫأن ʏࢫوۂ ࢫمحددة، ࢫدلالة Ȗعطي

الࢫالعلاقاتࢫتɢونࢫمإلاࢫأنࢫسيطرةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫرأسࢫيɢونانࢫداخلࢫالمنظمة،ࢫوتɢونࢫللمنظمةࢫسيطرةࢫمباشرةࢫعلٕڈما،ࢫ

 شبكةࢫعلاقاٮڈا أو المنظمة علاقات إڲʇ ʄش؈فࢫالعلاقاتمالࢫ؛ࢫإنࢫالمحورࢫالرئʋسࢫلموضوعࢫرأسࢫ3باشرغالباࢫȊشɢلࢫغ؈فࢫم

 والموردين الزȋائن مع والعلاقات السوق  المعرفةࢫبقنوات ʇشمل للمنظمة؛ࢫوɸو وولا٬ڈم الزȋائن رضا وكذلك وارتباطاٮڈا

تمتلكɺاࢫالمنظمةࢫوع؄فࢫمواردɸاࢫالȎشرʈةࢫمعࢫכطرافࢫࢫمجملࢫالعلاقاتࢫالۘܣ:" وʉعرفࢫأيضاࢫبأنھࢫ 4.الصناعية وטتحادات

ࢫمعɺا ࢫالعلاقاتࢫ5"المتفاعلة ࢫإقامة ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫيلعبھ ࢫالذي ࢫالمحوري ࢫالدور ʄࢫإڲ ࢫالتعرʈف ࢫʇش؈فࢫɸذا ࢫإذ ،

 مثل أشياء عن منظمة أية حدود البحثࢫخارج يتضمن علاقاتࢫإنماال مال رأس ࢭʏ تحسʋنات أية إجراء وإن وتوطيدɸا؛ࢫ

ظمةࢫعڴʄࢫنرةࢫالمبالمنظمة؛ࢫأيࢫانھࢫيرتبطࢫبقد المحيطة والمجتمعات الزȋائنࢫوالموردين مع الثقة وزʈادة العلاقات وʈرتط

ࢫمعࢫ ʏࢫטجتماڤ ࢫالتفاعل ʄࢫعڴ ࢫالمنظمات ࢫقدرة ࢫوʉعكس ࢫטجتماعية ࢫوالعلاقات ࢫالشبɢات ࢫمن ࢫ ࢫالمنتجة ࢫالمعرفة امتلاك

ࢫال؆فوة ࢫخلق ࢫ٭ڈدف ࢫטعمال  مع العلاقات خلال من المجتمع خدمة ࢭʏ للمنظمة التطوڤʏ الدور  إڲʄ إضافةࢫ،6مجتمع

لȎشريࢫوالɺيكڴʏ،ࢫرأسࢫالمالࢫا وʉعتمدࢫنموهࢫوتطورهࢫعڴʄࢫدعمࢫɠلࢫمن 7القومية اݍݰملات ࢭʏ والمشاركة اݍݵ؈فية اݍݨمعيات

أجلࢫالسڥʏࢫبإيجابيةࢫمعࢫךخرʈنࢫخارجࢫالمنظمةࢫمنࢫ الࢫالعلاقاتࢫعڴʄࢫأنھࢫقدرةࢫالمنظمةࢫعڴʄࢫالتفاعلملرأسࢫارࢫࢫاذࢫлـش

  .8منࢫخلالࢫȖعزʈزࢫرأسࢫمالɺاࢫالȎشريࢫوالɺيكڴʏوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫࢫنحوࢫخلقࢫال؆فوة

رفࢫعڴʄࢫأنھأماࢫفيماࢫيخصࢫȖعرʈفࢫرأسࢫ  ب؈ن تɴشأ الۘܢ والعلاقات التفاعل محصلة:" مالࢫالعلاقاتࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫفقدࢫعُ

 من خدماٮڈا من والمستفيدين اݍݨامعة ب؈ن دةاݍݨي العلاقات وȖعد כساسي؈ن، عملا٬ڈا وɠل جانب من اݍݨامعيةࢫالمؤسسة

 احتياجات تلۗܢ الۘܢ  اݍݵارجية כطراف  مع العلاقات من تتɢون  وۂʄ لݏݨامعة، القيمة خلق ࢭȖ ʄساɸم الۘܢ العوامل أɸم

 عڴʄ العلاقات مال رأس وʉشتمل اݍݨيدة، والسمعة المستقبل، ࢭʏ لݏݨامعة المحتمل؈ن العملاء أيضاً  تضم كما اݍݨامعة،

 : وۂʄ أساسية، عناصر ثلاثة

                                                                                                                                                                                                
ࢫالفكري .  1 ࢫالمال ࢫرأس ࢫ: عبدࢫالناصرࢫنورࢫوآخرون، ࢫوטفصاح ࢫ( כɸميةࢫوالقياس ࢫنظرࢫمتعددة ࢫمنࢫوجɺات ࢫفكرʈة ࢫم) دراسة ࢫللعلو ، ࢫȊغداد ࢫɠلية مࢫجلة

  .6صࢫࢫ،2010،ࢫ25טقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددࢫ
2. Issam Djalouli, Relation entre le capital Immatériel des PME manufacturiers  et leur performance, mémoire présenter à l’université du 

québec, Canada, 2008, p 23. 
  .Ȋ43سامࢫعبدࢫالرحمنࢫيوسف،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3
  .189يثࢫحموديࢫابراɸيم،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫل.  4
رأسࢫالمالࢫ" ،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏࢫاݍݵامسࢫȊعنوانࢫ"بالاشارةࢫاڲʄࢫݠݨرةࢫالعقولࢫالعرȋية" ثامرࢫالبكري،ࢫالمسؤوليةࢫטجتماعيةࢫواستدامةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ.  5

تصاديةࢫوالتجارʈةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫࢫجامعةࢫحسʋبةࢫبنࢫبوعڴʏ،ࢫ،ࢫلɢليةࢫالعلومࢫטق"الفكريࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫظلࢫטقتصادياتࢫاݍݰديثة

  .14،ࢫصࢫ2011دʇسم؄فࢫࢫ14/  13الشلف،ࢫاݍݨزائر،ࢫللف؅فةࢫ
  14صاݍݳࢫعبدࢫالرضاࢫرشيد،ࢫصباحࢫحس؈نࢫشناوةࢫالزʈادي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  6
  .24أبوسيف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ عڴʏ سيد محمود.  7

8  .Selim, A, Ashour, A, and Bontis N, Intellectual capital in Egyptian software firms, The Learning Organization, Vol: 11, No: 4/5, 2004,  

P333. 
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 كب؈فة أɸمية تلعب اݍݰالي؈ن،ࢫالۘܢ العملاء عدا ما اݍݵارجية، כطراف جميع من اݍݨامعة شبكة إذࢫتتɢون  : الشبɢات -

 المستقبل ࢭʄ اݍݨامعة مستوى  ࢭʄ وتؤثر

 .اݍݨامعيةࢫ للمؤسسة اݍݨدد العملاء -

 الذي المؤسسةࢫبالشɢل إدارة اݍݨامعيةࢫوكيفية مؤسسةلل اݍݰسنة والمɢانة טع؅فاف ٭ڈا وʈقصد : التجارʈة العلامات -

  ،ࢫࢫ1متم؈قة يجعلɺا

أنࢫࢫرأسࢫمالࢫالعلاقاتࢫيجمعࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫالعلاقاتࢫטقتصاديةࢫوالسياسيةࢫوالمؤسسيةࢫب ʇعت؄فوɸناكࢫمنࢫ   

ية،ࢫالمحلية،ࢫاݍݰɢوميةࢫمي؈نࢫأيࢫالشرɠات،ࢫالمنظماتࢫالغ؈فࢫرȋحيالۘܣࢫأɲشأٮڈاࢫاݍݨامعةࢫوتحتفظࢫ٭ڈاࢫمعࢫالشرɠاءࢫالغ؈فࢫأɠاد

عزىࢫɸذاࢫإڲʄࢫ(  ؛2والمجتمعࢫȊشɢلࢫعام ُʉذهࢫالعلاقاتࢫلدٱڈاࢫنتائجࢫاقتصاديةࢫواܷݰةࢫوɸعضࢫȊ"اࢫךخرࢫ" نقلࢫالمعرفةɺعضȌو

ࢫأك؆ف ࢫإجتماعية ࢫطبيعة ࢫذات ࢫاݍݨامعة3)ךخرࢫعلاقاٮڈا ࢫتملكɺا ࢫأخرى ࢫتصورات ࢫأيضا ࢫوʉشمل ࢫ ࢫاݍݨاذبية،ࢫ: ؛ الصورة،

   ؛5السلوك ومعاي؈ف כخرى، المجتمع اݍݨامعاتࢫومؤسسات ب؈ن المتبادلة ةتتضمنࢫالثق،ࢫأيࢫ4الموثوقيةࢫوغ؈فɸا

 حيث من داخليا سواء المحيطة، البʋئة مع التعامل ࢭʏ اݍݨامعة بذɠاء ٱڈتم العلاقات مال بأنࢫرأسالبعضࢫيضيفࢫنࢫࢭʏࢫح؈

 مع التعامل ࢭʏ اݍݵارڊʏ التنظي׿ܣ ذɠا٬ڈا أو ،)وכفقية النازلة טتصالاتࢫالصاعدة،( المؤسسة داخل البيۚܣ טتصال جودة

 טقبال من تزʈد الۘܣ טجتماعية ɸيبْڈا تحس؈ن ࢭʏ المبتكرة والطرق  ،الطلاب يخص ما وɸو الزȋائن سواء المجتمع مؤسسات

  .6اݍݨامعة بكيان معنية جɺة أي أو לعلام أو المنافسة المؤسسات مع التعامل أو والمنافسة، علٕڈا

 والقادرʈن اݍݵارجي؈ن المصݏݰة أܵݰاب تصرف المتاحةࢫتحت مواردɸا اݍݨامعة تضع أن المف؅فض نبأنھࢫمآخرونࢫ يرى  فيما

ʄشارك من טستفادة عڴȖࢫمبادرات خ؄فاٮڈا،ࢫوأنࢫʏرامجࢫالتوعية، المجتمعية التنمية ࢭȋند وȘسȖذه وɸ العملية ʄأن مبدأ عڴ 

ࢫالتنميةࢫ والمخابر اضراتالمح قاعات ب؈ن الديناميɢي التفاعل يضم أن يجب اݍݨامڥʏ التدرʉس ʄركزࢫعڴ والمجتمع،ࢫوأنࢫتُ

ɢونࢫأيضاࢫبمثابةࢫتراثࢫللمجتمعاتࢫسوفࢫت الشاملةࢫوالمستدامة،ࢫفࢼܣࢫلʋستࢫمفيدةࢫفقطࢫللمجتمعاتࢫاݍݰالية،ࢫولكن

   . 7لمستقبليةا

يطɺاࢫاݍݵارڊʏࢫࢫوالداخڴʏ؛ࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫࢫیمثــلࢫالتفاعــلࢫالوثیــقࢫبــ؈نࢫاݍݨامعةࢫومحࢫمــالࢫالعلاقــاتــثةࢫبأنࢫرأسࢫوترىࢫالباح

شرɠاتࢫوالمؤسسات،ࢫاݍݵارڊʏࢫيتضمنࢫجميعࢫטطرافࢫذويࢫالمصݏݰةࢫɠالوزارات،ࢫاݍݨامعاتࢫכخرىࢫوالمراكزࢫالبحثيةࢫ،ࢫال

منࢫالطلابࢫالمستفیدینࢫمنࢫخدماٮڈا؛ࢫبماࢫлعززࢫمɢانْڈاࢫوسمعْڈاࢫوʈطورࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ؛ࢫالداخڴʏࢫيتضمنࢫرجالࢫכعمال،ࢫ

  .ائدࢫللمجتمعࢫوɸيئاتھࢫومؤسساتھلتحقيقࢫالفو قدراٮڈا،ࢫ

                                                             
ࢫ.  1 ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫمتطلبات ࢫتلبية ʏࢫࢭ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫدور ࢫمشرف، ࢫمر؟ۜܣ ࢫعيد ࢫمستقبلية" شرʈن ࢫ"دراسة ࢫ ࢫ2013، ࢫ، ࢫࢫ ࢫالموقعࢫ. 16ص من

  .05/10/2016: تارʈخࢫטطلاعࢫpublications/26102-http://www.bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8:טلك؅فوɲي
2. Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, p360. 
3 . Leandro Cañibano, Paloma Sánchez, Intellectual Capital Management and Reporting in Universities and Research Institutions, 

Estudios  de  Economia  Aplicada, VOL . 26, Num-2,  2008, p 12. 

 this publication at. https://www.researchgate.net/publication/23805129  
4 . Yolanda Ramırez Corcoles et al, op cit, p360. 

  .17شرʈنࢫعيدࢫمر؟ۜܣ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ.  5
  .24أبوسيف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ عڴʏ سيد محمود.  6

7  .Andrew Kok, Intellectual Capital Management as Part of Knowledge Management Initiatives at Institutions of Higher Learning, 

Electronic Journal of Knowledge Management, Volume 5 ,Issue 2 , 2007, p 188. 

http://www.bu.edu.eg/staff/shereenmoshref8
https://www.researchgate.net/publication/23805129
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وخلاصةࢫالقولࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢫبمɢوناتھࢫʇشɢلࢫɲسبةࢫعاليةࢫمنࢫمواردࢫاݍݨامعات،ࢫفاݍݨزءࢫכسا؟ۜܣࢫوטɸمࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ

ࢫباݍݨامعةࢫ ࢫوالعامل؈ن ࢫالمتم؈قين ࢫالباحث؈ن ࢫالتدرʉسية، ࢫالɺيئة ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫʇعتمد ࢫالفكري ࢫالمال رأس

 التحتية البɴية لدعم ذويࢫاݍݵ؄فةࢫوالمعرفة؛ࢫوالقادرʈنࢫعڴʄࢫاستغلالࢫالمعارف،ࢫواستكشافࢫכفɢارࢫاݍݨديدةࢫࢫالمؤɸل؈ن،

منࢫخلالࢫإقامةࢫالعلاقاتࢫالمثمرةࢫمعࢫɠافةࢫ البحثية،ࢫࢫوטرتقاءࢫبالعملࢫטداري؛ࢫوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫ وכɲشطة للتدرʉس،ࢫ

جتمعࢫمدɲي،ࢫرجالࢫأعمال،ࢫوجامعاتࢫأخرىࢫوغ؈فɸا،ࢫوتحوʈلࢫɸذهࢫاݍݨɺاتࢫالمستفيدةࢫمنࢫخدماتࢫاݍݨامعةࢫمنࢫطلاب،ࢫم

 ضروري  تɢاملɺاࢫوتفاعلɺا أن نجد المɢونات تلك إڲʄ وȋالنظرࢫ.العلاقاتࢫإڲʄࢫإبداعاتࢫࢫتؤديࢫإڲʄࢫنجاحࢫاݍݨامعةࢫوتم؈قࢫآدا٬ڈا

  الشɢلࢫࢭʏࢫɸذاࢫماࢫكࢫمم؈قةࢫلمختلفࢫכطرافࢫذاتࢫالمصݏݰة، خدمات وتقديم للمنافسة Ȗسڥʄ الۘܣ لݏݨامعات بالɴسبة جدا

  التفاعلࢫب؈نࢫمɢوناتࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعات:  )08(  الشɢلࢫرقم

 المدخلات

  : المخرجات

  التعليمية اݍݵدمة ݍݨودة المستمر والتحس؈ن التطوʈر -ذويࢫاݍݨودةࢫالعاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɸيئةࢫتدرʉسيةࢫ

 قةࢫواسȘشاراتࢫوخدماتࢫمختلفةتقديمࢫبحوثࢫمم؈  -                             خرجي؈نࢫمتم؈قين

 تنميةࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -כداءࢫالمتم؈قࢫلݏݨامعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

 السمعةࢫوالمɢانةࢫاݍݨيدةࢫلݏݨامعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ-رضاࢫالطلبةࢫوכولياءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -

 مةࢫࢭʏࢫالنموࢫטقتصاديࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫالمساɸ -                                                 الرʈادةࢫ -

 القدرةࢫعڴʄࢫجذبࢫالطلبةࢫالموɸوȋ؈ن -

  التقنية،ࢫوغ؈فɸاࢫ وتوط؈ن البحث مجال المɺاجرةࢫࢭʏ  معࢫالعقول  التعاون  -

ʄمنࢫإعدادࢫالباحثةࢫبالاعتمادࢫعڴ :  

Saeed S & all, Investing in the Intellectual Capital of Albaha University, Saudi Arabia: The Concept and Mechanisms ,  

 International Journal for Cross-Disciplinary Subjects in Education (IJCDSE), Volume 7, Issue 1, March 2016, p 02   
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ݳࢫالشɢلࢫالسابقࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمɢوناتࢫالرئʋسيةࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫحيثࢫمنࢫالواܷݳࢫأنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ يوܷ

ࢫالɺيɸوࢫالق ࢫالمال ࢫرأس ࢫأما ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫلرأس ࢫوالمحركة ࢫالدافعة ࢫوة ࢫوʉعت؄فࢫرأس ࢫ، ࢫلھ ࢫفɺوࢫداعم ʏࢫالعلاقاتࢫمكڴ ال

العنصرࢫالذيࢫȖستخرجࢫمنھࢫالمنفعة،ࢫإذࢫʇشɢلࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالعنصرࢫاݍݰاسمࢫالذيࢫʇعتمدࢫعليھࢫنظامࢫرأسࢫالمالࢫ

وعڴʄࢫɸذاࢫ. 1لاقاتࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري مالࢫالعسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫوࢭʏࢫتطوʈرࢫرأسࢫالفكري؛ࢫࢭʏࢫبناءࢫرأ

  .2النحو،ࢫفمɢوناتࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫۂʏࢫࢭʏࢫعلاقةࢫمبɴيةࢫࢫعڴуࢫالتفاعل،ࢫالتبادلࢫذوࢫالتغذيةࢫالعكسية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1 . Saeed S & all, Investing in the Intellectual Capital of Albaha University, Saudi Arabia: The Concept and Mechanisms ,  International 

Journal for Cross-Disciplinary Subjects in Education (IJCDSE), Volume 7, Issue 1, March 2016, p 02 
رؤʈةࢫجامعةࢫالباحة،ࢫورقةࢫعملࢫمقدمةࢫلندوةࢫ: عبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫȖعظيمࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫالناشئة.  2

ࢫ ࢫوالمجتمع ࢫوטسȘشارات"  2اݍݨامعة ࢫالعل׿ܣ ࢫمش؅فكة: البحث ࢫ" قضايا ࢫجانفي ࢫالسعودية، ࢫالعرȋية ࢫاݍݨوف، ࢫص2015جامعة ࢫالموقعࢫࢫ05:، ʄࢫعڴ ࢫمتاح ،

  : טلك؅فوɲي

.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_Albaha_Unihttps://www

versity_Visionخࢫטطلاعࢫࢫʈ11/04/2017: تار.  

https://www
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  ،ࡧإدارتھࡧوتنميتھرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتقياسࡧ:  الثاɲيࡧالمبحث

ذلتࢫجɺودࢫحثʋثةࢫمنࢫقبلࢫاسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫقبولاࢫواسعاࢫࢭʏࢫכوساطࢫالعلميةࢫوכɠاديميةࢫوȋُ قدࢫلاقتࢫفكرةࢫقي       

ࢫمق ࢫلإيجاد ࢫالباحث؈ن ࢫالعام ࢫبالقبول ࢫتȘسم ࢫمرجعية ࢫالفكري ايʋس ࢫمال ࢫالرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫכداء  ؛ࢫلتقييم

مَّ سوɸذاماࢫ،ࢫلإɲشاءࢫالقيمةࢫباعتبارهࢫاسȘثمارࢫذوࢫمردودࢫȊعيدࢫכمد ولɢيࢫكنࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫتخصيصࢫمواردɸاࢫبكفاءة،ࢫيُ

ࢫقادر ت ࢫمواجɺةࢫةصبح ʄࢫب عڴ ʏࢫالسڥ ࢫالضروري ࢫمن ࢫفبات ࢫعڴʄاالتحديات ࢫوتنميتھ ࢫإدارتھ ࢫمنࢫ تجاه ࢫيمكنھ النحوࢫالذي

  القيامࢫبأدوارهࢫالمɴܦݨمةࢫمعࢫمتطلباتࢫࢫالعصرࢫ

  قياسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات: المطلبࡧכول 

لۘܣࢫتتمتعࢫفٕڈاࢫاݍݨامعاتࢫبقدرࢫأك؄فࢫمنࢫטستقلالࢫالذاȖيࢫوذلكࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتنظيم،ࢫלدارة،ࢫيزدادࢫعددࢫالبلدانࢫاࢫ    

ࢫ ࢫطلبا ࢫتواجھ ࢫفإٰڈا ࢫالعام، ࢫالقطاع ࢫمن ࢫأساسا ࢫتمول ࢫاݍݨامعات ࢫأن ࢫوȋما ࢫالم؈قانية، ࢫالشفافيةࢫوتخصيص ʄࢫعڴ م؅قايدا

وتتطلبࢫالدعوةࢫ. تعلقࢫباستخدامࢫتلكࢫכموالفيماࢫي والمواطن؈نࢫمنࢫأجلࢫالشفافيةࢫالسلطاتࢫالعليامنࢫقبلࢫ(والمساءلة،

؛ࢫכمرࢫالذيࢫيتطلبࢫضرورةࢫإدراجࢫمعلوماتࢫعنࢫ1)لݏݨامعات  للمساءلةࢫࢫالكشفࢫعنࢫالنتائجࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية

لإظɺارࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫכداءࢫولضمانࢫالتم؈قࢫواݍݨودةࢫمماࢫيؤديࢫاڲʄࢫتلبيةࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫالتقارʈرࢫالسنوʈةࢫلݏݨامعات

أنࢫالمحاسبةࢫࢭʏࢫالقطاعࢫالعامࢫتركزࢫتقليدياࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫومنࢫالمفيدࢫأنࢫنتذكرࢫأولاࢫب.  حاجاتࢫכفرادࢫوالمجتمع

ࢫأوࢫ ࢫטجتماعية ࢫالمسؤولية ࢫبأɲشطة ࢫالمتعلقة ࢫالبيانات ࢫمثل ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫأخرى ࢫأنواع ࢫمتجاɸلة ࢫبالم؈قانية والمتعلقة

؄فࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢوميةࢫمثالاࢫرئʋسياࢫعڴʄࢫذلك،ࢫحيثࢫأنࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫتركزࢫالعناصرࢫغ؈فࢫالملموسةࢫالرئʋسية؛ࢫࢫوȖعت

وثانياࢫبأنࢫࢫمنظورࢫرأسࢫ. 2عڴʄࢫضمانࢫالرقابةࢫالماليةࢫللمنظمةࢫدونࢫטɸتمامࢫباحتياجاتࢫالفئاتࢫכخرىࢫذاتࢫالمصݏݰة

يتخذࢫشكلاࢫيȘيحࢫלبلاغࢫعنࢫࢫالمالࢫالفكريࢫيتمحورࢫحولࢫخلقࢫالقيمة،ࢫوȋالتاڲʏࢫالكشفࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيجبࢫأن

عندئذࢫࢫفالتحديࢫ. ولأنࢫالشɢلࢫالقيا؟ۜܣࢫللإبلاغࢫࢫاليوم،ࢫوۂʏࢫالمحاسبةࢫالمالية،ࢫتقʋسࢫفقطࢫتحقيقࢫالقيمة.  خلقࢫالقيمة

أنࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫࢫȋما،ࢫو 3)أيࢫالقيمةࢫالمتاحةࢫللتحقيق(يكمنࢫࢫࢭʏࢫإيجادࢫطرʈقةࢫلقياسࢫإɲشاءࢫالقيمةࢫوלبلاغࢫعٔڈاࢫ

ماࢫي؄فزࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫإɲشاءࢫآلياتࢫاتصالࢫومحاسبةࢫأك؆فࢫاȖساعاࢫتأخذࢫࢭʏࢫɸذاࢫالماليةࢫالتقليديةࢫلʋستࢫɠافية،ࢫࢫࢭʏࢫالتقارʈر 

ࢫالمصاݍݳ ࢫفئات ࢫمختلف ࢫوט. טعتبارࢫاحتياجات ʏࢫטجتماڤ ࢫالمناخ ࢫفإن ،ʏالتاڲȋوʄࢫإڲ ࢫاݍݰاجة ࢫيخلق ʏࢫاݍݰاڲ أنࢫࢫقتصادي

  . 4الصلةࢫعنࢫأɲشطْڈاࢫوالعواملࢫالرئʋسيةࢫلنجاحɺاࢫتقدمࢫالبياناتࢫالماليةࢫلݏݨامعاتࢫجميعࢫالمعلوماتࢫذاتࢫ

ࢫ:نماذجࡧومؤشراتࡧقياسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧوטبلاغࡧعنھࡧࡩʏࡧاݍݨامعات: أولا ɸناكࢫأدلةࢫم؅قايدةࢫومدعمةࢫبالبحوثࢫࢫ

ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫبرأس ࢫטɸتمام ࢫسيجلّڈا ࢫالۘܣ ࢫالمحتملة ࢫالفوائد ࢫ ࢫعن ࢫيخضࢫࢫ. والدراسات ࢫلم ࢫךن، ولغاية

ࢫو تح ࢫاݍݨامعات، ࢫمن ࢫقليل ࢫعدد ࢫسوى ࢫغ؈فࢫالملموسة ࢫכصول ࢫعن ࢫوלبلاغ ࢫالقياس ࢫمحاولة ࢫدي ࢫɸذه المبادراتࢫاȖسمت

منࢫشأنھࢫأنࢫʇسمحࢫبإظɺارࢫصلاتࢫأك؆فࢫ المستخدمة،إذࢫلاࢫيوجدࢫنموذجࢫعام التقارʈر ونماذج القياس طرق  ࢭʏ باختلافات

                                                             
1 .  Karl-Heinz Leitner, Intellectual Capital Reporting for Universities: Conceptual background and application within the reorganisation 

of Austrian universities, Proceedings of the Internation Conference on: ”The Transparent Enterprise. The Value of Intangibles. 

”Autonomous University of Madrid Ministry of Economy November 25-26, Madrid, Spain .2002,, p 01,02.. 
2 . Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 
3 Bratianu Constantin, Intellectual capital of the European universities. Available at  : 

http://www.academia.edu/20895898/intellectual_capital_of_the_European_Universities, acsess date :25/09/2017 
4 . Yolanda Ramírez et al, op cit, 2013, p 28. 

http://www.academia.edu/20895898/intellectual_capital_of_the_European_Universities,
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ولقدࢫوردࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫمجموعةࢫ. عليھࢫمنࢫإدارٮڈاࢫوضوحاࢫب؈نࢫمɢوناتࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوכداءࢫالذيࢫتمࢫاݍݰصول 

  :منࢫالنماذجࢫوأɸمɺاࢫماࢫيأȖي

اݍݨامعاتࢫالعامةࢫࢭʏࢫالنمساࢫواحدةࢫمنࢫأك؆فࢫ: نموذجࡧלبلاغࡧعنࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧالنمساوʈة .1

ارʈرࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫالتجاربࢫإثارةࢫللاɸتمامࢫࢭʏࢫعرضࢫالمعلوماتࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوالۘܣࢫۂʏࢫملزمةࢫبتقديمࢫتق

ࢫاݍݨامعةࢫالنمساوʈةࢫلعامࢫ ࢫلماࢫجاءࢫࢭʏࢫالفصلࢫ2002حسبࢫنصࢫقانون ࢫالتعليمࢫࢫ13منࢫالمادةࢫ)  6( وطبقا منࢫقانون

  : العاڲʏ،ࢫفإنࢫالتقرʈرࢫيجبࢫأنࢫيتضمنࢫعڴʄࢫכقلࢫالعناصرࢫالتالية

  . أɲشطةࢫاݍݨامعةࢫوأɸدافɺاࢫטجتماعيةࢫوالطوعيةࢫواس؅فاتيجياٮڈا.أࢫ

  الࢫالفكري،ࢫمقسماࢫإڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫوالɺيكڴʏࢫوالعلاقات؛ࢫرأسࢫالم. ب

ࢫ.  ج ʏࢫࢭ ࢫالمقدمة ࢫوآثارɸاࢫبيانالعمليات ࢫمخرجاٮڈا ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫبما ࢫالمرادࢫ. כداء، ࢫوالمؤشرات ࢫالمعلومات ࢫɲشرࢫɸذه ࢫيتم ولم

ࢫإجبارʈاࢫحۘܢࢫ ࢫعنࢫرأسࢫࢫوɸكذا،ࢫفإنࢫاݍݨامعاتࢫالنمساوʈةࢫأصبحتࢫملزمةࢫبɴشرࢫتقرʈر . 2006ف؄فايرࢫࢫ15إدراجɺا سنوي

ࢫ ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫ30مالɺا ࢫࢫ ࢫمنذ ࢫ20071أفرʈل ࢫالوزارةࢫ، ʄࢫالمصݏݰةࢫإڲ ࢫلأܵݰاب ࢫأيضا ࢫلɴشرɸا ࢫلݏݨامعة ࢫوכمرࢫم؅فوك ،

כɸداف،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫالعملياتࢫכساسيةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫ: وʈتألفࢫࢫالنموذجࢫمنࢫأرȌعةࢫعناصرࢫرئʋسيةࢫ.ךخرʈن

وȖس؅فشدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبالأɸدافࢫࢫ.امعةࢫعڴʄࢫأɸمࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةتحددࢫمؤشراتࢫכداء؛ࢫوتأث؈فࢫنتائجࢫاݍݨ

ࢫالوزارة، ࢫوضعْڈا ࢫالۘܣ ࢫبالأɸدافࢫ السياسية ࢫوأيضا ࢫ ࢫوالتعليم، ࢫللعلوم ࢫالنمساوʈة ࢫالسياسة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫبدورɸا، والۘܣ

ࢫنفسɺا ࢫاݍݨامعات ࢫتحددɸا ࢫالۘܣ ࢫالنموذج .التنظيمية ࢫɸذا ࢫغ؈فࢫالملمو ࢫ وضمن ࢫتفس؈فࢫالموارد ࢫمدخلاتࢫيتم ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ سة

وʈصورࢫالنموذجࢫعمليةࢫتحوʈلࢫالمواردࢫالغ؈فࢫملموسةࢫعندࢫالقيامࢫبأɲشطةࢫ. داخلࢫاݍݨامعاتونقلɺاࢫࢫلعمليةࢫإنتاجࢫالمعرفة

ࢫ ࢫو (مختلفة ࢫوالتعليم ࢫو ɠالبحث ࢫالبحوث، ࢫذلكȖسوʈق ʄࢫإڲ ࢫالمحددةࢫ) ما ࢫللأɸداف ࢫوفقا ࢫمختلفة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫيؤدي مما

ࢫقد.  2والعامة ࢫاݍݨامعات ࢫأن ࢫعڴʄࢫࢫوȋما ࢫأوࢫأساسا ࢫالبحوث ʄࢫعڴ ࢫوتركزࢫأساسا ࢫمختلفة، ࢫاس؅فاتيجية ࢫأɸداف ࢫلɺا يɢون

ࢫجامعة ࢫɠل ࢫحسب ࢫالمرونة ࢫببعض ࢫيȘسم ࢫأن ʏبڧɴࢫي ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫعن ࢫלبلاغ ࢫفإن ࢫلذا ࢫأنھࢫ. التعليم، ࢫʇعۚܣ وɸذا

ࢫورسال ࢫرؤʈْڈا ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما ࢫטختيارʈة، ࢫالمؤشرات ࢫوȌعض ࢫלلزامية، ࢫالمؤشرات ࢫȊعض ʄࢫعڴ ࢫɸذاࢫ. ْڈاسيحتوي ʏࢫࢭ ق؅فح واُ

 3.ومعظمɺاࢫمؤشراتࢫغ؈فࢫمالية. مؤشراࢫإلزاميةࢫلݏݨامعاتࢫ24مؤشرا،ࢫمٔڈاࢫࢫ200النموذجࢫࢫقائمةࢫتضمࢫ

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
1 . Yolanda Ramırez   et al, op cit, 2013, p 29. 
2 . Karl-Heinz Leitner,op cit, p06. 
3 . Bratianu, Constantin,  op cit. 
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  نموذجࢫלبلاغࢫعنࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالنمساوʈة) :   09(الشɢلࢫرقمࢫ

  

Source : Brătianu Constantin, THE INTELLECTUAL CAPITAL OF UNIVERSITIES,  Annals of Faculty of Economics, 

University of Oradea, Faculty of Economics, Vol: 1,N:1,May 2009, p:65. Available at:        

https://core.ac.uk/download/pdf/6263247.pdf  

ʏذاࢫالنموذجࢫمايڴɸمنࢫمآخذࢫ:  

يتع؈نࢫ)  "Karl-Heinz Leitne .(لاࢫيوجدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫتحديدࢫوȖعرʈفࢫواܷݳࢫلأɸدافࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫفحسبࢫ .1

ࢫالمحددة ࢫأɸدافɺا ࢫتصوغ ࢫأن ࢫجامعة ࢫɠل ʄداف"عڴɸࢫכ ࢫمن ࢫالمختلف ࢫالمزʈج ࢫɸذا  اݍݨید التɢوмن ɸدف(مثل 1،

 عالمیة جامعات تɢوмن ɸدف الوصیة، للوزارات بالɴسبة النجاح ɲسب تزاید ɸدف وךباء، للطلبة بالɴسبة

يمكنࢫأنࢫيؤديࢫإڲʄࢫأداءࢫوتأث؈فࢫمختلف؈نࢫعڴʄࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة،ࢫࢫوȋالتاڲʏࢫقدࢫࢫ2)اݍݸ ...التصɴیف لɺیئات بالɴسبة

  يɢونࢫمنࢫالصعبࢫالمقارنةࢫب؈نࢫاݍݨامعات؛

ࢫࢫلا  .2 ࢫ،ࢫوكيفࢫتؤثرࢫإدارةࢫɸذهࢫأɸدافࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫوعناصرࢫرأسࢫالمالࢫالفك/توجدࢫعلاقةࢫواܷݰةࢫب؈نࢫرسالة ري

ࢫכداءࢫ ࢫقياس ࢫب؈ن ࢫالتآزر ࢫلتحقيق ࢫالنظرʈة ࢫالبحوث ࢫمن ࢫمزʈد ʄࢫإڲ ࢫحاجة ࢫفɺناك ʏالتاڲȋࢫو ࢫכداء، ʄࢫعڴ כخ؈فة

 3ونظرʈةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

ࢫأنࢫɸناكࢫو  .3 ࢫلʋسࢫلɺاࢫصلةࢫبقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ࢫ56المسألةࢫכك؆فࢫانتقادا فعڴʄࢫسȎيلࢫ.  مؤشرا،ࢫمعظمɺا

تموʈلࢫالتداب؈فࢫالراميةࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫتɢافؤࢫ: مࢫالنموذج،ࢫلقياسࢫالرأسࢫمالࢫالɺيكڴʏ،ࢫࢫمؤشراتࢫمثلالمثال،ࢫʇستخد

ࢫ ࢫالمرأة ࢫلصاݍݳ ࢫלيجاȌي ࢫوالعمل ࢫوالمرأة ࢫالرجل ࢫب؈ن ࢫالٔڈوضࢫ)باليورو(الفرص ʄࢫإڲ ࢫالتداب؈فࢫالرامية ࢫوتموʈل ؛

                                                             
1 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, op cit, p 113. 

ࢫنموذج.  2 ،ʏࢫشرࢮ ࢫכداء باستخدام اݍݨزائرмة العاڲʏ التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق؅فح خليل ࢫللبحوثࢫ المتوازن  بطاقة ࢫميلاف ࢫمجلة المستدام،

 .140صࢫࢫ2016والدراسات،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫبوصوف،ࢫميلة،ࢫدʇسم؄فࢫ
3 . Miguel G- Loureiro, Antonio Teixeira, op cit, p 113. 

الاھداف 
 التنظیمیة 

الاھداف 
 السیاسیة 

 الأبحاث -

 التعلیم -

 التدریب -

 البحوث تسویق -

 الجمھور إلى المعرفة نقل -

 الخدمات -

 التحتیة البنیة -

  رأس المال البشري -

 

  رأس المال الھیكلي-

 

 لائقي رأس المال الع-

 :المصلحة أصحاب

 الوزارة -

 الطلاب -

 الصناعة -

 المواطنون -

المجتمع  -
 خإل..العلمي

النتائج                 

  العمليات      

رأس المال 

 التأثیر المخرجات المدخلات

https://core.ac.uk/download/pdf/6263247.pdf
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؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاݍݵاصة؛ࢫ؛ࢫعددࢫالموظف)باليورو(التنميةࢫوȖعزʈزࢫالفنونࢫ/ بالتعليمࢫالنوڤʏࢫوالبحوثࢫ

عددࢫالموظف؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫࢫذويࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصةࢫأوࢫالذينࢫʇعانونࢫمنࢫاضطراباتࢫمزمنة،ࢫأوࢫ

 ؛ࢫوغ؈فɸاࢫ1)بالم؅فࢫالمرȌع(؛ࢫقياسࢫمساحةࢫأرضࢫاݍݨامعةࢫ)باليورو( ɠsponsoringلٕڈما؛ࢫالعائداتࢫمنࢫالرعايةࢫ

معاتࢫالنمساوʈةࢫدرساࢫلوضعࢫنݤݮࢫجديدةࢫللإبلاغࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوعڴʄࢫأيࢫحالࢫفقدࢫأصبحتࢫتجرȋةࢫاݍݨا

ࢫيلۗܣࢫ ࢫوࢫأن ࢫجامعة ࢫبأي ࢫاݍݵاصة ࢫوالقدرات ࢫللموارد ࢫ ࢫغ؈فࢫالملموسة ࢫالطبيعة ࢫأفضل ࢫȊشɢل ࢫʇعكس ࢫأن ʄقادرࢫعڴ

ࢫȊشɢلࢫأفضل،ࢫوɸذاࢫنظراࢫلمرونةࢫالنموذجࢫࢫوديناميكيتھࢫالۘܣࢫتتضمنࢫتحوʈلࢫإمɢانياتࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ࢫɸامتطلبا

  2إڲʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫȖشغيڴʏ،ࢫودعمࢫجميعࢫعملياتࢫخلقࢫالمعرفةࢫونقلɺاࢫداخلࢫاݍݨامعة

ࡧ. 2 ࡧجامعة ʏࡧࡩ ࡧالفكري ࡧالمال ࡧرأس ࡧقياس ࡧمصفوفة ࡧبولندا Poznanنموذج ʏࡧࡩ ࢫ: للاقتصاد ࢫ ࢫيقدم )  Fazlagic(حيث

نولوجياࢫوטبتɢارࢫالدانمركيةࢫࢫࢭʏࢫسنةࢫتقرʈراࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫالمنݤݨيةࢫالۘܣࢫاق؅فحْڈاࢫوزارةࢫالعلوم،ࢫالتك

  والمقدمةࢫࢭʏࢫشɢلࢫموارد،ࢫأɲشطةࢫونتائج؛ࢫ2000

  للاقتصادPoznan مصفوفةࢫقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫجامعةࢫ): 04( اݍݨدولࢫرقم

טقسامࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  النوع

  النتائج  כɲشطة  المواردࢫ

  

  

  

رأسࢫ

المالࢫ

  الȎشري 

 عددࢫالباحث؈ن

ࢫلإجماڲʏࢫࢫ- ࢫالباحث؈ن ɲسبة

 مالةالع

 الباحث؈نࢫعمر متوسطࢫ-

ࢫالقوىࢫࢫ- ʏࢫࢭ ࢫالɴساء ɲسبة

 العاملة

ɲسبةࢫالباحث؈نࢫالذينࢫɸمࢫمنࢫࢫ-

  خرʈڋʏࢫاݍݨامعة

 לنفاقࢫالبحۙܣࢫلɢلࢫموظفࢫ-

ࢫالمعلوماتࢫ- ࢫتكنولوجيا تɢلفة

  موظفوטتصالاتࢫلɢلࢫ

الوقتࢫالذيࢫيقضيھࢫɠلࢫموظفࢫࢫ-

  ࢭʏࢫالندواتࢫ

 عددࢫטساتذةࢫالمعين؈نࢫحديثاࢫ-

 عددࢫالعقودࢫࢫ-

 כساتذةرضاࢫ-

 معدلࢫدورانࢫכساتذة-

  القيمةࢫالمضافةࢫلɢلࢫموظفࢫࢫ-

 مؤشرࢫرضاࢫכساتذةࢫ–

ࢫࢫ- ࢫلɢلࢫمتوسط ࢫالمɴشورات عدد

  باحث

  

  

رأسࢫ

المالࢫ

ʏيكڴɺال  

ࢫʇشغلنࢫ- ࢫاللاǿي ࢫالɴساء ɲسبة

 לدارʈةالمناصبࢫ

 عددࢫכقسامࢫ

 قسمالعمالةࢫࢭʏࢫɠلࢫمتوسطࢫ-

ࢫلɢلࢫࢫ- ࢫالكمبيوتر ࢫأجɺزة عدد

  موظف

ࢫالبɴيةࢫإجماڲ- ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ʏ

  التحتيةࢫللبحوث

 ɲسبةࢫالنجاحࢫࢭʏࢫالمشروعࢫ-

 לنفاقࢫالبحۙܣࢫلɢلࢫقسمࢫ-

 المشاركةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫالمؤتمراتࢫ-

ࢫحضرواࢫ- ࢫالذين ࢫالباحث؈ن ࢫ عدد

  )المؤتمرات

 عددࢫالطلبةࢫכجانب-

 جانبɲسبةࢫטساتذةࢫכ ࢫ-

 التعرفࢫعڴʄࢫטسمࢫوالسمعةࢫ-

 )اسȘناداࢫإڲʄࢫقوائمࢫالتصɴيف(

 مؤشرࢫرضاࢫالطالبࢫ-

 عددࢫالطلابࢫ-

 عددࢫالدوراتࢫ-

                                                             
1 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 619. 
2 . Bratianu, Constantin, op cit. 
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ࢫࢫ- ࢫالبحثية ࢫالمشارʉع ࢫࢭʏࢫ(عدد بما

  )ذلكࢫمشارʉعࢫטتحادࢫכوروȌي

 عددࢫالمɴشوراتمتوسطࢫࢫ-

  لɢلࢫقسم

Source : Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of 

human resources in higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006, p 5 

ࢫ        ࢫالعلائقي ࢫالمال ࢫرأس ࢫدون ʏيكڴɺࢫوال ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫفقط ࢫʇشتمل ࢫانھ ࢫالنموذج ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫʇعاب لقيمةࢫ(وما

ࢫاݍݨامعة ࢫبʋئة ࢫمع ࢫالعلاقات ࢫمن ࢫأنھࢫلʋ)المتولدة ࢫاڲʄࢫ ࢫ ࢫبالاضافة ࢫعنصرࢫمنࢫ، ࢫتأث؈فࢫɠل ࢫبكيفية ࢫواܷݰا ࢫارتباطا ࢫɸناك س

  .عناصرࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫعڴʄࢫכداءࢫالعامࢫلݏݨامعة

  Ȋعضࡧالنماذجࡧכخرىࡧࡩʏࡧمجالࡧالقياسࡧوטبلاغࡧعنࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات. 3

  ) Freydon(أɸمࢫمؤشراتࢫقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫحسبࢫࢫ): 05(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  مؤشرࢫالقياس  البيان

  

  

  

  

 المال رأس

  الȎشري 

1. ʏالعدد / الباحث؈ن عدد إجماڲ ʏللأفراد الكڴ. 

2 .ʏیئة أعضاء عدد إجماڲЋ سнالعدد / التدر ʏللأفراد الكڴ. 

3 .ʏیئة أعضاء عدد إجماڲЋ سнالعدد / التدر ʏللباحث؈ن לجماڲ. 

4. ʏالباحث؈ن عدد / اݍݵ؄فاء عدد إجماڲ. 

  .فرد لɢل الفردي التدرмب وقت. 5

 .فرد لɢل للباحث؈ن التدرмب وقت. 6

7 .ʏشورة والمقالات الكتب عدد إجماڲɴالعدد / الم ʏللأفراد الكڴ.  

 .للɺيئةࢫالتدرнسیة الدراسة فرص. 8

 .التدرнس Ћیئة أعضاء عدد / الدكتوراه شɺادة حملة من التدرнس Ћیئة أعضاء عدد. 9

  .لابالط عدد إجماڲʏ / الدكتوراه أطروحات عدد .10

 المال رأس بɴیة

  الفكري 

 .البحثیة التحتیة البɴیة ࢭʏ المسȘثمر المبلغ

 .المعلومات تكنولوجیا مجال ࢭʏ المسȘثمر المبلغ

 .البیانات قواعد تطوмر ࢭʏ المسȘثمر المبلغ

 .الصلة ذات والمواقع والمنتدیات المɴشورات ࢭʏ טش؅فاك

ʏل إجماڲмالبحوث تمو.  

 رأس تواصل

  الفكري  المال

 .اݍݵاصة الدراسیة واݍݰلقات טجتماعات قدع

 .العلمیة المجلات ࢭʏ الɴشر

 .البحوث مراكز مع مش؅فكة مشروعات عمل

 .اݍݵرج؈ن توظیف معدل

  .وלرشاد التوجيھ أطروحات
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ɠاديمي؈نࢫࢫࢭʏࢫجامعةࢫالفكريࢫلزʈادةࢫɲسبةࢫࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכ المال رأس القادر،ࢫاستغلال عبد حس؈ن: المصدر

  .142،ࢫصࢫ2014،ࢫ المش؅فك العل׿ܣ بالمؤتمر اݍݵاص اݍݨامعة،ࢫالعدد טقتصادیة للعلوم Ȋغداد ɠلیة טستقلال،ࢫمجلة

  )عبدࢫالواحدࢫالزɸراɲي(Ȋعضࡧمؤشراتࡧقياسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧحسبࡧ): 06( اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المؤشرات  البيانࢫ

ࢫرأسࢫ قياس

  المالࢫالȎشري 

  ݨامعاتباݍ

 ɲسبةࢫحملةࢫالمؤɸلاتࢫالعالية  المؤشراتࢫالكميةࢫ

 الم؈قانيةࢫالسنوʈةࢫللتدرʈب

 عددࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالباحث؈نࢫوالطلابࢫالذينࢫتمࢫتدرʈّڈمࢫسنوʈا

أساتذة،ࢫباحثون،طلاب،ࢫ( عددࢫטفɢارࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫمɴسوȋوࢫاݍݨامعةࢫ

 )موظفون،ࢫتقنيون 

 قيمةࢫاݍݰقوقࢫالفكرʈة

 خيصࢫواتفاقياتࢫטمتيازعددࢫال؅فا

  عددࢫالفرصࢫاݍݨديدةࢫالۘܣࢫاستفادتࢫمٔڈاࢫاݍݨامعة

 التمك؈نࢫلمɴسوȌيࢫاݍݨامعةࢫ  المؤشراتࢫالنوعية

 التعلمࢫالتنظي׿ܣ

 رضاالعامل؈ن

 الولاءࢫالتنظي׿ܣ

  قدرةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫاجتذابࢫالكفاءات

ࢫرأسࢫ قياس

ࢫالɺيكڴʏࢫ المال

  باݍݨامعات

 ةࢫاڲʄࢫاجماڲʏࢫטيراداتɲسةࢫالنفقاتࢫטدارʈ  المؤشراࢫالكمية

 ɲسبةࢫטنفاقࢫعڴʄࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫاڲʄࢫنفقاتࢫالتدرʉس

ʏࢫטنفاقࢫالكڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫاڲʄسبةࢫטنفاقࢫعڴɲ 

  عددࢫטɲشطةࢫوالعملياتࢫالموثقة

 نمطࢫفكرࢫטدارةࢫالعلياࢫباݍݨامعة  المؤشراتࢫالنوعية

 خططࢫواس؅فاتيجياتࢫالعمل

 طرقࢫوأساليبࢫالعمل

  عاي؈فࢫاݍݨودةࢫوטعتمادتطبيقࢫم

ࢫرأسࢫ قياس

ࢫالعلائقيࢫ المال

  باݍݨامعاتࢫ

 السمعةࢫاݍݨيدةࢫلݏݨامعةࢫ

 السمعةࢫاݍݨيدةࢫلمنȘسۗܣࢫاݍݨامعةࢫ

 نموࢫاݍݨامعة

 طبيعةࢫالعلاقةࢫمعࢫالمنافس؈ن

  رضاࢫأܵݰابࢫالمصاݍݳ
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رؤʈةࢫجامعةࢫالباحة،ࢫورقةࢫ: ةࢫالناشئةعبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫȖعظيمࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫالسعودي: المصدر

،ࢫ2015ة،ࢫجانفيࢫجامعةࢫاݍݨوف،ࢫالعرȋيةࢫالسعودي" قضاياࢫمش؅فكة: البحثࢫالعل׿ܣࢫوטسȘشارات"  2عملࢫمقدمةࢫلندوةࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫ

  :טلك؅فوɲي ،ࢫمنࢫالموقعࢫ1: ص

https://www.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_

Albaha_University_Visionخࢫטطلاعࢫࢫʈ11/04/2017: تار.  

ࢫالماعۜܣࢫمايࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالزمۚܣ ࢫبالبعد ࢫوٮڈتم ࢫللقياس، ࢫموحدة ࢫومɢونات ࢫمقايʋس ࢫلاࢫȖستخدم ࢫأٰڈا ࢫالسابقة ࢫالنماذج ʏࢫࢭ لاحظ

ࢫ ࢫالقياس ʏواݍݰاضرࢫࢭʏࢫالمستقبڴ ࢫللبعد ࢫ ࢫاɸمية ʏࢫتوڲ ࢫاݍݨامعاتࢫولا ʄسڥȖࢫ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫטɸداف ࢫب؈ن ࢫالرؤʈة ࢫوضوح ࢫعدم ،

ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫلاتب؈ن ࢫغرارࢫاٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالمستخدمة، ࢫوالمقايʋس ࢫالفكر ࢫلتحقيقɺا ࢫالمال ࢫرأس ࢫوأداء ࢫالمعتمدة ࢫفٕڈاالمؤشرات  ي

ولمعاݍݨةࢫالقصورࢫࢭʏࢫالنماذجࢫالسابقةࢫظɺرࢫماʇس׿ܢࢫبنموذجࢫبطاقةࢫالتقييمࢫالمستدامࢫلقياسࢫ،ࢫ)علاقةࢫالسȎبࢫوכثر(

ݰھࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالموالية   عائدࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫكماࢫسنوܷ

  :المستدام المتوازن ) ءכدا( تقييمال نموذجࡧبطاقة.4

ࢫ ࢫعام ʏࢫ1992ࢭ ࢫقدم ࢫ، ࢫכمرʈكي؈ن ࢫالمتوازنࢫ) Robert Kaplan and David Norton( الباحث؈ن ࢫأوࢫכداء ࢫالتقييم بطاقة

لمساعدةࢫالمؤسساتࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫفɺمࢫوضعɺاࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫأدا٬ڈاࢫوقياسࢫعائدࢫاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫ

ʋࢫول ࢫالقص؈فࢫوالبعيد، ࢫכɸدافࢫالمدى ࢫرȋط ʏࢫࢭ ࢫبفعالية ࢫȖسɺم ࢫإدارʈة ࢫنظم ࢫإدخال ʄࢫعڴ ࢫايضا ࢫالمؤسسة ࢫقيادة ساعد

ࢫأنھࢫʇعدࢫإضافةࢫللمقايʋسࢫالماليةࢫالمستخدمةࢫمنࢫ ࢫכجل،ࢫكما טس؅فاتيجيةࢫطوʈلةࢫכجلࢫبالإجراءاتࢫالتنفيذيةࢫقص؈فة

  :عدادࢫواستخدامࢫɸذهࢫالبطاقةࢫع؄فࢫثلاثةࢫأجيالإ؛ࢫولقدࢫتطورࢫ1قبلࢫولاࢫيحلࢫمحلɺا

 ɸناك الماڲʏ البعد إڲʄ بالإضافة כداء، لتقييم أرȌعةࢫأȊعاد عن عبارة بأٰڈا المتوازن  כداء بطاقة وصفت 1992  :כول  ݨيلاݍ

 وظɺرت .כرȌعة ɸذهࢫכȊعاد ضمن כداء تقييم يتم حيث والنمو، التعلم الداخلية، العمليات العملاء، :أخرى  أȊعاد ثلاثة

  : النحو عڴʄ إيجازɸا وʈمكن ،2כول  اݍݨيل ࢭʏ تطبيقɺا عدȊ الضعف ونقاط Ȋعضࢫالمشكلات

 اɸيةࢫالبطاقةࢫومغزاɸاتࢫعمليةࢫمثلࢫعدمࢫوضوحࢫماȋࢫ3وجودࢫصعو، 

 أسلوب وجود عدم ʏݳ تفصيڴ  .مدخل ɠل ࢭʏ כداء مقياس اختيار كيفية يوܷ

 حۘܢ أو כɸداف، ب؈ن اضلةمف حدوث كيفية أو المتوازن، بطاقةࢫכداء ࢭʏ כداء أɸداف وضع لكيفية مناقشة توجد لا

 .4آخر إڲɸ ʄدف من يختلف قد الذي الɺدف تحقيق صعوȋة مستوى 

البطاقةࢫاينࢫقامࢫ من الثاɲي اݍݨيل ظɺر כول  لݏݨيل وجɺت الۘܣ טنتقادات نȘيجة: 1996اڲʄࡧ1993منࡧ: الثاɲي اݍݨيل-

)Kaplan and  Norton, 1993 (ومࢫɺدافࢫטس؅فاتيجية"باستخدامࢫمفɸࢫص" כʏلࢫمحورࢫمنࢫࢭɠࢫʏورةࢫعباراتࢫموجزةࢫࢭ

                                                             
،ࢫالمؤتمرࢫ)تصورࢫمق؅فح( سساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازنࢫكمدخلࢫلقياسࢫعائدࢫטسȘثمارࢫالفكريࢫࢭʏࢫمؤ . 1

טتجاɸاتࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫכداءࢫالمؤسؠۜܣࢫوכɠادي׿ܣࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالنوڤʏࢫࢭʏࢫمصرࢫوالعالمࢫ): العرȌيࢫاݍݵامس،ࢫالدوڲʏࢫالثاɲي( السنويࢫ

  .41،ࢫصࢫ2010-أفرʈلࢫ15-14العرȌي،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫالنوعيةࢫبالمنصورة،ࢫمصرࢫ،ࢫ
 :للمؤسسة الشامل כداء لتقييم المرجعية والمقارنة المستدام المتوازن  כداء بطاقة ب؈ن للرȋط مق؅فح بودودة،ࢫنموذج السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مرادࢫ. 2

ࢫالمج الصڍʏ لݏݵزف اݍݨديدة والمؤسسة بالميلية الصڍʏ اݍݵزف مؤسسة حالة دراسة ࢫכعمال، ࢫإدارة ʏࢫכردنيةࢫࢭ ࢫالمجلة ࢫالعدد13: لدبالغزوات، ،ࢫ02: ،

  .237: ،ࢫص2017
  .45الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  3
  .237بودودة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مراد.  4

https://www.researchgate.net/publication/284732134_Maximizing_Intellectual_Capital_in_Saudi_Emerging_Universities_
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وȌعدࢫذلكࢫتمࢫإختيارࢫمقايʋسࢫ. المحاورࢫכرȌعة،ࢫمنࢫأجلࢫفɺمࢫجوɸرࢫماࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫلتحقيقھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمحورࢫأوࢫذاك

ࢫإختلفࢫالنموذجࢫعنࢫسابقھ،ࢫبتحديدهࢫلمقايʋسࢫ Ȗعكسࢫלنجازࢫالمتحققࢫبالɴسبةࢫلتلكࢫכɸدافࢫטس؅فاتيجية،ࢫوɸكذا

ɸةࢫالمؤسسةࢫوخطْڈاࢫטس؅فاتيجيةטنجاز،ࢫوصياغةࢫأʈمࢫآخرࢫتمࢫإدخالھࢫ .1دافࢫاس؅فاتيجيةࢫمشتقةࢫمنࢫرؤɺرࢫمʈوثمةࢫتطو

 الشامل כداء عڴʄ إيجابيا اɲعɢاسا لتعطي المناظ؈ف ɸذه ب؈ن والنȘيجة السȎب علاقات تطوʈر تم عڴʄࢫɸذهࢫالبطاقةࢫحيث

 2المتوازن  כداء بطاقة استخدام نم الثاɲي اݍݨيل التطورࢫࢭʏ مفتاح اݍݨوانب ɸذه مثلت لقد للمؤسسة،

وقدࢫتمࢫࢭʏࢫࢫɸذهࢫالمرحلةࢫإضفاءࢫمزʈدࢫمنࢫالتحس؈نࢫعڴʄࢫتصميمɺا،ࢫخصائصɺاࢫوآلياٮڈا،ࢫحۘܢࢫتȘسمࢫ: 2000اݍݨيلࡧالثالثࡧ

بالوظيفيةࢫومزʈدࢫمنࢫטرتباطࢫטس؅فاتيڋʏ،ࢫوʈنطلقࢫɸذاࢫالتطوʈرࢫمنࢫالقضاياࢫالمتعلقةࢫبصياغةࢫכɸدافࢫوصدقࢫاختيارࢫ

ࢫمرةࢫتحديدࢫלطارࢫالزمۚܣࢫلإنجازࢫمختلفࢫכɸدافࢫالواردةࢫכɸدافࢫטس ࢫالتطوʈرࢫأيضاࢫلأول ؅فاتيجية،ࢫولقدࢫشملࢫɸذا

بالبطاقة،ࢫولارʈبࢫأنࢫטتفاقࢫعڴʄࢫכشياءࢫالۘܣࢫسʋتمࢫإنجازɸاࢫࢭʏࢫتوقيتࢫمحددࢫيʋسرࢫعمليةࢫالتـأكدࢫمنࢫتحققࢫمجموعةࢫ

  .3כɸدافࢫالسنوʈةࢫالۘܣࢫتتضمٔڈاࢫالبطاقة

 يجةȘت الۘܣ للانتقادات ونɺا المتوازن  כداء لبطاقة وجɸعادȊعة بأȌملت ولأٰڈا כرɸכداء بتقييم اݍݵاصة المعلومات أ 

 من إذࢫʇش؈فࢫالباحثونࢫاڲʄࢫأنھأȊعاد؛ࢫ بخمسة المستدامࡧ כداءࡧالمتوازن  بطاقة ظɺرت للمنظمات، وטجتماڤʏ البيۖܣ

 أنو ࢫالمتوازن، כداء بطاقة ونتائج المستدامة التنمیة توجɺات ب؈ن المنظمات ترȋط أن טستدامة إدارة ࢭʏ الضروري 

 ɠابلن من ɠل طورɸا الۘܣ التقلیدیة المتوازن  כداء بطاقة مع Ȋعید تختلفࢫإڲʄࢫحد لا المستدام المتوازن  כداء بطاقة

) والنمو التعلم Ȋعد الداخلیة، Ȋعدࢫالعملیات الزȋون، Ȋعد الماڲʏ، البعد: (כرȌعة أȊعادɸا من تجعل بل م، 1992ونورت

ࢫ.טستدامة دارةإو  البیȁیة לدارة لتحقیق أساسا ࢫمحتملة ࢫإمɢانيات ࢫثلاثة ࢫɸناك ࢫɠانت ࢫ  البيȁية כمور  لدمج وعموما

 :وۂʏ البطاقة ࢭʏ وטجتماعية

 نʈوɢ؛ البيۖܣ بالأداء خاصة بطاقة تʏوטجتماڤ  

 س دمجʋية المقايȁوטجتماعية البي ʏعاد ࢭȊعة כȌ؛للبطاقة  כر 

 عد إضافةȊ ية כمور  يأخذ خامسȁوטجتماعية البي ʏاݍݰسبان ࢭ. 

 التنفيذ، إڲʄ כقرب ɠان الذي ɸو الثالث السʋنارʈو أن غ؈ف

ࢫ ɠل أضاف عندما 2007 سنة فعلا حدث ما وɸو ࢫالبيȁية ȊعدࢫREISEN DE PINHO) و (KAPLAN) من  לدارة

 وȋذلك .المؤسسة أداء تقييم عملية ࢭʏ البعد ɸذا بأɸمية مٔڈما إيمانا وɸذا الكلاسيكية، כرȌعة כȊعاد إڲʄ وטجتماعية

ࢫالمستدام المتوازن  כداء بطاقة SBSC إڲBSC ʄ  المتوازن  כداء بطاقة من כداة ɸذه Ȗسمية تحولت  الɺدف ɠان وقد،

 المؤسسات ɸذه تمك؈ن أجل من وذلك المستدامة التنمية بإس؅فاتيجية المؤسسات Ȗسي؈ف رȋط ɸو כداة ɸذه من כسا؟ۜܣ

  .4الطوʈل المدى وعڴʄ مستدام Ȋشɢل خلقࢫالقيمة من

 یجةȘا الۘܣ للنجاحات ونЌالمتوازن  כداء بطاقة استخدام حقق ʏالقطاع؈ن ࢭ ʏومي القطاع وحۘܢ واݍݵدمي לنتاڊɢاݍݰ 

 إڲʄ ذلك ࢭʏ ساعیة التعلی׿ܣ نالمیدا ࢭʏ وتجرȋتھ الصناڤʏ منȎتھ من المدخل Ћذا ࢭʏࢫاستعارة التفك؈ف بدأ والمسȘشفیات؛

                                                             
  .45الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  .237بودودة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مراد.  2
  .46الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  3
  .240،ࢫ239بودودة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مراد.  4
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 أك؄ف بقدر فاعلیتЌا من والزмادة أعمالЌا أЋدافЌا،ࢫȊسط تحقیق أɲشطتЌا، ࢭʏ بЌا،ࢫالتحكم وטرتقاء خدماتЌا تحس؈ن

 المتحدة الولایات ࢭʏ المتوازن  כداء بإدارة أخذت الۘܣ اݍݨامعات عدد الماضیةࢫتزاید القلیلة السنوات خلال وࢭʏ .بكث؈ف

ࢫسنقدمࢫنموذجاࢫ1اݍݨامعات عمل وطبیعة یɴܦݨم بما النظام Ћذا مبادئ تطوнع Ȋعد أورȋا؛ ودول  כمرмكیة ʏࢫيڴ ؛وفيما

  :لمɢوناتࢫنموذجࢫبطاقةࢫالتقييمࢫالمتوازنࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݰɢومية

ࡧالماڲʏ     . أ  تقدیم ࢭʏ والتم؈ق الرмادة تحقیق ېʏ العموم وجЎ عڴʄ العاڲʏ التعلیم مؤسسات ورسالة أЋداف إن: البعد

 التعلیم مؤسسات أن نجد لذا دولЌا، باقتصادیات النЌوض عڴʄ قادرة متم؈قة بكفاءات المجتمع وتزوмد والعلم المعرفة

ʏعة -العاڲȊست للدولة التاпتمࢫ-اݍݵاصة ولЌباݍݨانب ت ʏس الماڲпاح تحقیق ناحیة من لȋتم بل כرЌالمتعلق بالشقّ  ت 

ࢫاݍݰɢومي الدعم بضمان ʏل الماڲмشاطات لتموɲ ن العل׿ܣ لبحثاмوɢ؈ن כساتذة و الطلبة وتмل وלدارɠشاطات وɲ 

 الموارد زмادة و الم؈قانیةࢫالمخصصة، واح؅فام לنفاق عملیات ترشید إڲʄ كذلك Ȗسڥʄ و رؤмتЌا، مع تتماءۜܢ الۘܣ اݍݨامعة

 .ɠايراداتࢫالبحوثࢫوايراداتࢫالȘشغيل( ؛ࢫ2جدیدة مالیة مصادر عن البحث خلال من المالیة

ࡧا . ب ࡧالداخليةȊعد ࢫال: لعمليات ࢫالمال ࢫاسȘثمارࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالبعد ࢫالداخلوʈركزࢫɸذا ࢫمن ࢫتطوʈرࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ  فكري

منࢫخلالࢫ( 3جودةࢫالتدرʉس والمحافظةࢫعڴʄࢫمستوىࢫعالࢫࢭʏࢫأداءࢫعملياٮڈا،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنھࢫيمكنࢫأنࢫʇشتملࢫأɸدافاࢫمثل

 كفاءة ࢭʏ والتحس؈ن التدرнس، ࢭʏ اݍݰدیثة لطرق ا واتباع وכبحاث، والتعلم التعلیم من عالیة نوعیة وتقدیم إɲشاء

 مسارЋم ࢭʏ الطلبة متاȊعة وخاصة والطلبة، وכساتذة للموظف؈ن المقدمة اݍݵدمات ࢭʏ اݍݨودة وضمان الموارد، استغلال

،جودةࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫسرعةࢫȖغي؈فࢫأوࢫتطوʈرࢫال؄فامجࢫاستجابةࢫݍݰاجاتࢫالسوق،ࢫتطوʈرࢫأنظمةࢫالعملࢫלدارʈةࢫ4)الدرا؟ۜܣ

 .5والتعاونࢫب؈نࢫלداراتࢫالمختلفة،ࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،ࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫכɸداف

ࡧوالنمو . ت ࡧالتعلم ࢫوالمنظ׿ܣ: Ȋعد ʏࢫالفرࢮ ࢫ، ࢫوالنموࢫالفردي ࢫالتعلم ࢫفعالية ࢫتحقيق ࢫبھ ࢫالبعد лعت؄ف.6يقصد  من ɸذا

 الذي اݍݰیوي  المجال Ћذا ࢭʏ ݍݨیدا بالتحكم مرЋون  المنظمات فنجاح כخرى، כȊعاد ومحرك أساس فЌو כȊعاد أخطر

 نجد كما ، مЌاراتЌم وتنمیة باݍݵصوص التدرнسیة الЌیئة وأعضاء الموظف؈ن تɢوмن أي الȎشري  المال رأس تطوмر یتضمن

ز والنمو التعلم محور  أن  وقواعد متطورة معلوماتیة أنظمة توف؈ف ضرورة بЌا وɲعۚܣ المعرࢭʏ المال رأس تنمیة عڴʄ یركّ

 المЌارات من راق قدر وعڴʄ ومتدرȋة متعلمة إطارات تأЋیل و العاڲʏ التعلیم بنوعیة טرتقاء أجل من متاحة بیانات

 والتحف؈ق للعمل مناسب جو خلق خلال من التنظی׿ܣ؛ المال رأس بتحس؈ن یЌتم البعد Ћذا أن نجد كما .والقدرات

المالࢫالفكريࢫࢭʏࢫرفعࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫࢫ،ࢫوʈركزࢫɸذاࢫالبعدࢫأيضاࢫعڴʄࢫاسȘثمارࢫرأس7الفردیة المبادرات وȖܨݨیع

 .8مخرجاتࢫجديدةࢫوȖعلمࢫأوࢫإبتɢارࢫتكنولوجياࢫمتقدمةࢫوتطبيقࢫسياساتࢫادارʈةࢫحديثة

                                                             
نʋؠۜܣࢫالعاڲʏ،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫوالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫأو  التعلیم مؤسسات أداء تحس؈ن ࢭʏ المتوازن  التقییم بطاقة سامي،ࢫدور  أحمد،ࢫЋباش بونقیب.  1

  .308،ࢫصࢫ2016،ࢫدʇسم؄فࢫ15: ،ࢫالعدد07،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫ2عڴʏ،ࢫالبليدةࢫ
  . 314،ࢫصࢫالمرجعࢫࢫنفس.  2
  .56الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  3
  .315سامي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد،ࢫЋباش بونقیب.  4
  .56الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
  .147ليلࢫشرࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫخ.  6
  314سامي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد،ࢫЋباش بونقیب.  7
  .56الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  8
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 لذا ، المجتمع تخدم بحوثࢫإبداعیة وإنتاج مم؈ق، Ȗعلیم تقدیم إڲʄ العاڲʏ التعلیم مؤسسات تЌدف : Ȋعدࡧالزȋون  . ث

 یتحصلون  الذین כمور  وأولیاء الطلبة כول  المقام ࢭʏ فنجد العاڲʏ؛ لتعلیما مؤسسات عملاء من العدید Ћناك أن نجد

ʄشغیل مؤسسات كذلك ونجد التعلیم، مؤسسات من خدمات عڴȘاب الȋم العمل وأرЌسی؈ن العملاء من فпذه الرئЌل 

 محور  ࢭʏ ثالث كطرف والدولة المجتمع نجد كذلك مؤЋل؈ن، بخرмج؈ن تزوмدЋم اݍݨامعات من یɴتظرون فЌم المؤسسات

 المجتمع ࢭʏ والثقافة والقیم للمعارف العام بالتطوмر ل؅قودЋا العاڲʏ التعلیم مؤسسات عڴʄ تنفق فالدولة العملاء؛

،ʏغطيةࢫالقصورࢫالمتمثلࢫ1والمتخصص؈ن والعلماء الباحث؈ن من الكفاءات وإعداد المحڴȖࢫʄذاࢫالبعدࢫعڴɸساعدࢫʇ؛ࢫكذلكࢫ

 .ʏ2ࢫࢭʏࢫقياسࢫأراءࢫالمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈاࢫࢫȊعدࢫتلقٕڈاࢭʏࢫإخفاقࢫȊعضࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲ

ࡧטستدامة . ج ࡧȊعد ࡧأو ࡧوالبيۖܣ ʏࡧالمجتمڥ ࢫبالاɸتماماتࢫࢫ:البعد ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫال؅قام ࢫبھ وʈقصد

،ࢫأيࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫاليومࢫتتجھࢫنحوࢫتحقيقࢫכداءࢫالشاملࢫ3المجتمعيةࢫوالبيȁيةࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫقضاياࢫالتنميةࢫالمستدامة

 . دام،ࢫعوضࢫإɸتمامɺاࢫبالبعدࢫטقتصاديࢫفقطالشاملࢫوالمست

 ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄونࢫعڴɢࢫاݍݨامعاتࢫتʏࢫفآليةࢫعملࢫبطاقةࢫالتقييمࢫالمتوازنࢫالمستدامࢫࢫࢭʏالتاڲȋ4و :  

 دافࢫטس؅فاتيجيةࢫɸْڈاࢫورسالْڈا،ࢫ: כʈا،ࢫوفقاࢫلرؤɸالۘܣࢫقامتࢫاݍݨامعةࢫبتحديد 

 عادࢫأساسيةࢫللبطاقة،ࢫȊخمسةࢫأ 

 سࢫوالمؤشراتʋداف،:   المقايɸعكسࢫقياسࢫأداءࢫالتقدمࢫبإتجاهࢫכȖالۘܣࢫ 

 ࢫالمستقبل: المسْڈدفاتʏࢫوقتࢫماࢫࢭʏسࢫכداءࢫࢭʋوالۘܣࢫتمثلࢫالبياناتࢫوالتصوراتࢫالكميةࢫلمقاي. 

 ࢫטس؅فاتيجية ࢫالمستوʈاتࢫ: المبادرات ʄࢫعڴ ࢫوטنجاز ࢫالتنفيذ ࢫعملية ࢫوȖسɺل ࢫכداء ࢫ ࢫتوجھ ࢫعمل ࢫبرامج ʏوۂ

 التنظيميةࢫالدنيا،

 بȎيجةࢫارتباطاتࢫالسȘماࢫبا: والنɸدافࢫأحدɸع؄فࢫعنࢫعلاقاتࢫכȖونࢫمشا٭ڈةࢫلعباراتࢫوالۘܣࢫɢإذن-إذا( لآخرࢫوت (  

  العاڲʏ التعلیم ࢭʏ المستدام المتوازن   ) כداء( بطاقةࢫالتقييمࢫ نموذج) : 07(   اݍݨدول 

כɸدافࢫ  البعد

  טس؅فاتيجيةࢫ

  المبادرات  المؤشرات

البعدࢫ

ʏالماڲ  

ࢫࢭʏࢫ - الفعالية

 اردإستخدامࢫالمو 

  

ࢫوتنوʉعࢫ - زʈادة

  مصادرࢫالدخل

 ݯݨمࢫالوفراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالم؈قانية -

ࢫيقدمھࢫ - ࢫالذي ࢫالتموʈل ݯݨم

 القطاعࢫاݍݵاص،ࢫ

 المعرࢭʏ טسȘثمار من العائد -

 .والمɴشورات

ࢫمؤسساتࢫࢫيقاس - ࢫإل؅قام بمدى

 تفعيلࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ -

 إرساءࢫنظامࢫمحاسبةࢫالتɢاليف -

  المؤسسات مع اتفاقیات إبرام -

 . التموмل مجال ࢭʏ טقتصادیة 

  . لݏݨامعة اسȘثمارмة أɲشطة تطوмر -

                                                             
  .315سامي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد،ࢫЋباش بونقیب.  1
  .55الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
  .147خليلࢫشرࢮʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  3
  بتصرف.. 239-238بودودة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مرادࢫ. 4
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ࢫمباɲيࢫ ࢫبȘشʋيد ʏࢫالعاڲ التعليم

 جامعيةࢫوفضاءاتࢫعلمية،ࢫ

ࢫذاتࢫ - ࢫوندوات ࢫمؤتمرات عقد

 جودة،

ࢫتجɺ؈ق ࢫ - ࢫوكتب،ࢫشراء ات،

  وغ؈فɸا.....

Ȋعدࢫ

العملياتࢫ

  الداخليةࢫ

توف؈فࢫجوࢫمناسبࢫ -

 لتعلمࢫالطالب

ࢫنوعيةࢫ - تقديم

ࢫمنࢫ عالية

 التعليمࢫ

نࢫالتحس؈ -

ࢫࢭʏࢫ المستمر

اݍݵدماتࢫ

 טدارʈةࢫ

  

ࢫࢭʏࢫ - التم؈ق

  البحثࢫالعل׿ܣࢫ

يقاسࢫبمدىࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫ -

واܷݰةࢫلتقييمࢫالتحصيلࢫالعل׿ܣࢫ

 للطلبة

ࢫࢭʏࢫ - ࢫبفعالية ࢫכساتذة مشاركة

 طرحࢫأبحاثࢫذاتࢫجودة

ࢫيقومونࢫ - ࢫالذين ࢫכفراد تحف؈ق

ࢫاݍݵدماتࢫ ʏࢫࢭ ࢫالتحس؈ن بمبادرات

 والعملياتࢫטدارʈة

ܦݨلةࢫمنࢫطرفࢫعددࢫالشɢاويࢫالم -

 الطلبةࢫ

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالطلبة ࢫمشاركة ɲسبة

 الملتقياتࢫوכيامࢫالدراسةࢫ

ࢫالميدانيةࢫ - ࢫال؅فبصات عدد

 טجبارʈةࢫعڴʄࢫالطلبة

ࢫلمعاݍݨةࢫ - ࢫالمستغرق الوقت

 الطلبات

ࢫالبحثࢫ - ࢫومشارʉع ࢫالمخابر عدد

  وغ؈فɸاࢫ...

الطلبةࢫࢫ  رضا لقیاس میداɲي مܦݳ إجراء -

 .المقدمة اݍݵدمات  جودة عن وכساتذة

 متطلبات تناسب Ȗعلیمیة برامج یمتقد -

 .العمل وسوق  المجتمع

 اɲشغالات للاستماع خاصة مراكز إɲشاء -

 .الطلبة

  التعلیمیة ال؄فامج لتقییم خلیة إɲشاء -

 .دورмا ومراجعتЌا

 ع؄ف للطلبة تكمیلیة دروس تقدیم -

 .טن؅فنت

 الفكرмة الطالب مЌارات Ȗعزмز -

 .وלبداعیة

  تناسب الۘܣ بالمЌام الموظف؈ن تɢلیف -

 .ومؤЋلاتЌم قدراتЌم

 مادي حوافز بنظام العل׿ܣ البحث رȋط -

ࢫ ࢫالتألیف استحداث( ومعنوي  جائزة

  ) المتم؈ق العل׿ܣ

Ȋعدࢫ

التعلمࢫ

  والنمو

ࢫأنظمةࢫ - توف؈ف

معلوماتيةࢫ

متطورةࢫ

وقواعدࢫ

 بياناتࢫمتاحة

ࢫسياسةࢫ - ࢫوجود ࢫبمدى يقاس

 ܷݰةࢫلاستقطابࢫالكفاءاتوا

 تنوعࢫكفاءاتࢫכفرادࢫࢭʏࢫاݍݨامعة -

مشاركةࢫכفرادࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارتࢫ -

 المتعلقةࢫبɴشاطɺم

 داخل المعلوماتیة الشبɢات تطوмر -

   טتصال ȖسЌیل Ȋغرض اݍݨامعة 

 .المعنیة כطراف لɢافة المعلومات ɲشر و

 الدراسیة القاعات تجЌ؈ق -

 .اݍݰدیثة مלعلا  بوسائل
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تɢوʈنࢫ -

כساتذةࢫ

وتنميةࢫ

 مɺاراٮڈم

   

ࢫوتدرʈبࢫ - تɢوʈن

  الموظف؈نࢫ

ࢫالرؤساءࢫ - ࢫب؈ن ࢫالمعلومات تبادل

 والمرؤوس؈نࢫبصفةࢫمنتظمة

ࢫالمكتȎيةࢫ - ࢫالبيانات ࢫقواعد عدد

 الۘܣࢫȖش؅فكࢫفٕڈاࢫاݍݨامعة

 عددࢫالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫللأساتذةࢫ -

ࢫالمشار  - ࢫטساتذة ࢫࢭʏࢫعدد ك؈ن

 المؤتمرات

ࢫࢭʏࢫ - ࢫالمɴشورة ࢫالبحوث عدد

 المجلاتࢫالمصنفةࢫعالميا

ࢫالتدرȎʈيةࢫ - ࢫالدورات عدد

ࢫبحسبࢫ ࢫɠل للموظف؈ن

  وغ؈فɸاࢫ... إختصاصھࢫ

مЌاراتࢫ مجال ࢭʏ כساتذة تɢوмن -

 باستخدام والتدرнس التواصل

 .اݍݰدیثة التكنولوجیات

 المعای؈ف لإرساء تدرȎмیة دورات عمل -

 المЌارات وتنمیة العل׿ܣ للبحث כخلاقیة

 .للأساتذة البحثیة

 مجال ࢭʏ כساتذة لتɢوмن مخابر إɲشاء -

 .دولیا بحوثЌم لɴشر טنجل؈قیة اللغة

 כساتذة حضور  اݍݨامعة ودعم یعȖܨݨ -

  .والدولیة المحلیة المؤتمرات

 بالتطور  متعلقة تدرȎмیة بدورات القیام -

أنظمةࢫ مع وȋالتعامل اݍݨودة ونظام المЌۚܣ

  المتطورة المعلومات

Ȋعدࢫ

  الزȋون 

ࢫوتنميةࢫ - Ȗعزʈز

 معارفࢫالطلبة

  

ࢫȖعليميةࢫ - فرص

 دائمة

  

ࢫجيدةࢫ - وضعية

ࢫȊعدࢫ للطالب

 التخرج

  

ࢫسمعةࢫ - بناء

ࢫ محلياࢫجيدة

  وعالميا

ࢫبجودةࢫ - ࢫטɸتمام ࢫبمدى يقاس

 المعارفࢫالۘܣࢫيحصلࢫعلٕڈاࢫالطلبةࢫ

مدىࢫموافقةࢫࢫال؄فامجࢫالتدرʉسيةࢫ -

 للتخصصاتࢫالمفتوحة

ࢫالتدرʉسيةࢫ - ࢫال؄فامج ملاءمة

لتطلعاتࢫالمستفدينࢫمنࢫالطلبة،ࢫ

ࢫالɺيئاتࢫ ࢫالمؤسسات، כولياء،

 ....اݍݰɢومية

ࢫالدراساتࢫ - ʏࢫࢭ ࢫالتخصصات عدد

 العليا

؈نࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫɲسبةࢫاݍݵرج -

 الفرديةࢫ

ࢫالتصɴيفࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة مركز

  العال׿ܣࢫ

 لدى التɢوмن مستوى  لتقییم نظام تطوмر -

 .الطلبة

 .للمتفوق؈ن Ȗܨݨیعیة نظم اعتماد -

 العلیا الدراسات ࢭʏ تخصصات فتح -

 .الدراسة لإكمال

 المسار تطور  لمتاȊعة خاص مركز إقامة -

 .لݏݵرмج؈ن المЌۚܣ

 عرмفȊ Ȗغرض توظیف ملتقى إقامة -

الۘܣࢫ اݍݨامعیة بالشЌادات العمل سوق 

 .تمنحЌا

 مستوى  عن العمل أܵݰاب آراء استطلاع -

 اݍݵرмج؈ن

 القضایا Ȗعاݍݮ دولیة مؤتمرات تنظیم -

 المعاصرة الدولیة

 تحس؈ن مЌمتЌا خاصة مراكز إɲشاء -

 לحصائیات وتوف؈ف اݍݨامعة صورة
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ب؅فتпبࢫ المɢلفة للЌیئات اللازمة

  .اݍݨامعات

البعدࢫ

ࢫالبيۖܣ

والمجتمڥʏࢫ

ࢫȊعدࢫ أو

  טستدامةࢫ

 כداء تطور  -

 البيۖܣ

  

 כداء تطور  -

ʏלجتماڤ  

ࢫوحداتࢫ - ࢫوجود ࢫبمدى يقاس

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫعلاقة ࢫلتعزʈز علمية

 بالمجتمع

ࢫمؤسساتࢫ - ࢫمع ࢫاݍݨامعة ارتباط

 المجتمعࢫباتفاقياتࢫعلميةࢫ

ࢫعقدࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة مساɸمة

ࢫلتنميةࢫ ࢫالɺادفة ࢫالعلمية الندوات

 المجتمع

ࢫ - ࢫטسȘشارات المختلفةࢫتقديم

 لمؤسساتࢫالمجتمع

ࢫحلࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة مساɸمة

 المشاɠلࢫטجتماعيةࢫالمختلفةࢫ

ࢫتنفيذࢫ - ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعة مساɸمة

ࢫللمجتمع ࢫالتنموʈة ... المشارʉع

 وغ؈فɸاࢫ

ࢫماɸيْڈاࢫ - ࢫالۘܣࢫٮڈدف ࢫالبحوث عدد

ࢫوٱڈتمࢫ ࢫأخضر ࢫإقتصاد ʄإڲ

 بالطاقاتࢫالمتجددة

 المخصصة التɢوʈن أيام عدد -

ࢫ٭ ࢫالعامل؈ن ࢫوכفراد  ڈاللطلبة

   .البʋئة اح؅فام إڲʄ والɺادفة

 بمخططاتࢫالتنمیة البحث مشارнع رȋط -

 .اݍݨامعة بЌا توجد الۘܣ للمنطقة

 زʈادةࢫالوڤʏࢫטيɢولوڊʏࢫالدوڲʏࢫوالوطۚܣࢫ -

ࢫأجلࢫ - ࢫمن ࢫالعلمية ࢫالبحوث زʈادة

ࢫɸدرࢫ ࢫوعدم ࢫالبʋئة ࢫتوازن ʄࢫعڴ المحافظة

 ثرواٮڈاࢫ

ࢫبالبʋئةࢫࢫةمناقش - ࢫالمتعلقة القوان؈ن

خلالࢫملتقياتࢫدوليةࢫࢫوالتعرʈفࢫ٭ڈاࢫࢫمن

  ووطنيةࢫ

  : منࢫإعدادࢫالباحثةࢫإعتماداࢫعڴʄ: المصدر

ࢫЋباش بونقیب .1 ࢫدور  أحمد، ࢫوالتنميةࢫ التعلیم مؤسسات أداء تحس؈ن ࢭʏ المتوازن  التقییم بطاقة سامي، ࢫטقتصاد ࢫمجلة ،ʏالعاڲ

 ..316،ࢫ315،ࢫ314،ࢫصࢫ2016،ࢫدʇسم؄فࢫ15: ،ࢫالعدد07،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫ2الȎشرʈة،ࢫجامعةࢫأونʋؠۜܣࢫعڴʏ،ࢫالبليدةࢫ

دراسةࢫ( وسيلةࢫلضمانࢫاݍݨودةࢫࢫ:استخدامࢫبطاقةࢫכداءࢫالمتوازن بʏࢫلعاڲا بوشعورࢫراضيةࢫوآخرون،ࢫقياسࢫأداءࢫمؤسساتࢫالتعليم .2

صࢫ،2016،ࢫسادسࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،السودان،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫال)تطبيقيةࢫࢭʏࢫجامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايدࢫاݍݨزائرʈة

591. 

ࢫنموذجخ .3 ،ʏࢫشرࢮ ࢫכداء باستخدام اݍݨزائرмة العاڲʏ التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق؅فح ليل ࢫمجلةࢫ المتوازن  بطاقة المستدام،

 . 147،ࢫࢫصࢫ2016ميلافࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫبوصوف،ࢫميلة،ࢫدʇسم؄فࢫ
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 راǿعة أٰڈاࢫȖعملࢫبطرмقةࢫنلاحظ اݍݰɢومیة دامࢫلݏݨامعاتالمست المتوازن  כداء لبطاقة כȊعادࢫاݍݵمسة عرض خلال منࢫࢫࢫࢫ

 اݍݨامعة، ɲشاطات لتموмل والموارد כموال توف؈ف إڲʄ یЌدف الماڲʏ فالبعد Ȋعد؛ࢫ ɠل أЋداف ب؈ن ال؅فابط،ࢫنȘيجةࢫࢫومنفردة

 وتوف؈ف وכساتذة الموظف؈ن تدرмب ضمنيࢫכموال فتوف؈ف والنمو بالتعلم المتعلق البعد ࢭʏ یؤثر نجده والذي

ࢫیؤدي والتدرнس، לدارة ࢭʏ اݍݰدیثة التكنولوجیات ࢫما  التعلیم، من أفضل ونوعیة جیدة بحوث إنتاج إڲʄ حتما وɸذا

 وضعیة وتحقیق المعارف وتنمیة بتعزмزлسمحࢫ مما،ࡧ)الداخلیة Ȋعدࡧالعملیات(الȘشغیلࢫ وعملیات العمل طرмقة وتدعيم

ࢫتحقیق التخرج، Ȋعد للطلبة جیدة ࢫعنھ ࡧالزȋون (للعملاء أك؄ف ورضاء أفضل ودةج وɴʈتج ࢫسʋنعكسࢫࢫ)Ȋعد ࢫماسبق وɠل

  .Ȋ (1عدࡧטستدامة(ايجابياࢫعڴʄࢫࢫقضاياࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ࢫطوʈلةࢫ      ࢫȖعت؄فࢫعملية ࢫوالۘܣ ࢫطرʈقةࢫتنفيذɸا ʏࢫࢭ ࢫفيكمن ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستدام ࢫ ࢫالمتوازن ࢫכداء ࢫࢭʏࢫبطاقة ࢫالقصور أما

ࢫالمستحي ࢫمن ࢫيɢون ࢫمثلاࢫيɢاد ࢫباس؅فاتيجياتھࢫومعقدة، ࢫمٔڈم ࢫواحد ࢫɠل ࢫالباحث؈ن، ࢫمن ࢫمئات ࢫعدة ࢫمن ࢫمجتمع ࢫ ࢫمتاȊعة ل

ࢫاݍݨامعة ࢫوأɸداف ࢫ ࢫرؤʈة ࢫوفق ࢫ2الܨݵصية، ࢫأن ʄࢫاڲ ࢫبالاضافة ࢫ ࢫعڴʄ المتوازن  כداء بطاقة نموذج، ࢫيقوم  عدة المستدام

 من التغي؈ف وحشد ڈافٕ فرد لɢل اليومي الشغل وجعلɺا לس؅فاتيجية خلف المنظمة قوى  حشد بئڈا من أساسية مبادئ

 .3٭ڈذهࢫالسɺولة لʋس المبادئ ɸذه تحقيق ولكن العليا، التنفيذية לدارة خلال

حدياتࢫלدارʈة،ࢫفإنࢫاستخدامࢫمفɺومࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيمكنࢫأنࢫʇساعدࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫالتࢫ،وࢭʏࢫاݍݵتامࢫ 

سة،ࢫفإنࢫכدواتࢫالموجودةࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاݍݰاليةࢫࢫلإدارٮڈاࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫالمدخلاتࢫوالمخرجاتࢫالرئʋسيةࢫلݏݨامعاتࢫغ؈فࢫملمو 

وقياسɺاࢫمحدودة،ࢫأيࢫلاࢫيوجدࢫحۘܢࢫךنࢫإطارࢫمقبولࢫومع؅ففࢫبھࢫدولياࢫلتحديدࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوقياسھࢫوלبلاغࢫعنھ،ࢫ

بلاغࢫعنھࢫولذلكࢫفمنࢫالمناسبࢫتكرʉسࢫاݍݨɺودࢫلإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالبحوثࢫࢭʏࢫمجالࢫإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوقياسھࢫوל 

ࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمنࢫحيثࢫإɲشاءࢫنماذجࢫ،ࢫأدوات،ࢫأنظمةࢫجديدةࢫواستحداثࢫوتطوʈرࢫتقنياتࢫالقياسࢫوלدارةࢫ

أنࢫتقييمࢫاݍݨامعاتࢫيɴبڧʏࢫأنࢫʇسȘندࢫإڲʄࢫتداب؈فࢫمش؅فكةࢫأك؆فࢫو . לدارةࢫالداخليةࢫمنࢫأجلࢫزʈادةࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫعمليات

ࢫإɲشاءࢫلغةࢫاȖساقاࢫوموضوعيةࢫومش؅فكةࢫوأنࢫʇعززࢫ ࢫعنࢫطرʈق الصلاتࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالشرɠاتࢫمنࢫالقطاعࢫالتجاري

  .4مش؅فكةࢫلمࢫʇستقرࢫعلٕڈاࢫȊعد

  ݰواجزࡧالۘܣࡧȖعيقࡧقیاسھࡧواݍ ،ࡧכɸمية،ࡧالفوائدتطلباتالم :قياسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات : ثانيا

ࡧاݍݨامعاتࡧ. 1 ʏࡧࡩ ࡧالفكري ࡧالمال ࡧرأس ࡧقياس ࢫمن: متطلبات ࢫللمزʈد ࢫحاجة ࢫوالموثوقةࢫࢫɸناك ࢫالموضوعية כساليب

 :وإدخالࢫمثلࢫɸذهࢫالطرقࢫيتطلبࢫماࢫيڴʏ. لقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعات

  .بناءࢫالمزʈدࢫمنࢫالوڤʏࢫب؈نࢫكبارࢫכɠاديمي؈نࢫالذينࢫʇشغلونࢫالمناصبࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫࢫ. أ

                                                             
  بتصرف. 315،ࢫصࢫ312سامي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ أحمد،ࢫЋباش بونقیب.  1

2 . Amir Fazlagic,  Measuring the intellectual capital of a university, Conference on Trends in the management of human resources in 

higher education, the Pazan University of Economic,  poland, 2006,  p 05. 
  .239بودودة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مراد.  3

-4 . Kateřina Kuralová, Klára Margarisová,   INTELLECTUAL CAPITAL DISCLOSURE AT CZECH PUBLIC UNIVERSITIES IN RELATION TO 

THE STAKEHOLDER INFORMATION NEED, ACTA UNIVERSITATIS AGRICULTURAE ET SILVICULTURAE MENDELIANAE BRUNENSIS, 

Volume 64,  Number 6, 2016, p1990 
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ࢫالفكري . ب ࢫالمال ࢫرأس ࢫلقياس ࢫخاصة ࢫعمل ࢫفرقة ࢫأعضاء 1إɲشاء ࢫستضم ࢫوكبارࢫלدارʈ؈نࢫ نم والۘܣ כɠاديمي؈ن

   2الطلاب وممثڴʏ والفني؈ن والموظف؈ن

 .إدخالࢫمعاي؈فࢫومنݤݨياتࢫلقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫوالۘܣࢫيɴبڧʏࢫتنفيذɸاࢫوɲشرࢫنتائجɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب . ت

  3.قياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ࢫأداةࡧإشراكࢫالمجتمعࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫعمليةࢫتقييمࢫأدا٬ڈاࢫاسȘناداࢫاڲʄࢫ . ث

 اسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتأɸميةࡧࡧقيࡧ .2

تكمنࢫأɸميةࢫقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبوجودࢫمطالبࢫمستمرةࢫلمزмدࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالشفافیةࢫȊشأنࢫاستخدامࢫ . أ

ࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالرائدة ʏࢫۂ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعلیم ࢫمؤسسات ࢫأن ࢫحیث ࢫالعام، ࢫالمال ࢫࢭʏࢫإنتاج ࢫأسا؟ۜܣ ࢫلاعب ʏࢫوۂ المعرفة،

ضعࢫللتدقیقࢫوالرقابةࢫȊشɢلࢫأك؄فࢫمنࢫمؤسساتࢫالمجتمعࢫכخرى،ࢫلذلكࢫטقتصادࢫاݍݰاڲʏ،ࢫوȋالتاڲʏࢫأɲشطْڈاࢫتخ

ࢫلأɸمیةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫفٕڈا ࢫأنࢫتقدمࢫمؤسساتࢫالتعلیمࢫالعاڲʏࢫحساباتࢫخاصةࢫتقدیراً  ،أصبحࢫضرورмاً

ࢫعڴʄࢫ . ب ࢫالمنافسة ࢫȊسȎب ࢫلدٱڈا، ࢫالفكري ࢫالمال ࢫعنࢫرأس ࢫبɴشرࢫالمعلومات ࢫتبدأ ࢫاݍݨامعات ࢫآخرࢫجعل ࢫسȎب وɸناك

وмل،ࢫحیثࢫتواجھࢫاݍݨامعاتࢫالمنافسةࢫالم؅قایدةࢫنȘیجةࢫلانخفاضࢫالتموмل،ࢫمماࢫيضعɺاࢫتحتࢫضغطࢫعواملࢫالتم

ࢫلتقديمࢫ ࢫاستعداد ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫتɢون ࢫلأن ࢫضرورة ࢫɸناك ࢫأن ࢫإذن، ࢫالواܷݳ ࢫفمن ࢫنتائجɺا، أك؄فࢫلتوصيل

ࢫ ࢫأصولɺا ࢫعن ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫاحتياجات ࢫتلۗܣ ࢫوالۘܣ ࢫالصلة ࢫوذات ࢫموضوعية الغ؈فࢫمعلومات

 . 4ملموسةࢫࢫمثلࢫالمسؤولیةࢫטجتماعیةࢫوالبیȁیةࢫوقدراتࢫموظفٕڈا،ࢫاختصاصاٮڈمࢫومɺاراٮڈم،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلك

ࢫأنࢫ . ت ࢫلأداءࢫاݍݨامعة"  טستخدامࢫالفعالࢫلھ"تب؈نࢫتقارʈرࢫטبلاغࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ،ࢫوخاصةࢫ5أمرࢫضروري

ʏࢫࢭ ࢫالعليا ࢫالمناصب ʄࢫعڴ ࢫتȘنافس ࢫالۘܣ ࢫلݏݨ تلك ࢫالعال׿ܣ ࢫالعولمةࢫ. امعاتالتصɴيف ࢫقوى ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما وذلك

 ؛ 6ومنتجاتࢫجديدةࢫࢫف،ࢫخدماتاݍݨديدةࢫوطلبࢫالسوقࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫمعار 

منࢫشأٰڈاࢫ" כرضيةࢫالمش؅فكة"ɸذهࢫ. لاࢫيمكنࢫȖعزʈزࢫالروابطࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالصناعةࢫدونࢫإدخالࢫلغةࢫمش؅فكة . ث

 متبادلةࢫالمنفعة؛ࢫالممارس؈نࢫلتطوʈرࢫعلاقات أنࢫتمكنࢫכɠاديمي؈نࢫوכعمالࢫالتجارʈة

ࢫ . ج ࢫمن ࢫاݍݰالي؈ن ࢫالباحث؈ن ࢫسيجلب ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫالعاڊʏ"قياس ࢫال؄فج ࢫإڲʄࢫ" فلسفة وʈقر٭ڈم

متطلباتࢫاݍݨمɺورࢫوالصناعة،ࢫوȋواسطةࢫمجموعةࢫمحددةࢫبوضوحࢫمنࢫالمؤشراتࢫومنݤݨياتࢫالقياس،ࢫسيɢونࢫ

ࢫ ࢫإخفاء ࢫالصعب ࢫاכ من ࢫالمحتوى ࢫرداءة ࢫ، ࢫللباحث؈ن ࢫالمنخفض ࢫالتقارʈرࢫغ؈فࢫالمنظمةداء ،ʏعملࢫ....لمعرࢭʇࢫ وȋذلك

 ؛7عڴʄࢫتحف؈قࢫكبارࢫࢫכɠاديمي؈نࢫلمواكبةࢫالبʋئةࢫسرʉعةࢫاݍݰركة

سمعةࢫكمقدمةࢫلنوعيةࢫمتفوقةࢫمنࢫالتعليم،ࢫوسوفࢫتɢونࢫقادرةࢫعڴʄࢫجذبࢫالمزʈدࢫمنࢫ كماࢫيكسبࢫاݍݨامعة . ح

 .اכمرࢫالذيࢫسʋسɺمࢫبدورهࢫࢭʏࢫاستمرارࢫازدɸارɸ الطلابࢫالمحلي؈نࢫوכجانب

 : الفكريࢫمٔڈا المال رأس لقياس فوائد عدة ɸناك: فوائدࡧقیاسࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧلݏݨامعاتࡧ .3

                                                             
1 . Amir Fazlagic, op cit, ,p : 8. 

 
  . 12:عبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص.  2

3 Amir Fazlagic, op cit, ,p : 8, 9. 
4 . Yolanda Ramírez et al,  op cit, 2013, p 28, 29. 
5. Handzic, Meliha & Ozturk, Elif, op  cit, p741.  
6 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 620. 
7 . Amir Fazlagic,  op cit, p  3- 4. 
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 التعرف ʄثمارات جدوى  عڴȘا الۘܣ الرأسمالية טسɺاݍݨامعة تنفق ʏة التنمية مجال ࢭʈشرȎلية الɢيɺوال ʏمجال وࢭ 

 .כجل طوʈل التنافؠۜܣ التم؈ق عڴʄ اݍݰفاظ منࢫأجل العلاقات اكȘساب

  َّم  إثباتࢫقدرٮڈاࢫالتنافسيةࢫو  أداءɸا مستوى  رفع من اݍݨامعة كنيُ

 عزز  معلومات توف؈فȖ اݍݨامعة قدرة من ʄعة للتغ؈فات טستجابة عڴʉةوالمتلاحق السر 

 ࢫقياس يمكنʄبؤ كمؤشر الفكري  المال أس טعتمادࢫعڴɴبالأداء  للت ʏبلالمستق ࢭ 

 ادةʈتمام زɸم والباحث؈ن الطلاب من المستفيدين وتوقعات احتياجات بتلبية טɸ1وغ؈ف. 

 شأنࢫاستخدامࢫכموالࢫالعامة؛ȊيانࢫالشفافيةࢫȎت 

  .اࢫلأܵݰابࢫالمصݏݰة؛ࢫɸارࢫوفوائدɢبࢫوטبتʈشرحࢫإنجازاتࢫالبحوثࢫوالتدر 

 الملموسة غ؈ف כصول  تنمیة ʏ؛ࢫ2اݍݨامعات ࢭ 

 اوى  معدلات خفضɢالمصاݍݳ لذوي  الفرصة واتاحة الش ʏآرا٬ڈم عن فوالتعب؈ اݍݨامعة شؤون  إدارة ࢭ ʏمستوى  ࢭ 

 3علٕڈا يحصلون  الۘܣ اݍݵدمات

ࢫو  - ࢫمن ࢫɸناك ࢫتقارʈرࢫبيرى ࢫأن ࢫعن ࢫعڴʄࢫטبلاغ ࢫوخارجيا ࢫداخليا ࢫمزدوجا ࢫدورا ࢫتؤدي ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال رأس

ࢫأɲشطةࢫ ࢫفɺم ࢫتحس؈ن ࢫخلال ࢫمن ࢫלدارʈة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫʇسɺل ࢫللتقرʈرࢫأن ࢫيمكن ࢫحيث ࢫداخليا السواء؛

ɺدافɸثماراتࢫوتخصيصࢫرأسࢫالمال؛ࢫࢫوخارجياࢫاݍݨامعةࢫوأȘا،ࢫࢫتحديدࢫالمواردࢫوالقدراتࢫالغ؈فࢫملموسة،ࢫتحس؈نࢫטس

 . 4فإنھࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫالشفافيةࢫواستقطابࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ،ࢫالموظف؈نࢫاݍݨدد،ࢫالشرɠاءࢫوالمتعاون؈ن

ࡧالفكري اݍࡧ. 4 ࡧالمال ࡧرأس ࡧقیاس ࡧȖعيق ࢫالعديد باݍݨامعات الفكري  المال أسر  قياس أما: ݰواجزࡧالۘܣ منࢫ فيع؅فيھ

 .نفسɺا اݍݨامعة داخل من وȌعضɺا اݍݨامعة منࢫخارج Ȋعضɺا التحدياتࢫواݍݰواجزࢫ

  اݍݨامعات ࡩʏ الفكري  المال رأس لقياس اݍݵارجية اݍݰواجزࡧ. أ

 عات تملٕڈا وأساليب بقواعد وטل؅قام السياسية بالنظم اݍݨامعة ارتباطʉشرȘحۘܢ السياسية والمعاي؈ف ال ʏلةحا ࢭ 

 .السليمة כخرى  المعاي؈ف مع Ȗعارضɺا

 טستقلال عدم ʏࢫلقياس טعتمادات توافر وعدم لݏݨامعات الماڲ טعتمادࢫ ضوء ࢭʏ الفكري، المال رأس المالية

ʏالكڴ ʄالتقليدية الم؈قانيات عڴ. 

 عملࢫȖ اݍݨامعة ʏئة إطار ࢭʋومتعددة متعارضة ومتطلبات قيود علٕڈا تفرض معقدة ب. 

 س المالࢫالفكري  وتنميةࢫرأس قياس يجعلࢫخيار  ب؈نࢫاݍݨامعات فسةالمنا غيابʋاتࢫاݍݨامعاتضمنࢫࢫلʈ5أولو. 

 :لݏݨامعة الداخلية البʋئة من الناȊعة اݍݰواجزࡧالداخليةࡧ. ب

 داف ب؈ن التناسق ضعفɸ؈ن اݍݨامعة، وقيم أȋاتࢫ وʈوسلوكࢫالعامل؈ن مستو. 

                                                             
  . 21شرࢮʏ،مرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ محمود.  1

2 . Yolanda Ramırez   et al, Intellectual capital in Spanish public universities,  Journal of Intellectual Capital , Vol. 08, No. 04, 2007, p 735. 
  .11عبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3

4 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU,  op cit, p :618 
  .10عبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  5
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 عملȖ ʄࢫعڴ ࢫالمنافسة اݍݨامعة ࢫכفراد، خلق ࢫأجواء مما اݍݨماڤʏ العمل ݨعȖܨ ولا ب؈ن ࢫمن غ؈ف يخلق  إيجابية

 .ال؇قاعات

 ية ضعفɴتمثل اݍݨامعات لمعظم المعرفة وقواعد כساسية المعلوماتية البʈذلك و ʏا ࢭɸعددࢫمصادرȖ دقْڈا وعدم 

 .إصدارɸا وتأخر المعلومات، وتقادم כخطاء، وك؆فت

  سʉيم تكرɸة إدارة مفاʈشرȎم التقليديةࢫ المواردࢫالɸثمار الوإȘنيةࢫللعامل؈ن والطاقات الفكريࢫ القدرات اسɸالذ. 

 شارȘر انɸب الولاء انخفاض ظواʋسȘࢫכداء الرقابة وضعف  الوظيفي والʄ1عڴ. 

 ݰت  Ȝغرات وجود فٕڈاࢫعن טسȘثمارات وكثفت الفكري  المال رأس إدارة تبɴت الۘܣ الدولية اݍݨامعات تجارب أوܷ

ʏࢫالعملية ࢭ ࢫالقيا اݍݵوف مثل ɸذه  وإجراءاٮڈا، إدارٮڈا فɺم عدم و ٭ڈا، المرتبطة اݍݨديدة وכنظمة سمن

 التطوʈر وآليات اݍݨديدة والرؤى للاس؅فاتجيات فɺمɺم لسوء والموظف؈ن التدرʉس ɸيئة أعضاء إقبال ومحدودية

 .2والتمك؈ن والثقة טنفتاح ࢭʏ المتمثلة التنظي׿ܣ

  ࢫفر כ ࢫعن ࢫحوافزࢫللبحث ࢫیخلق ࢫمما ࢫغ؈فࢫالمناسبة، ࢫࢭʏࢫجور ࢫوالتدرмب ࢫטسȘشارات ࢫمثل ࢫإضافیة ࢫأخرى ࢫعمل ص

 . أɲشطةࢫخارجࢫاݍݨامعة،ࢫحۘܢࢫلوࢫɠانتࢫالرواتبࢫمناسبةࢫفإنࢫالمثقف؈نࢫیبحثونࢫعنࢫعملࢫإضاࢭʏࢫخارجࢫاݍݨامعة

 ذهࢫالمدةࢫتقللࢫمنࢫاتخاذࢫ: القیادةࢫالضعیفةɸعࢫسنوات،ࢫȌسࢫلݏݨامعةࢫلمدةࢫأرпعی؈نࢫرئȖࢫالعادةࢫیتمࢫانتخابࢫأوࢫʏࢭ

 دةدࢫالقیاقراراتࢫجذرмةࢫعن

 المثلࢫ: تكرارࢫالثقافةࢫالتنظیمیةࢫالذاتیةࢫȋم،ࢫوɺࢫمثل ࢫإڲʄࢫتوظیفࢫالناس ࢫمنࢫالباحث؈نࢫیمیلون ࢫכك؄فࢫسناً כجیال

ࢫالذینࢫ ࢫכفراد ࢫȖعی؈ن ʄࢫإڲ ࢫیمیلون ࢫولكٔڈم ࢫȖعیٔڈم، ࢫیتم ࢫلا ࢫالقدیمة ࢫثقافْڈم ࢫمع ࢫتȘناسب ࢫلا ࢫالذین ࢫכفراد فإن

 .3یȘناسبونࢫمعࢫثقافاٮڈمࢫالقدیمة

 ࢫواللازمࢫلفاعليةࢫالقياسبالإضافةࢫإڲʏاࢭɢاࢫللدعمࢫالɸࢫعدمࢫال؅قامࢫלدارةࢫالعلياࢫبالمشاركةࢫالفاعلة،ࢫوعدمࢫتوف؈فʄ  

  ادارةࡧوتنميةࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات:  المطلبࡧالثاɲي

فكريࢫالكشفࢫعنࢫכȊعادࢫالرئʋسيةࢫلرأسࢫالمالࢫالإنطلاقاࢫمنࢫمبدأࢫأنھࢫماࢫلاࢫيمكنࢫقياسھࢫلاࢫيمكنࢫإدارتھ،ࢫفإنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 القياس أساليب Ȗستخدم دقيقة قياس לعتمادࢫعڴʄࢫأنظمة خلال من ࢭʏࢫاݍݨامعات، ࢭʏࢫعمليةࢫخلقࢫالقيمةوالۘܣࢫȖساعدࢫ

ࢫࢫاݍݰديثة، ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫوࢭ ࢫوالɢافية، ࢫالدقيقة ࢫوالمعلومات ࢫتوف؈فࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫ قادرة ʄسرࢫعڴʋ ࢫاݍݨامعاتࢫ يُ قادة

تلبيةࢫاحتياجاتࢫأܵݰابࢫسࢫالمالࢫالفكريࢫللرفعࢫمنࢫأداءɸاࢫالمنظ׿ܣ،ࢫوʈضمنࢫטɸتمامࢫبتفعيلࢫإدارة،ࢫࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫرأ

  .الطلاب،ࢫقطاعࢫכعمال،ࢫوالمجتمع: المصݏݰةࢫالمتنوعة

  

  

  

                                                             
  .10عبدࢫالواحدࢫسعودࢫالزɸراɲي،ࢫمحمدࢫوجيھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص.  1
  . 12نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ. 2
ࢭʏࢫجامعةࢫטستقلال،ࢫمجلةࢫحس؈نࢫعبدࢫالقادر،ࢫاستغلالࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلزʈادةࢫɲسبةࢫمساɸمتھࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫכɠاديمي؈نࢫ.  3

 .141،ࢫصࢫɠ2014ليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫالعددࢫاݍݵاصࢫبالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالمش؅فكࢫ،ࢫ
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  مفɺومࡧإدارةࡧرأسࡧالمالࡧالفكري،ࡧمباد٬ڈاࡧوأɸدافɺا: أولا

 مفɺومࡧإدارةࡧرأسࡧالمالࡧالفكري  .1

فɢارࢫالمدراءࢫࢭʏࢫלداراتࢫالعلياࢫللمنظمات،ࢫوذلكࢫلأنࢫȖشغلࢫأࢫريࢫمنࢫالمواضيعࢫالمɺمةالۘܣȖعدࢫإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكࢫࢫࢫࢫࢫ

معظمࢫالموجوداتࢫالفكرʈةࢫلاࢫتفضلࢫלدارةࢫوالسيطرةࢫبلࢫكث؈فاࢫماࢫتقاومࢫمحاولاتࢫטحتواء،ࢫلذاࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫإدارةࢫ

  1 .واسȘثمارهمتمكنةورشيدةࢫȖعملࢫمنࢫأجلࢫضمانࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

ࢫالم ࢫرأس ࢫإدارة ࢫبأٰڈاوȖعرف ࢫالفكري ࢫالمعرفيةࢫ" ال ࢫכصول ࢫوتقييم ࢫإڲʄࢫتحديد ࢫٮڈدف ࢫالۘܣ ࢫלدارʈة ࢫכɲشطة ࢫمن مجموعة

ࢫجديدة ࢫمعارف ࢫوخلق ࢫالمعارف ࢫتبادل ࢫخلال ࢫمن ࢫכصول ࢫɸذه ࢫمن ࢫوלستفادة ࢫبأٰڈا2"للمنظمات، ࢫأيضا ࢫوȖعرف تلكࢫࢫ"،

ࢫ ࢫموارد ࢫمن ࢫتملكھ ࢫمما ࢫللاستفادة ࢫاݍݨامعات ࢫتمارسɺا ࢫالۘܣ ࢫوכɲشطة ࢫȊشرʈة،ࢫالعمليات ࢫوقدرات ࢫوغ؈فࢫملموسة، ملموسة

مة،ࢫȖساعدɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫقدرةࢫتنافسيةࢫعاليةࢫعڴʄࢫ ِ وخ؄فاتࢫوحكمةࢫم؅فاكمةࢫلدٱڈا،ࢫوالۘܣࢫتمكٔڈاࢫمنࢫإنتاجࢫأفɢارࢫجديدةࢫوقيّ

ࢫوالعال׿ܣ ʏࢫالمحڴ ࢫواسȘثمارࢫالقدراتࢫ" 3المستوʈ؈ن ࢫتنمية ࢫبكيفية ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫواݍݨɺود ࢫالعمليات ࢫتلك ʄࢫاڲ ࢫالتعرʈف ʇش؈فࢫɸذا

ࢫوتحقيقࢫا ࢫلݏݨامعات ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫכداء ࢫلرفع ࢫعلٕڈا ࢫواݍݰفاظ ࢫالغ؈فࢫملموسة ࢫالملموسة ࢫالموارد ࢫومختلف ࢫوالفكرʈة، لذɸنية

ࢫ ࢫمن ࢫɠل ݳ ࢫأوܷ ࢫفقد ࢫالصدد ࢫɸذا ʏࢫوࢭ ࢫ ࢫالتنافؠۜܣ؛ ࢫمركزɸا ࢫوتدعيم ࢫ(التم؈ق، ࢫالعتيقي، ࢫإبراɸيم ࢫقرɲي، ࢫ ࢭʏࢫ) 2012أسامة

لمجال،ࢫوشملتࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫالمɺتم؈نࢫبمجالࢫإدارةࢫرأسࢫدراسةࢫميدانيةࢫقاماࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫاݍݵ؄فاءࢫࢭʏࢫɸذاࢫا

إدارةࢫرأسࢫالمالࢫ مركزࢫتنميةࢫقدراتࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫوالقياداتࢫכɠاديميةࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة،ࢫأنالمالࢫالفكري،ࢫومديريࢫ

  :4وفقاࢫللأȊعادࢫالتاليةࢫكماࢫيڴʏࢫتتمࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫالمصرʈة

ࡧالȎشري  . أ ࡧالمال ࡧرأس ࡧإدارة ࢫوتنميْڈمࢫ: Ȋعد ࢫالمم؈قة، ࢫالكفاءات ࢫمعاي؈فࢫمحددة،ࢫواستقطاب ࢫوفق ࢫכفراد وʈتضمنࢫȖعي؈ن

ࢫمٔڈم،ࢫ ࢫوالمبدع؈ن ࢫللمتم؈قين ࢫوتوف؈فࢫالفرص ࢫالعمل، ʏࢫࢭ ࢫاݍݰرʈة ࢫومنحɺم ࢫللإنجاز، ࢫدافعيْڈم ࢫوزʈادة ࢫوتحف؈قɸم مɺنيا،

عالࢫلاࢫيتمࢫالتنازلࢫعٔڈا،ࢫودعمࢫࢫواسȘثمارࢫطاقاٮڈمࢫالفكرʈةࢫوלبداعية،ࢫوتحقيقࢫرضاɸمࢫالوظيفي،ࢫوتطبيقࢫمعاي؈فࢫأداء

ʏادةࢫالرصيدࢫالمعرࢭʈاࢫموضعࢫالتنفيذ،ࢫوטستفادةࢫمنࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫلزɺبراءاتࢫטخ؅فاعࢫووضع. 

وʈتضمنࢫتحديثࢫالɺياɠلࢫالتنظيميةࢫلݏݨامعاتࢫوفقاࢫللمستجداتࢫالعالميةࢫوالمحلية،ࢫ: Ȋعدࡧإدارةࡧرأسࡧالمالࡧالɺيكڴʏ . ب

العملࢫوتجوʈدɸا،ࢫوتطوʈرࢫسياساٮڈاࢫوأساليبࢫالعملࢫ٭ڈا،ࢫووضعࢫآلياتࢫلتبادلࢫوإɲشاءࢫɸياɠلࢫداعمةࢫلȘسɺيلࢫآلياتࢫ

ࢫذاكرٮڈاࢫ ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫوטحتفاظ ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫوتحديث ࢫȊسɺولة، ࢫأفرادɸا ࢫب؈ن ࢫواݍݵ؄فات ࢫوالمعلومات כفɢار

ࢫوابتɢارࢫ ࢫ٭ڈا، ࢫالعمل ࢫعمليات ࢫوتطور ࢫɠافة، ࢫالمجالات ʏࢫࢭ ࢫالتكنولوجيا ࢫمن ࢫوטستفادة وتطوʈرࢫاخ؅فاعاتࢫالتنظيمية،

ࢫووضعࢫ ࢫذلك، ʄࢫعڴ ࢫʇܨݨع ࢫتنظي׿ܣ ࢫومناخ ࢫوטبتɢار، ࢫלبداع ࢫتدعم ࢫتنظيمية ࢫثقافة ࢫودعم ࢫباسمɺا، ࢫȖܦݨل جديدة

ʏاتࢫכداءࢫالفعڴʈࢫوفقاࢫلمستوʏة،ࢫووجودࢫأنظمةࢫعادلةࢫوواܷݰةࢫلل؅فࢮʈشرࢫوالملكيةࢫالفكرɴآلياتࢫلضمانࢫحقوقࢫال. 

ࡧالعلاقات . ت ࡧمال ࡧرأس ࡧإدارة ࢫاݍݨام: Ȋعد ࢫرصد ࢫوتطوʈرࢫوʈتضمن ࢫباستمرار، ࢫالمستفيدين ࢫواحتياجات ࢫلرغبات عات

ࢫالمستمرة،ࢫ ࢫالسوق ࢫمتغ؈فات ࢫمع ࢫيتلاءم ࢫبما ࢫوتنميْڈم ࢫخرʈجٕڈا ࢫومتاȊعة ࢫلرغباٮڈم، ࢫوفقا ࢫ٭ڈا ࢫالعمل ࢫوآليات برامجɺا

                                                             
دراسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫقطاعࢫטسȘثمارࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعراقࢫللأوراقࢫࢫ–ميثاقࢫɸاتفࢫوآخرون،ࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫخلقࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫ.  1

  .139،ࢫصࢫࢫ2013،ࢫ07: ،ࢫالعدد02: ،ࢫمجلةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫالمجلد2006 -2004اليةࢫللمدةࢫالم
2 . Yolanda Ramırez   et al, op cit, 2007, p 734. 

  .232،ࢫصࢫأسامةࢫمحمودࢫقرɲي،ࢫإبراɸيمࢫمرڤʏࢫالعتيقي،ࢫمرجعࢫسابق. 3
  .316،317،ࢫصࢫࢫنفسࢫالمرجع. 4
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ودراسةࢫمشكلاتࢫالمجتمعࢫوتقديمࢫحلولࢫمبتكرةࢫلɺا،ࢫوتطوʈرࢫبرامجࢫإعدادࢫالطلابࢫوفقاࢫلمتغ؈فاتࢫالسوق،ࢫواجتذابࢫ

  .لابࢫالمتم؈قين،ࢫوטɸتمامࢫبأراءࢫالمستفيدينࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫبرامجɺاالط

  ادارةࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧوأɸدافɺاࡧمبادئ .2

  :1ترتكزࢫלدارةࢫالفاعلةࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫعڴʄࢫخمسةࢫمبادئࢫأساسيةࢫوۂʏ: المبادئ . أ

  ࢫט ࢫالمنظمة ࢫلصاݍݳ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫافɢارࢫواعمال ࢫمن ࢫقدرࢫטمɢان ࢫالعلاقاتࢫستفادة ࢫخلال ࢫمن وذلك

 الوديةࢫمعࢫموظفٕڈاࢫوزȋائٔڈاࢫوغ؈فɸمࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،

 ࢫوكذلكࢫ ࢫالعمل ࢫبئڈم،وȖعزʈزࢫفرق ࢫداخلية ࢫشبكة ࢫبناء ʏࢫࢭ ࢫومساعدٮڈم ࢫإلٕڈا، ࢫيحتاج ࢫالۘܣ توف؈فࢫالموارد

 السماحࢫلɺمࢫباستخدامࢫɠلࢫماࢫيمنحɺمࢫالمزʈدࢫمنࢫالمɺاراتࢫوالمعلوماتࢫوالمعارف،

 ࢫادʏࢫتردد،ࢫلانࢫعدمࢫالمبالغةࢫࢭ ࢫواعطا٬ڈمࢫاݍݰرʈةࢫلطرحࢫماࢫʇشاؤونࢫمنࢫأفɢارࢫودون ارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

 سرࢫالنجاحࢫيكمنࢫࢭʏࢫبثࢫالروحࢫטبتɢارʈةࢫمنࢫخلالࢫالممارسةࢫטدارʈةࢫالۘܣࢫترڤʄࢫטفɢارࢫالمبدعة

 اʈالكميةࢫالمنطقيةࢫوعندࢫالضرورة،ࢫلانࢫزȋاࢫفعلا،ࢫوɺࢫالموقعࢫالذيࢫتحتاجʄدٮڈاࢫعنࢫتوجيھࢫتيارࢫالمعلوماتࢫاڲ

 اݍݰدࢫالمطلوبࢫقدࢫتؤديࢫاڲʄࢫعدمࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫالمɺمࢫوالغ؈فࢫمɺم،

 ࢫالٕڈاࢫ ࢫالوصول ࢫيمكن ࢫما ࢫȊشɢل ࢫالمعلومات ࢫبخزن ࢫوذلك ࢫالفكري ࢫاالمال ࢫراس ࢫɸيɢلة ࢫتتم ࢫان ࢫالضروري من

ڈاࢫداخلࢫنظامࢫكفءࢫبحيثࢫʇسɺلࢫالرجوعࢫالٕڈاࢫعندࢫ عندࢫاݍݰاجةࢫالٕڈا،ࢫوعدمࢫɲشرɸاࢫࢭʏࢫɠلࢫمɢان،ࢫايࢫخزٰ

  .تخدامɺاࢫللأغراضࢫالۘܣࢫȖعدࢫضرورʈةاݍݰاجةࢫواس

إنࢫماࢫیدفعࢫاݍݨامعاتࢫالمعاصرةࢫإڲʄࢫלدارةࢫالفعالةࢫɸوࢫماࢫتمتلكھࢫمنࢫرأسࢫمالࢫفكريࢫبماࢫیحققࢫلɺاࢫ :כɸداف . ب

ʏدافࢫإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫفیماࢫیڴɸحࢫوالدعم،ࢫحیثࢫتتمثلࢫأȋالقیمةࢫالمادیةࢫوالر:   

 ثماراتࢫمعࢫȘذهࢫטسɸتحقیقࢫعائدࢫمنࢫʏࢫللتعلیمࢫاݍݨامڥʏمراعاةࢫالعائدࢫטجتماڤ.   

 ࢫعائدࢫللأموالࢫالمنفقةʄلفةࢫاݍݨامعیةࢫأيࢫتحقیقࢫأعڴɢتحقیقࢫفعالیةࢫالت. 

 ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫإیرادات ʏࢫטستقرارࢫࢭ ʏࢫࢭ ࢫوالتوسع ࢫجامعیة، ࢫأوࢫخدمة ࢫمنتج ࢫلɢل ࢫبالمɢاسب ࢫالتɢلفة رȋط

ʏقࢫاݍݨامڥмسوȘال.  

  ةࢫالمنافسةࢫاݍݵارجیةࢫوالداخلیةࢫوɺتحس؈نࢫالمركزࢫالتنافؠۜܣࢫلݏݨامعةمواج.  

 ࢫنحوࢫم؅قایدʄسمحࢫباستخدامࢫأك؆فࢫفعالیةࢫوكفاءةࢫللمواردࢫالمختلفةࢫعڴȖأنࢫإدارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ. 

 نھпࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫالمتنوعࢫوتحسʄࢫاݍݰفاظࢫعڴʏساعدࢫࢭȖ.  

 ࢫضمانࢫجذبࢫالكفاءاتࢫوتوف؈فࢫالبدائلࢫلملءࢫכماكنࢫالشاغرةʄساعدࢫعڴȖ.  

 ساعدࢫالمنظȖاࢫالفكري؛ɺࢫرأسࢫمالʏلةࢫوالتوسعࢫࢭɢیɺࢫالتحض؈فࢫلإعادةࢫالʏ2مةࢫࢭ 

                                                             
ࢫ. 1  ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫטسȘثمار ࢫاݍݵطيب، ࢫخالد ࢫالتنمية، ࢫلتحقيق ࢫكحتمية ࢫالفكري ࢫحول  المؤتمرالمال ࢫالثاɲي ʏࢫالدوڲ ࢫالمالࢫ و إدارة العل׿ܣ ࢫرأس قياس

  .4،ࢫص15/3/2009 اݍݨزائر، – البليدة سعدࢫدحلب جامعة -مخ؄فࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوالȎشرʈة - منظماتࢫכعمالࢫالعرȋية ࢭʏ الفكري 
  .140،ࢫ139حس؈نࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
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 مɸساȖ ʏية تملك جامعة أي المعرفية، اݍݨامعة نحو التحول  ࢭɴࢫتكنولوجية ب  إدارة تطبيق من تمكٔڈا تحتية

 فيما والمعلومات כفɢار تبادل من الموظف؈ن تمكن المناسبةࢫالۘܣ الثقافة عڴʄ وتحتوى  اليومية عملياٮڈا ࢭʏ المعرفة

 1.اݍݨامعة أɸداف يخدم بما بئڈم

  تنميةࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعات: ثانيا

 عليھ والمحافظة فٕڈا، الفكري  المال رأس  لتنمية السڥʏ مٔڈا تطلب فقد لھ، ومنتجة للفكر مسْڈلكة اݍݨامعات أن بماࢫࢫࢫࢫ

 اݍݨامعات رؤساء من :فٕڈا כɠاديمي؈ن القادة ɠاɸل عڴʄ تقع الۘܣ والمسئوليات כدوار خلال من إلا يأȖي لا وɸذا وتطوʈره،

ڈم כقسام، ورؤساء والعمداء، ونوا٭ڈم، ڈم والتحديث، التطوʈر عن المباشرة المسئوليات مواقع يحتلون  ɠوٰ  يمتلɢون  وɠوٰ

  .والوسائل כساليب Ȗعدد خلال من وלبداع والتجديد التغي؈ف والتصوراتࢫالواܷݰةࢫلإحداث الرؤى

  المفɺومࡧوأɸمࡧالمحددات: سࡧالمالࡧالفكري تنميةࡧرأ .1

 يمكن عملية المسȘثمر غ؈ف الفكري  المال رأس  إن" بقولھ الفكري  المال رأس  تنمية أɸمية عڴBrown, 1988 ʄ أكد       

ʇع؄فࢫعنࢫاݍݨɺودࢫوالنفقاتࢫالمبذولةࢫمنࢫقبلࢫ"،ࢫوȋالاسȘنادࢫاڲʄࢫɸذاࢫالوصفࢫفإنࢫمفɺومھࢫ2"المستخرج غ؈ف بالذɸب Ȗشبٕڈɺا

لمنظمةࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرࢫوتنميةࢫכصولࢫغ؈فࢫالملموسةࢫوالمخزونࢫالمعرࢭʏࢫفٕڈا،ࢫمنࢫخلالࢫܧݰذࢫɸذهࢫالمعارفࢫووضعɺاࢫموضعࢫا

ࢫכمثل ࢫטستغلال ࢫواستغلالɺا ࢫنظرࢫ3"التنفيذ ࢫوجɺة ࢫومن ࢫʇعدࢫࢫأخرى ، ࢫכɠاديمية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس فإن

ࢫوعدمࢫقيامࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫدالةࢫݍݵلقࢫالقيمةࢫلأيࢫمؤسسةࢫȖعليميةࢫونموذجࢫכعم ࢫכداء؛ الࢫالمتم؈قةࢫونظامࢫشفافية

بȘنميةࢫواسȘثمارࢫالمواردࢫالȎشرʈةࢫلتأɸيلɺاࢫتأɸيلاࢫعملياࢫوعلمياࢫعاليا،ࢫوتطوʈرࢫتقنياتࢫלنتاجࢫوالمعلوماتࢫالمساندة،ࢫوȖغي؈فࢫ

غ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫ) يةأيࢫالمؤسساتࢫכɠاديم( טجراءاتࢫالروتɴيةࢫالتنظيميةࢫلتعكسࢫروحࢫعصرࢫالمعرفة،ࢫسيجعلɺاࢫ

  . 4أɸدافɺاࢫלس؅فاتيجية،ࢫوȋالتاڲʏࢫمنࢫالمحتملࢫجداࢫعدمࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫالتعليمية

تنميةࢫالقدراتࢫالمعرفيةࢫوالتنظيميةࢫ:" لمفɺومࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعات،ࢫوالذيࢫيقصدࢫبھࢫوࢭʏࢫȖعرʈفࢫآخر  

ࢫالۘ ࢫالبص؈فة ࢫوטبتɢارࢫونفاذ ࢫטبداع ʄࢫعڴ ࢫوالمعرࢭʏࢫوالقدرة ࢫالم۶ܣ ࢫأدا٬ڈا ࢫحيث ࢫمن ࢫטمام ʄࢫاڲ ࢫاݍݨامعات ࢫدفع ʄࢫاڲ ࢫتؤدي ܣ

والوجداɲي،ࢫوتنميةࢫטتجاɸاتࢫטيجابيةࢫنحوࢫخدمةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏࢫوتطوʈرࢫالبɴيةࢫالمعرفيةࢫ٭ڈا،ࢫومنࢫثمࢫ

ࢫاݍݨامعاتࢫبأقلࢫالتɢاليف ࢫ؛5"تتحققࢫأɸداف وفقاࢫ تتمࢫ اݍݨامعة ࢭʄ فكرى ال المال رأس  تنمية عملية أن الباحثة وترى ࢫ

ʏوناتھࢫالثلاثةࢫكمايڴɢلم:  

ࡧכɠاديمي   . أ ࡧالȎشري ࡧالمال ࡧرأس ࢫטشمل: تنمية ࢫعن بمفɺومɺا ࢫعبارة ʏاناٮڈاࢫ: "ۂɢࢫلإم ࢫوȋلورة ࢫالȎشرʈة ࢫللطاقات Ȗعبئة

ʈࢫطرʏاࢫبصورةࢫمبدعةࢫࢭɺانْڈاࢫليمكنࢫاستخدامɢادةࢫقيمْڈاࢫورفعࢫمʈّڈاࢫالعقليةࢫواݍݨسدية،ࢫلزɸقࢫטستغلالࢫالمتعددة،ࢫولموا

                                                             
  .22مرجعࢫسابق،ࢫصࢫࢫعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫࢫش؈فين.  1
ࢫاݍݵامس.  2 ʏࢫالدوڲ ࢫالملتقى ࢫللمنظمة، ࢫالتنافسية ࢫȖعزʈزࢫالم؈قة ʏࢫࢭ ࢫالمالࢫالفكري ࢫرأس ࢫمفيدة،ࢫفعالية ࢫنادي ࢫفاطمة، ʏࢫعڴ ࢫبن ࢫࢭʏࢫ: تواȖي ࢫالفكري رأسࢫالمال

  .08صࢫࢫاݍݨزائر -جامعةࢫالشلفࢫ- 2011دʇسم؄فࢫࢫ14وࢫࢫ13: يوميࢫمنظماتࢫכعمالࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫظلࢫטقتصادياتࢫاݍݰديثة،
3  .ʏاتࢫالصناعاتࢫالغذائيةࢫࢭɠࢫشرʏࢫفاعليةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏزࢫأبوࢫالغنم،ࢫأثرࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʈجدة،ࢫمجلةࢫࢫخالدࢫمحمدࢫعبدࢫالعز

  . 07:،ࢫص2012،ࢫنوفم؄فࢫ09:،ࢫالعدد05:دراساتࢫإدارʈة،ࢫɠليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالبصرة،ࢫالعراق،ࢫالمجلد
ردنية،ࢫࢫأسامةࢫعبدࢫالمنعم،ࢫطارقࢫحمادࢫالمبيض؈ن،ࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلدىࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכ .  4

  . 02،ࢫصࢫ12/05/2011- 10المؤتمرࢫالدوڲʏࢫכولࢫࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫجامعةࢫالزرقاءࢫכردن،ࢫ
: القرءۜܣ،ࢫمتطلباتࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫباݍݨامعاتࢫالسعوديةࢫࢭʏࢫضوءࢫטتجاɸاتࢫالعاليةࢫالمعاصرة،ࢫمجلةࢫعالمࢫال؅فبية،ࢫالمجلدࢫمسعودࢫخضر .  5

  .27/09/2017: טطلاع،ࢫتارʈخࢫhttp://platform.almanhal.com: منࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي. بتصرف. 03،ࢫصࢫ2011،ࢫ36: ،ࢫالعدد12

http://platform.almanhal.com
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،ࢫوتتمࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخلالࢫعمليةࢫنقلࢫالمعرفةࢫوذلكࢫعنࢫ1"כمثلࢫلɢافةࢫالمواردࢫטقتصادية

ࢫوتبادلࢫ ࢫوتجار٭ڈم ࢫכɠاديمي؈ن ࢫخ؄فة ࢫمن ࢫللاستفادة ࢫوذلك ࢫأوࢫاعارات ࢫتنقلات ࢫإجراء ࢫأي ࢫכɠادي׿ܣ ࢫاݍݰراك ࢫȖܨݨيع طرʈق

يةࢫݠݨرةࢫالعقول،ࢫكذلكࢫالعملࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫالبحوثࢫوלبداعاتࢫالۘܣࢫتزʈدࢫالمعرفةࢫمعارفɺم،ࢫوɸوࢫبدورهࢫسيحدࢫمنࢫعمل

ࢫوترجمةࢫنتائجɺاࢫبطرʈقةࢫيمكنࢫטستفادةࢫ منࢫخلالࢫȖܨݨيعࢫالعقليةࢫالرائدةࢫب؈نࢫالباحث؈ن،ࢫوȖܨݨيعࢫالبحوثࢫالمبتكرة،

ࢫبالمعرفة ࢫالبلد ࢫإثراء ʏࢫࢭ ࢫأخ؈فا ࢫتصب ʏࢫوۂ ࢫوȖسوʈقɺا ࢫ2مٔڈا ،ʄࢫإڲ ࢫوساࢫبالاضافة ࢫأفضل ࢫࢭʏࢫأن ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ئل

حرصࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫعڴʄࢫإشراكࢫכساتذةࢫࢭʏࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫمتم؈قةࢫومصممةࢫبالطرʈقةࢫالۘܣࢫ: الɢلياتࢫۂʏࢫمنࢫخلال

Ȗغطيࢫوتلامسࢫماࢫيحتاجونھ،ࢫوتنظيمࢫورشࢫعملࢫب؈نࢫכقسامࢫلتبادلࢫالمعلوماتࢫوزʈادةࢫكفاءٮڈمࢫوفاعليْڈم،ࢫوإشراكɺمࢫࢭʏࢫ

 ةࢫوخارجية،ࢫوتوفرࢫفرصࢫاطلاعɺمࢫعڴʄࢫتجاربࢫاݍݨامعاتࢫכخرى،ࢫولاࢫسيماࢫاݍݨامعاتࢫالعالميةࢫالبارزة،مؤتمراتࢫداخلي

ࢫالتجديد ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫقدراٮڈم ࢫلتɴشيط ࢫالمناسب ࢫوتوف؈فࢫالمناخ ࢫاݍݰديثة، ࢫوالتعليمية ࢫالتكنولوجية ࢫכساليب ࢫتوفرࢫلɺم  وأن

 ،ࢫ3وלبداعࢫوɲشرࢫכفɢارࢫالمتم؈قة

أنھࢫعڴʄࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢫטعتمادࢫعڴʄࢫمبدأࢫأسا؟ۜܣࢫوɸوࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة،ࢫوعدمࢫࢫטقتصارࢫ معࢫכخذࢫȊع؈نࢫלعتبار

  :5؛ࢫوتحددࢫمجالاتࢫتطوʈرࢫأداءࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫࢭʏࢫךȖيࢫ4عڴʄࢫالشɺادةࢫاݍݨامعيةࢫواعتبارɸاࢫإٰڈاءاࢫلعمليةࢫالتعلم

 سيةࢫوتحس؈نࢫالممارسةࢫالتعليميةʉتنميةࢫالقدرةࢫالتدر 

  درةࢫالبحثيةتنميةࢫالق  

  رࢫال؄فامجࢫالتعليميةʈࢫتطوʄتنميةࢫالقدرةࢫعڴ  

  يࢫوخدمةࢫالمجتمعɲساɲࢫלرشادࢫوالتفاعلࢫלʄتنميةࢫالقدرةࢫعڴ 

  ࢫإدارةࢫالوقتࢫوضغوطࢫالعملࢫواتخاذࢫالقراراتࢫوحلࢫالمشكلاتʄتنميةࢫالقدرةࢫعڴ 

  لࢫفعالɢشȊةࢫاݍݰديثةࢫʈࢫتوظيفࢫالتكنولوجياࢫال؅فبوʄتنميةࢫالقدرةࢫعڴ 

 خلال من تنميْڈا ومحاولة منࢫكفاءاتࢫȊشرʈةࢫ تمتلكھ ما عڴʄ الوقوف اسبقࢫيتܸݳࢫبأنھࢫيتوجبࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫممࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ,כɠادي׿ܣ العمل جودة مستوى  رفع ࢭʇ ʏساɸمࢫاݍݰديثة،ࢫمما وترȋوʈة وفنية علمية طرقࢫوأساليب عدة

ࢫوتنميةࢫࢫ ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫتنمية ࢫمفɺوم ࢫالكب؈فࢫب؈ن ࢫالتداخل ࢫمن ࢫالرغم ʄࢫعنࢫࢫوعڴ ࢫعبارة ࢫכول ࢫفإن ࢫالȎشري ࢫالمال رأس

عۚܣࢫبتطوʈرࢫالقدرةࢫالȎشرʈةࢫب؅فك؈قهࢫ6تنميةࢫشاملةࢫللقدراتࢫالذاتيةࢫوزʈادةࢫمɺاراتࢫومعارفࢫعمومࢫأفرادࢫالمجتمع ُʇࢫأيࢫ،

عڴʄࢫدورࢫالتعليمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫالقدراتࢫالȎشرʈةࢫوالܶݰةࢫالعامةࢫوتحس؈نࢫنوعيةࢫعرضࢫالعمل،ࢫوȋناءاࢫعڴʄࢫذلكࢫفقدࢫقدمࢫ

                                                             
: مجلةࢫعلومࢫإɲسانية،ࢫɸولندا،ࢫالعددفيھ،ࢫ والتعليم ال؅فبية ودور  العرȌي الوطن ࢭʏ الȎشري  المال لرأس التنموʈة احمد،ࢫכɸمية محمدࢫعڴʏ أيوب نافز.  1

ࢫجوان14 ࢫ2010 ، ࢫص ࢫ.  05، ࢫالموقع ࢫhttp://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdfمن

  .14/14/2016: تارʈخࢫלطلاع
المالࢫالȎشري،ࢫبحثࢫميداɲيࢫࢭʏࢫعينةࢫࢫصلاحࢫالدينࢫعوادࢫكرʈمࢫالكبʋؠۜܣ،ࢫأحمدࢫعبدࢫالعزʈزࢫالكعود،ࢫدورࢫممارساتࢫالقيادةࢫטɠاديميةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫرأس.  2

  .11،ࢫصࢫ2016،ࢫ87: ،ࢫالعدد22: منࢫاݍݨامعاتࢫالعراقية،ࢫȊغداد،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫالمجلد
  نفسࢫالمرجعࢫ.  3

  
4 .  Abrudan & Dodescu, "The Analysis of “George Bacovia” University of Bacau from the Perspective of Human Capital Developmen, 

2010  
  . 17العتيۗܣ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ نايف بن مو؟ۜܢ،ࢫمنصور  عڴʏ فتڍʏ محمد.  5
  .05احمد،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ محمدࢫعڴʏ أيوب نافز.  6

http://www.qou.edu/arabic/researchProgram/researchersPages/nafzAyoub/r1_drNafzAyoub.pdf
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عمليةࢫتوسيعࢫاݍݵياراتࢫالمتاحةࢫللناس،ࢫبتمكئڈمࢫ: "ȖعرʈفاࢫللتنميةࢫالȎشرʈةࢫبأٰڈاࢫ1990ممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫࢭʏࢫبرنامجࢫכ 

منࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمواردࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫمستوىࢫحياةࢫكرʈمة،ࢫوȋتمكئڈمࢫمنࢫأنࢫʇعʋشواࢫحياةࢫطوʈلةࢫخاليةࢫمنࢫالعلل،ࢫ

ࢫالمعارفࢫالۘܣࢫتطورࢫقدراٮڈمࢫوȖسا عدɸمࢫعڴʄࢫتحقيقࢫإمɢاناٮڈمࢫالɢامنةࢫوȋناءࢫثقْڈمࢫبأنفسɺمࢫوتمكٔڈمࢫومنࢫأنࢫيكȘسبوا

ࢫالذات ࢫبالإنجازࢫواح؅فام ࢫوالشعور ࢫبكرامة ࢫالعʋش ࢫالمالࢫ1من ࢫرأس ࢫبدور عۚܣ ࢫفيُ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫمفɺوم ࢫأما ؛

ࢫال ࢫظروف ࢫتحس؈ن ࢫبكيفية ࢫوٱڈتم ࢫوالنموࢫטقتصادي ࢫלنتاجية ࢫلزʈادة ࢫɠوسيلة ࢫأي ،ʏࢫكعنصرࢫإنتاڊ ࢫعڴʄࢫالȎشري طلب

،ࢫوʈقصدࢫبھࢫأيضاࢫزʈادةࢫالمعرفةࢫوالمɺاراتࢫوالقدراتࢫللقوىࢫالعاملةࢫالقادرةࢫعڴʄࢫالعملࢫࢭʏࢫجميعࢫالمجالاتࢫȊغيةࢫ2العمل

  .3رفعࢫمستوىࢫكفاءٮڈمࢫלنتاجيةࢫلأقظۜܢࢫحدࢫممكن

 المخططة اݍݨɺود وتكثيف متم؈ق ɸيكڴʏ مال لرأس  اݍݨامعات إدارة امتلاك تتمࢫمنࢫخلالࢫ: تنميةࡧرأسࡧالمالࡧالɺيكڴʏ . ب

 المطلوȋة،ࢫولتطوʈر والدقة بالسرعة العمل انجاز ࢭʏ كب؈ف دور  لɺا الɺيɢلية כصول  لأن المعلومات، نظم وتحديث لتطوʈر

لɢيࢫ ٭ڈا טل؅قام المطلوب والقوان؈ن القواعد لتطبيق اتاݍݨامع بالمرونة،ࢫوأنࢫȖسڥʄ مستمرࢫليتم؈ق Ȋشɢل التنظي׿ܣ ɸيɢلɺا

،ࢫلɺاࢫدوري تقييم إجراء خلال من مستمر Ȋشɢل المعرفة ݵلقوݍ :لعملࢫفٕڈاا جراءاتلإ و  سياساتالس؈فࢫاݍݰسنࢫلل تضمن

بتحس؈نࢫظروفࢫالعملࢫࢭʏࢫجميعࢫטقسامࢫوالوحداتࢫفٕڈاࢫࢫ،ࢫوטɸتمامࢫ)أيࢫأنࢫتɢونࢫمتاحةࢫللآخرʈن( والمشاركةࢫبالمعرفة

ࢫا,  ࢫشروط ࢫتتوفرࢫفيھ ࢫمناسب ࢫمɢان ࢫمن ࢫالتعليمية ࢫالعملية ࢫمتطلبات ࢫتوف؈فࢫɠافة ࢫتوف؈فࢫمع ࢫمع ࢫالملائم ࢫوטثاث لنظافة

 ،4التقنياتࢫاݍݰديثةࢫوخصوصاࢫللأساتذةࢫلإعطا٬ڈمࢫفرصةࢫأك؆فࢫللبحثࢫالعل׿ܣ

تنوʉعࢫالمستمرࢫلل؄فامجࢫوالتخصصاتࢫاستجابةࢫلمتطلباتࢫسوقࢫال:  تتمثلࢫࢭʏ الɺيكڴʏ المال رأسوترىࢫالباحثةࢫأنࢫتنميةࢫࢫࢫ

 وحقوق  טخ؅فاع ب؄فاءات טɸتمام عن العمل،ࢫفضلاً  اجراءات طور وʇ ʈسɺل بما باݍݨامعة العمل ɸيɢلية تطوʈر ،العمل،ࢫࢫ

 اش؅فاɠات لɺابتطوʈرࢫواثراءࢫموقعɺاࢫטلك؅فوɲيࢫباستمرارࢫوأنࢫتɢونࢫכفراد،ࢫالقيامࢫ من بھ بأس لا عدد يمتلكɺا الۘܣ الɴشر

  العل׿ܣ،ࢫوغ؈فɸا البحث لمɴشورات العالمية البيانات ࢭʏࢫقواعد

 احتياجات عڴʄ للتعرف مستمر Ȋشɢل استطلاعية دراسات إجراء إذࢫيتوجبࢫعڴʄࢫاݍݨامعة: تنميةࡧرأسࡧمالࡧالعلاقات . ت

ࢫاݍݰصول  العملاء، ورغبات  المال رأس وتطوʈر تنمية ࢭȖ ʏساɸم جديدة وأɠاديمية Ȗعليمية ݍݵدمات أفɢار عڴʄ وكذا

وɸذاࢫ.5اݍݨديدة التعليمية اݍݵدمات تصميم عند العملاء ورغبات مق؅فحات،ࢫ اعتبارɸا  اݍݨامعةࢫࢭʏ تأخذ أن و الفكري 

ࢫأمࢫ ࢫأولياء ࢫأم ࢫطلاب ࢫɠانوا ࢫسواء ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫعملاء ࢫواتجاɸات ࢫأذواق ʏࢫࢭ ࢫالتغ؈فࢫالكب؈فࢫوالسرʉع ȊسȎب

ࢫتلكࢫ ࢫلمواكبة ࢫغ؈فࢫملائمة ࢫالتقليدية ࢫوال؄فامج ࢫوالتخصصات ࢫاݍݵدمات ࢫمن ࢫيجعل ࢫوالذي ࢫوغ؈فɸا، ࢫأعمال مؤسسات

                                                             
العلومࢫال؅فبوʈةࢫࢫ،ࢫمجلة" رؤʈةࢫمق؅فحة" سɺ؈فࢫعبدࢫاللطيفࢫأبوࢫالعلا،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتعليمࢫالمستمرࢫࢭʏࢫضوءࢫخصائصࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢫ.  1

  .562،ࢫصࢫ2013،ࢫ02: ،ࢫالعدد06: والنفسيةࢫ،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫالمجلد
 فلاحࢫخلفࢫعڴʏࢫالرȋيڥʏ،ࢫدورࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالتعليمࢫوالتدرʈبࢫࢭʏࢫعمليةࢫبناءࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫࢭʏࢫليȎيا،ࢫبدونࢫسنةࢫطبع،ࢫࢫ.  2

   demia.edu/20572120https://www.acaخࢫטطلاعࢫࢫࢫࢫࢫࢫʈ08/03/2017تار.  
  .42إبراɸيمࢫعباسࢫالزɸ؈في،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫࢫصࢫ.  3
بابل،ࢫمجلةࢫ/خولھࢫعبدࢫاݍݰميدࢫمحمدࢫالطالباɲي،ࢫدورࢫعواملࢫالرضاࢫالوظيفيࢫࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫدراسةࢫتحليليةࢫࢭʏࢫالمعɺدࢫالتقۚܣ.  4

  .696،ࢫصࢫ2013،ࢫ03: ،ࢫالعدد21: انية،ࢫالمجلدجامعةࢫبابل،ࢫالعلومࢫלɲس
،ࢫࢫ-1-اݍݵاصة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ כردنية اݍݨامعات نجاح عڴʄ الفكري  المال رأس سنجق،ࢫأثر محمود غالب.  5

  .112،ࢫصࢫ2013،ࢫ13: العدد

https://www.aca08/03/2017.
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ࢫט1التغ؈فات ࢫفتح ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫوɸذا ࢫأن الطلاب مع تصال؛ ࢫضرورة ࢫمع  اݍݨامعات مع اݍݨامعة تتعاون  والموظف؈ن،

ࢫوالتنميةࢫ البحوث لدعم اݍݨوائز إڲʄ بالإضافة والتطبيقية، العلمية כبحاث مجال ࢭʏ  כخرى  ࢫالرʈادة ࢫ٭ڈدف المتم؈قة

ࢫالمجال  المحلية اݍݰɢومة ومع عةلݏݨام المحيطة البʋئة مع التواصل عڴʄ الباحث؈ن بȘܨݨيع المستدامة،ࢫوʈوطۜܣࢫࢭʏࢫɸذا

  ،2الۘܣࢫتخدمɺاࢫ والدراسات البحوث ɠافةࢫلإجراء والوزارات

ࢫبࢫ ࢫأولاࢫ ࢫٮڈتم ࢫالعلاقات ࢫمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫبأن ࢫيتܸݳ ࢫسبق ࢫنحوࢫ مع إيجابية علاقات إقامةومما ʏࢫبالسڥ ࢫوذلك ࢫالطلبة،

لعملࢫعڴʄࢫࢫالتعاونࢫمعࢫاݍݨامعاتࢫاتنميةࢫقدراٮڈمࢫليصبحواࢫاطاراتࢫذاتࢫكفاءةࢫࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالقيامࢫبواجباٮڈم،ࢫوʈليھࢫ

 والɺيئات المنظمات لصاݍݳ واݍݵدمات טسȘشارات تقديمضمانࢫ.اݍݵ؄فاء،ࢫوغ؈فɸا؛ࢫبالاضافةࢫإڲʄ تبادل مجال ࢭʏ כخرى 

 כساتذة خ؄فة من טستفادة أجل واݍݵدميةࢫمن לنتاجية المؤسسات أمام الفرصة إتاحة واݍݵاصةࢫالمختلفة، اݍݰɢومية

ࢫعڴʄاݍݨا واݍݵ؄فاء ࢫوحٓڈم ࢫالتعرف عڴʄ والعمل اݍݨادة المشارʉع تبۚܣ معي؈ن ʄࢫعڴ ࢫإلاࢫباݍݰرص ࢫلاࢫيتأȖى ࢫوɸذا  تطوʈرɸا،

ʄالمختلفة العمل قطاعات احتياجاتࢫالمجتمعࢫو باستمرارࢫعڴ.  

 ʈةالضرور  العملية باعتبارɸا إݍݰاحًا وأك؆فɸا القضايا أɸم من أܷݰت الفكري  المال رأس تنمية بأن يتܸݳ وࢭʏࢫاݍݵتام،ࢫࢫࢫࢫ

ࢫومعارفɺمࢫ القدرات وتنمية  وصقل لتحرʈك ࢫمɺاراٮڈم ࢫوزʈادة ࢫوالباحث؈ن ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫلأعضاء ࢫ  جوانّڈا ࢭʏ الذاتية

بالاعتمادࢫعڴʄࢫتنميةࢫوتطوʈرࢫࢫالبɴيةࢫࢫالتحتيةࢫࢫللɺياɠلࢫࢫاستمرارʈةࢫفرقࢫالعملࢫالمتعاونة والسلوكية،  أوࢫالعلمية العملية

 المنظمات مع العلاقات وȖعزʈز  المش؅فكة المصاݍݳ رعاية وʈرࢫالمعرفةࢫومشاركْڈاࢫ،ࢫمعاݍݨامعيةࢫباستمرار،ࢫ٭ڈدفࢫخلقࢫوتط

ࢫب ذات ࢫباݍݨامعات، ࢫالعلمية،ࢫالعلاقة ࢫטقتصادية، ࢫטجتماعية، ࢫالثقافية، ࢫالعصر ࢫȖغ؈فات ࢫلمسايرة ࢫمستمرة صورة

  السياسيةࢫ،ࢫواستجابةࢫللتحدياتࢫالبيȁيةࢫوغ؈فɸا

ࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫجɺوداࢫكب؈فةࢫلتطوʈرࢫبرامجࢫمتم؈قةࢫلتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ٭ڈا،ࢫإلاࢫيبذلࢫالمعنيونࢫࢫر وࢭʏࢫɸذاࢫלطاࢫࢫࢫࢫ

  :3أنࢫɸذهࢫال؄فامجࢫمازالتࢫلاࢫتلۗܣࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمطلوȋة،ࢫوقدࢫʇعودࢫذلكࢫإڲʄࢫعواملࢫعديدة،ࢫمنࢫأɸمɺا

 ࢫتحقيقࢫالتنافسيةʏومࢫواܷݳࢫومحددࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫودورهࢫࢭɺࢫمفʄعدمࢫטستقرارࢫعڴ. 

  ةࢫلتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريɺ׿ܣࢫلل؄فامجࢫالموجʈضعفࢫاݍݨانبࢫالتقو. 

  ࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريʄيࢫمستوىࢫלنفاقࢫعڴɲتد. 

  ةࢫنحوࢫدراسةࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريɺنقصࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالموج. 

 ࢫبداياٮڈاʏتواضعࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ،ࢫإذࢫأٰڈاࢫلاࢫتزالࢫࢭ. 

 ࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ضعفࢫטسʏ؅فاتيجياتࢫالمستخدمةࢫࢭ. 

  رࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريʈࢫتطوʏسياࢫࢭʋوناࢫرئɢ؈نࢫالذينࢫيمثلونࢫمȋضعفࢫالمدر. 

 اناتࢫالمتاحةࢫبأفضلࢫصورةࢫممكنةɢعدمࢫتوظيفࢫלم. 

 ضعفࢫالتكيفࢫمعࢫتحدياتࢫالعولمةࢫوعصرࢫالمعلوماتية. 

                                                             
  بتصرف. 59عبدࢫالسلامࢫفɺدࢫنمرࢫالعوامرة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
כنبار،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫالراȊعࢫ جامعة ࢭʏ تطبيقية دراسةࢫ :اݍݨامڥʏ כداء جودة عڴʄ الȎشري  المال رأس  تطوʈر بتالࢫوآخرون،ࢫأثر حس؈ن أحمد.  2

  .781،ࢫصࢫ2014أفرʈلࢫࢫ3 -1لضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،جامعةࢫالزرقاء،ࢫכردن،ࢫ
  50 الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص.  3
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 طلباتࢫخططࢫالتنميةضعفࢫتلبيةࢫاحتياجاتࢫسوقࢫالعملࢫومت. 

  باݍݨامعات الفكري  المال رأس تنميةٌ  أɸداف .2

، لʋس الفكري  المال رأس تنمية إنࢫࢫࢫ  Ȗعددت ولقد כɸداف، من العديد خلالھࢫتحقيق من لݏݨامعة يمكن وسيلة بل ɸدفاً

 وفق כɸداف ɸذه تصɴيف يمكن عامة، وȋصفة الفكري  المال رأس  تنمية من المɴشودة כɸداف حول  الباحث؈ن  آراء

 أن يمكن الۘܣ بالأɸداف أولاɸما تتعلق أساسʋت؈ن مجموعت؈ن إڲʄ الفكري  المال رأس تنمية عنده يتم الذي للمستوى 

 تحققɺا أن يمكن الۘܣ כɸداف ثانيْڈما ،ࢫوتضم )اݍݨامعة مستوى ( اݍݨزǿي المستوى  عڴʄ الفكرى  المال رأس تنمية تحققɺا

  .)كɢل اݍݨامعات مجتمع مستوى ( الكڴʄ ستوى الم عڴʄ الفكري  المال رأس  تنمية

 تحققࢫعمليةࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ: اݍݨامعة مستوى  عڴʄ الفكري  المال رأس  تنمية تحققɺا الۘܣ ɸدافכ  . أ

  :1أɸمɺا من כɸداف، من عدد لݏݨامعة

 مɸساȖ ࢫالتقييم التنمية عمليةʏعظيم اݍݨامعة، لدى المتاح الفكري  المال لرأس الفعال ࢭȖوتنمية منھ טستفادة و 

 ال؅فبوʈة؛ࢫࢫ– الذاكرةࢫالتنظيمية

 مɸساȖ ࢫبناء الفكري  المال رأس تنميةʏيد ࢭʋشȖة العقول  وʈشرȎعظيم التم؈ق عالية الȖة وʈشرȎللعامل؈ن القيمةࢫال 

 .العالية القيمة ذات توليدࢫכفɢار عڴʄ القدرة وزʈادة المعرفة وإدارة تنمية إڲʄ بالإضافة ࢭʏࢫاݍݨامعة،

 شɲئة اءإʋوتحافظ تدعم ب ʄر المستمر التطور  عڴʈࢫاݍݨامعة السلوكية وכنماط والقيم المعتقدات وتطو ʏࢭ 

ࢫعملاء لتحقيق כداء ࢭʏ متم؈قة ثقافة وإɲشاء وفعالية، بكفاءة وغايْڈا رسالْڈا لتحقيق  اݍݨامعة توقعات

 المعلوماتية أساسࢫالتدفقات عڴʄ ةمصمم ɸياɠل إڲʄ وظيفي أساس عڴʄ المبɴية التنظيمية الɺياɠل من ،والتحول 

 وטندماجية؛ بالتواصل تتمتع

 زʈعزȖ كنظام اݍݨامعة استقرار ،ʏإطار وخلق اجتماڤ ʏشطة مرجڥɲاݍݨامعة، وأعمال لأ 

 مɸساȖ ʏامل ࢭɢادة المعرفة، تʈڴع اݍݨامعة قدرة وزʄ ثمارȘࢫوالتنفيذ اس  وتطوʈر للابتɢارات، الناݦݳ المعرفة،

 ؛ العملاء من مزʈد للعمل،ࢫوجذب جديدة وأساليب نماذج

 ادةʈاݍݨامعة قدرة ز ʄثمار عڴȘشر المتعاظم טسȎࢫالʏرامج ݍݵطط اݍݨيد לعداد خلال من ࢭȋب، التعلم وʈوالتدر 

 والتطوʈر البحث وȋرامج خطط تطوʈر وكذلك

 عمل الذي المجتمع تجاه لݏݨامعة טجتماعية المسؤولية تأكيدȖ فيھ. 

 ناكɸداف من العديد وɸا الۘܣ כɺور  الفكري  المال رأس عمليةࡧتنمية تحققɺالمستفيدين ݍݨم ʏ2ومٔڈا اݍݨامعة ࡩ:  

 ة الطاقات طلاقإʈنية والقدرات الفكرɸاݍݨامعة لأفراد الذ ʄافة عڴɠ اتʈمة ثم ومن المستوɸالمسا ʏكفاءة رفع ࢭ 

  اتالقرار  اتخاذ وترشيد للمشكلات כفضل اݍݰلول  بتوف؈ف לنتاجية وتحس؈ن العمليات

 ة الروح رفعʈم المعنوɺعميق خلال من لȖ  مية الشعورɸوحرصࢫלدارة المتبادل وטح؅فام بالأ ʄرغباٮڈم إشباع عڴ 

  .واحتياجاٮڈم

 النمو التقدم، المشاركة،: مٔڈا טحتياجات، من العديد إشباع خلال من لݏݨامعة، والولاء بالرضا الشعور  تنمية 

 .القائمة العلاقات وتحس؈ن تقوʈة بئڈم، والتعاون  الثقة روح مل،ࢫتدعيموالع التعلم بʋئة وتحس؈ن الوظيفي،

                                                             
  .22،ࢫ21،ࢫ20عيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫشرʈنࢫ.  1
  .22نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫص.  2
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 و والتعليم العمل ومناخ ظروف تحس؈نɸإيجاباً  ينعكس ما و ʄمࢫالوظيفى درجة ارتفاع عڴɸرضا.  

 م كماɸساȖ الفكري  المال رأس تنمية ʏداف من العديد تحقيق ࡩɸور  للباحث؈ن כɺࡧوجم  والطلاب،

 : 1مٔڈا ݍݨامعةا خارج من المستفيدين

 ادةʈتمام زɸور  والطلاب، الباحث؈ن وتوقعات احتياجات بتلبية טɺمستوى  والعملاء،ࢫوتحس؈ن المستفيدين، وجم 

 .رضاɸم وزʈادة وȋالتاڲʏ المقدمة، اݍݵدمات ونوعية

 اوى، معدلات خفضɢ؈ن بئڈم جديدة علاقات وإقامة الشȋ؛ اݍݨامعة و 

 زʈعزȖ والطلاب، الباحث؈ن قدرات ɺالمصاݍݳ وأܵݰاب المستفيدين ور وجم ʄࢫإدارة المشاركة عڴʏاݍݨامعة، شئون  ࢭ 

 .علٕڈا يحصلون  الۘܣ اݍݵدمات مستوى  ࢭʏ آرا٬ڈم عن والتعب؈ف

 ࢭɸ ʏذهࢫالعملية Ȗساɸم :كɢل اݍݨامعات مستوى  الفكريࡧعڴʄ المال رأس تنمية تحققɺاࡧعمليةࡧ الۘܣ כɸداف . ب

 : ومٔڈا كɢل، تاݍݨامعا مستوى  عڴʄ כɸداف من العديد تحقيق

 ؛ʏࢫالرأسࢫمالࢫالمعرࢭʄالتوجھࢫنحوࢫاقتصادࢫالمعرفة،ࢫوטعتمادࢫعڴ  

 مɸساȖ الفكري  المال رأس ةتنمي ʏوناً  النمو أصبح حيث والمستدامة الشاملة التنمية إحداث ࢭɸأية تمتلكھ بما مر 

 כمم Ȗعد فلم وفاعلية، بكفاءة واستخدامھ وتطوʈره إنتاجھ ࢭʄ לسɺام عڴʄ وقدرٮڈا المعرࢭʏ المخزون من أمة

 ࢭȖ ʄستخدم ومɺارات معرفة من تمتلكھ بما وإنما ورأسࢫمال وأصول  طبيعية ثروات من تملكھ بما تقاس اليوم

 من مثيلاٮڈا ومنافسة כسواق، اخ؅فاق عڴʄ القادرة واݍݵدمات לنتاج، عڴʄ كɢل والمجتمع اݍݨامعات قدرة زʈادة

  المعرفة ࢭʏ غنية أو فق؈فة دول  أٰڈا عڴʄ تصنف כمم رتوصا اݍݨودة من بدرجةࢫعالية المنتجات

 تمامɸسان المكثف טɲثمار وتنمية بالإȘنية قدراتھ واسɸכساس واعتباره الذ ʏࢫأو أي تحقيق ࢭ  تنمية تقدم

 ال؅فاكم بȘنمية عملࢫوטɸتمام لأي كأساس العل׿ܢ والبحث بالعلم טɸتمام زʈادة ࢭʏ ساɸم ما وɸو بالمجتمع،

 والمنظمات واݍݨامعات الȎشر تقييم ࢭʏ المعيارࢫכɸم المعرفة واعتبار للمجتمع اݍݰقيقية ال؆فوة باعتباره ʏالمعرࢭ

ࢫإنجازات، لɺم يتحقق وما أɲشطة من ٭ڈم يتم وما  المعرفة مصادر بتɢامل טɸتمام ذلك عڴʄ ترتب وقد من

 2.عرࢭʄالم المحتوى  ذات כعمال وقيمة وارتفاعࢫأɸمية وتنميْڈا، اɺوتنظيم

 ࢫدعم ʏࢫࢭ  معاي؈ف تراڤʏ  بʋئة ظل ࢭʏ טجتماڤʏ والتقدم טقتصادي النمو وتحقيق المستدامة التنمية Ȗساɸم

  .3اݍݰوكمة

 متطلباتࡧالتنميةࡧالفعالةࡧلرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡩʏࡧاݍݨامعةࡧ  .3

ࢫ،ࢫوإنماࢫȖستلزمࢫتوف؈فࢫجملةࢫمنࢫالم ࢫلاࢫتتمࢫبصفةࢫعفوʈةࢫأوࢫارتجالية تطلباتࢫال؅فبوʈةࢫإنࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

  :والثقافيةࢫوالفنيةࢫوالۘܣࢫȖساعدࢫعڴʄࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمɴشودة،ࢫومنࢫɸذهࢫࢫالمتطلباتࢫࢫنذكر

  

  

                                                             
  .23،ࢫصعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫمرجعࢫسابقشرʈنࢫ.  1
  22نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  2
  .19نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  3
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 : وتتمثلࢫࢭʏࢫ:المتطلباتࡧال؅فبوʈةࡧ . أ

 المتمثلة لݏݨامعة العليا לدارة وتأييد دعم توافر ʏا ࢭɸليات مديرɢالمتمثلة وال ʏبع عمدا٬ڈا، ࢭɴʈذا وɸ من الدعم 

 من مزʈد خلق عڴʄ وقدرٮڈا الفكرʈة כصول  وȋقيمة المستمر، التطوʈرࢫوالتحس؈ن بضرورة وإيماٰڈا رةלدا اقتناع

ࢫالقدرات المضافة القيمة  كمدخل الفكري  المال رأس تنمية تبۚܢ قرار أن وحيث لݏݨامعة، التنافسية وزʈادة

  لݏݨامعة، العليا לدارة قبل من ااتخاذɸ يتم الۘܣࢫ טس؅فاتيجية القرارات من ʇعت؄ف وتطوʈرࢫاݍݨامعة لتقييم

 : مٔڈا عدة أشɢالا وȋالتاڲʏࢫفإنࢫɸذاࢫالدعمࢫيأخذ

 ر صياغةʈشر وتطوɲة وʈحرص وتدعم تؤكد لݏݨامعة، واܷݰة ورسالة رؤ ʄࢫعڴ ࢫمالɺا تنمية اݍݨامعة  رأس

 .الفكري 

 داف وלس؅فاتيجيات للسياسات الدقيق التحديدɸلݏݨامعة כجل والقص؈فة البعيدة وכ. 

 ࢫوتبۚܢ المال رأس وتنمية لقياس اݍݨيد التخطيط  قدرة من تزʈد والۘܣ التقييم ࢭʏ اݍݰديثة المداخل الفكري،

 .للعمل جديدة وأساليب نماذج وتطوʈر والعمليات، כɲشطة تصميم والتطوʈرࢫوإعادة التحس؈ن عڴʄ اݍݨامعة

 شرɲ ʏيئة أعضاء ب؈ن والمعرفة الوڤɸ سʉميةࢫقياس امل؈نوالع والطلاب والباحث؈ن التدرɸالمال رأس  وتنمية بأ 

 والطلاب والباحث؈ن التدرʉس ɸيئة وأعضاء منࢫاݍݨامعة ɠل عڴȖ ʄعود أن يمكن الۘܣ والفوائد لݏݨامعة الفكري 

 .ذلك نȘيجة والعامل؈ن

 لݏݨامعة، الفكري  المال رأس وتنمية لقياس اللازمة المالية الموارد توف؈ف 

 رʈة المواردب المتعلقة والسياسات النظم تطوʈشرȎافآت والتعي؈ن، טختيار نظم :الɢלيجابية واݍݰوافز، والم 

 لل؅فࢮʏ المتاحة العامل؈ن،ࢫوالفرص تدرʈب برامج و وخطط כداء، تقييم ࢭʏ المتبعة وכساليب والسلبية،

 شري  المال رأس إغناءȎܨݨيع خلال من يتم وذلك الȖ م العامل؈نɸوتحف؈ق ʄل؄فامج טنضمام عڴ ʈشارك بالتدرȖو 

 ؛1اݍݨامعة داخل وتوزʉعɺا واكȘسا٭ڈا المعرفة

 ࢫوالتحف؈قࢫ ࢫوالتوجيھ ࢫبالتدرʈب ࢫتنميْڈا ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫכفراد ࢫلدى ࢫالمخ؅قنة ࢫالɢامنة ࢫالمعرفة ʄࢫالمستمرࢫعڴ التعرف

 .والتمك؈ن

 ࢫمثل ࢫالمنظمة ʏࢫࢭ ࢫتتم ࢫالۘܣ ࢫالفكرʈة ࢫالعمليات ࢫɠافة ࢫوتأ: توثيق ࢫالتغي؈فࢫوالتطوʈر، ࢫالتصميم، كيدࢫالتخطيط،،

 وتقن؈نࢫأسلوبࢫاستفادةحقوقɺاࢫفيماࢫيتحصلࢫعليھࢫכفرادࢫمنࢫمعرفةࢫȊسȎبࢫمشاركْڈمࢫࢭʏࢫɸدهࢫالعمليات،ࢫ

 .المنظمةࢫمٔڈا

 ارɢࢫقيمةࢫسوقيةࢫمنࢫخلالࢫטخ؅فاعࢫوטبتʄلࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫإڲʈتحو. 

 لࢫכصولࢫʈةࢫعاليةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫالۘܣࢫتفيدࢫالعملاء،ࢫوتحوʈشرȎتمامࢫبالمواردࢫالɸةࢫטʈࢫملكيةࢫفكرʄةࢫإڲʈالفكر

 ؛ࢫ2تحفظࢫحقوقࢫالمؤسسة

 ةࢫمعلنةࢫومملوكةࢫللمؤسسةʈࢫأصولࢫفكرʄاࢫإڲɺلʈامنةࢫوتحوɢاستخلاصࢫالمعرفةࢫال. 

                                                             
  .25،ࢫ24،ࢫصࢫعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫمرجعࢫسابقشرʈنࢫ.  1
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 التوافق منݤݮ تبۚܣ ʏافة مشاركة خلال من المعرفة مجتمع لبناء טجتماڤɠ كن بما المجتمع كيانات եم  إحداث من يُ

 לنجاز إڲʄ باݍݰاجة والشديد الواڤʏ לدراك ين׿ܣ وȋما السلوكية يموالق الفكرʈة טتجاɸات ࢭʏ جذري  Ȗغي؈ف

 المعرࢭʏ؛ טقتصاد صوب الفاعل والتحرك للتغي؈ف القوʈة לرادة وʈوفر

 تمامɸبال؅فاكم ט ʏس المعرࢭʋية الموارد أو לنتاج لعناصر الك׿ܣ ال؅فاكم ولɴالعي ʏع النمو ܿݨلة دفع ࢭʉوتنو 

 .المستدامة التنمية يقوتحق טقتصادي الɺيɢل

 ساعȖوم اɺثمار مفȘטس ʏشري  المال رأس تنمية ࢭȎشمل الȘלنفاق صور  عناصره ل ʄلم عڴ  بجانب ɠافة التعّ

لم واݍݨامڥʏ العام التعليم لم اݍݰياة طوال ɠالتعّ لم– לلك؅فوɲي والتعليم التقۚܣ والتعّ  والتدرʈب Ȋعد عن والتعّ

 المعلوماتࢫوטتصالات؛ وتقنية العلوم عڴʄ وטبتɢار،وלنفاق والتطوʈر البحث عڴʄ לنفاق إڲʄ بالإضافة الم۶ܣ،

 افة المش؅فكة المسئولية تأكيدɢالمصݏݰة أܵݰاب ل ʏטقتصاد بناء ࢭ ،ʏون  أن مراعاة مع المعرࢭɢادة تʈللقطاع الر 

طر توف؈ف ࢭʏ دوره خلال من اݍݰɢومي  כساسية البɴية لإقامة المالية وלعتمادات وלشرافية التنظيمية כُ

 فاعلة بصورة المدɲي المجتمع وتنظيمات כعمال قطاع إشراك مع البحثية، والمراكز التعليم عڴʄ وלنفاق

 1.الفكرى  رأسࢫالمال منظومةࢫتنمية ࢭʏ وم؅قايدة

 تمامɸعقول  טȊ شرȎم الɺا يحقق بما  ومعارفɺالقدرة ل ʄشرى  المورد من مخرجات تقديم عڴȎناسب قالمتم؈ الȘت 

 خلال من جديدة ومصادرࢫمعرفية تقنيات وتحديث المنظماتࢫوالمجتمعࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫقادمة؛ࢫابتɢار احتياجات مع

 .المعرࢭʏࢫالعال׿ܣ לنتاج مصادر مع טيجاȌي التواصل

 ࢫʏࢫࢭ ࢫالتقنية ࢫوالتطورات ࢫالعلمية ࢫالمعرفة ࢫمستوʈات ࢫمع ࢫبالتوافق ࢫوالȘشغيلية ࢫטس؅فاتيجية ࢫاݍݵطط إعداد

ࢫا ࢫعلميةࢫمجالات ࢫدراسات ࢫمن ࢫالمؤسسة ࢫاليھ ࢫتوصلت ࢫوما ࢫالȎشرʈة ࢫالموارد ࢫوتنمية ࢫوالتأɸيل ࢫوالتدرʈب لتعليم

 وȋحوثࢫتطبيقيةࢫحولࢫتنميةࢫالمحتوʈاتࢫالمعرفيةࢫومستوʈاتࢫالمɺارةࢫوتطوʈرࢫتقنياتࢫטداء

 الشاملة اݍݨودة بمنطقࢫوتقنياتࢫ טل؅قام. 

 عةمȊࢫبناء والعمل عنࢫمخرجاٮڈا العملاء رضا تاʄم العلاقات تدعيمو  عڴɺ2مع. 

  :المتطلباتࡧالثقافيةࡧوالفنية .  ب

 ࢫاݍݨامعة الفكري  المال رأس وتنمية قياس عملية تتطلب ʏالتعرف ضرورة ࢭ ʄالتنظي׿ܣࢫ טستعداد مدى عڴ

 والباحث؈ن التدرʉس ɸيئة وأعضاء اݍݨامعة استعداد درجة التنظي׿ܣ بالاستعداد وʈقصد العملية ɸذه لتطبيق

 فرصة ʇعت؄ف المعلومات ɸذه عن לفصاح إن اݍݨامعة، ورؤʈة المعلومات عن للإفصاح ٭ڈا مل؈نوالعا والطلاب

 ؛ٱڈددɸا خطراً  ولʋس للتعلم

 رʈر تنمية شأٰڈا من الۘܣ والفعاليات ال؄فامج تطوʈز أجل من الفكري  المال رأس وتطوʈعزȖ بالمؤسسةࢫاݍݨامعية الٔڈوض 

                                                             
  . 28،ࢫ27،ࢫ26شرʈنࢫعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  1
  .14وجيھ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ الزɸراɲي،ࢫمحمد سعود عبدࢫالواحد.  2
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 ة الكفاءات توافرʈشرȎانيات الɢد الۘܣ يةالفن وלمʈاݍݨامعة قدرة من تز ʄاݍݵاصة البيانات وتحميل جمع عڴ 

 .الملموسة وغ؈ف المعرفية כصول  تنمية ࢭʏ النتائج من وטستفادة الفكري، المال رأس بȘنمية

 عزز  الۘܣ والمبادئ القيم غرسȖ ࢫتحفز العمل، وزملاء وللرؤساء للمؤسسة טنتماء روح  לبداع عڴʄ والۘܣ

 .والتفوق  نافسةوالم وטبتɢار

 وم ترسيخɺالمؤسسةࢫاݍݨامعية أفراد ب؈ن לبداعية לيجابية والمشاركة التعاون  مف. 

 رأس لتنمية الدقةࢫوالمصداقية ذات والمعلومات البيانات توفر فعالة معلومات ونظم حديثة بيانات قواعد توافر 

 .1الفكريࢫباݍݨامعات المال

 ࢫ ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫالتمك؈ن ࢫوتقنيات ࢫمبدأ ࢫعامةتطبيق ࢫبالمؤسسات ࢫالمال لتنمية خاصة واݍݨامعاتࢫ2العامل؈ن  رأس

 عڴʄ  وȖܨݨيعھ المعرࢭʏ تنميةࢫاݍݰس عڴʄ التحف؈ق أجل من وذلك عامة، الفكري  المال ورأس الȎشري  الفكري 

 نواتجɺا اسȘثمار من قدر أقظۜܢ لتحقيق وɲشرɸا واستخدامɺا المعرفةࢫوتوظيفɺا إنتاج

  لࢫالتنظي׿ܣࢫالمرنɢيɺال 

  :3نقلةࢫنوعيةࢫࢭʏࢫمسارࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫيتطلبࢫכمرࢫمراعاةࢫךȖيࢫولإجراء

 ࢫاستحداثࢫالمعرفةʄלنتقالࢫمنࢫنقلࢫالمعرفةࢫإڲ 

 ʏࢫࢫوالميتامعرࢭʏࢫالتفك؈فࢫالعل׿ܣࢫوטبداڤʄرࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫإڲʈࢫتطوʏטنتقالࢫمنࢫالتفك؈فࢫالتقليديࢫࢭ. 

 باقيةࢫبدلاࢫȘقࢫتحليلࢫمجالاتࢫࢫاتخاذࢫالمواقفࢫטسʈࢫبرامجࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫعنࢫطرʏمنࢫمواقفࢫردࢫالفعلࢫࢭ

 .العملࢫالناشئةࢫوأشɢالɺاࢫوالتɴبؤࢫ٭ڈا،ࢫوטستعدادࢫلɺا

 ࢫحيثࢫ ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫلتعظيم ࢫكمدخل ࢫمتعلمة ࢫمنظمات ʄࢫاڲ ࢫالمنظمات تحوʈل

أنھࢫلاࢫيكفيࢫأنࢫيتعلمࢫܧݵصࢫواحد،ࢫثمࢫبقومࢫبتحديدࢫماࢫتحتاجھࢫ": مسالبعدࢫاݍݵا" ࢭʏࢫكتابھ) Peter Senge( يذكر

المنظمةࢫوȘʈبعھࢫالباقون،ࢫولكنࢫتحتاجࢫالمنظماتࢫأنࢫتتفɺمࢫأنࢫالمنظمةࢫالۘܣࢫسȘنݬݳࢫࢭʏࢫالمستقبل،ۂʏࢫالۘܣࢫتكȘشفࢫ

  .كيفࢫȖستفيدࢫمنࢫطاقةࢫالتعلمࢫلدىࢫجميعࢫأفرادɸا،ࢫإذࢫأنࢫمعرفةࢫالمنظمةࢫأك؄فࢫمنࢫمجموعࢫمعارفࢫأفرادɸا

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .29،ࢫ28شرʈنࢫعيدࢫمر؟ۜܣࢫمشرف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫص،ࢫ.  1
  .61الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
  ,50نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  3
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  خلاصةࡧالفصل

ࢫرأس صورةب      ࢫفإن ࢫي؅فكزّ  المال عامة ࢫومفɺومھࢫ المنظمات بخلاف وواܷݳ أسا؟ۜܣ Ȋشɢل اݍݨامعات ࢭʏ الفكري כخرى،

يقومࢫعڴʄࢫاعتبارࢫانࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالباحث؈نࢫوغ؈فɸم،ࢫوالذينࢫيمتلɢونࢫالمɺاراتࢫ

ࢫوالمتم؈قة والفكرʈة العلمية والقدرات ࢫ الɢامنة ࢫتɢوʈن ʏࢫࢭ ࢫכساس ࢫالمالࢫࢫכصول ɸم ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫوالمتمثلة ࢫכخرى، الفكرʈة

ࢫأوࢫ ࢫفكرʈة ࢫقيم ʄارࢫإڲɢࢫכف ࢫلتحوʈل ࢫاݍݵصبة؛ ࢫوالبʋئة ࢫالتنظيمية ࢫالثقافة ࢫتوفرت ࢫما ࢫإذا ࢫالعلاقات؛ ࢫمال ࢫورأس ،ʏيكڴɺال

ࢫوإذا ࢫوלنتاج؛ ࢫللعمل  خلال تواجھ فإٰڈا ، كب؈فة بدرجة العشرʈن ن القر  خلال بأدوارɸا قامت قد اݍݨامعة ɠانت مادية

ࢫȖغ؈فات القرن  ʏࢫمختلف نوعية اݍݰاڲ ʏࢫ وטتصالات والمعلوماتية التكنولوجيا مجال وخاصة المجالات ࢭ ࢫوالۘܣ  إڲʄ أدت،

ن ɠانوالۘܣࢫ وتراكمɺا، العلمية المعرفة تضاعف عضاء ومسئوليات أدوار وȖغ؈ف أدوارɸا، Ȗغ؈ف نȘيجْڈا مً ࢫ،يةدرʉسالت ڈاɸيئاٮ أً

ࢫالقيام ࢫعلٕڈا ࢫيفرض ࢫما ا أك؆ف بأدوار ɸذا ࢫ تقدمً ا، الفكريࢫ مالɺا رأس وتوظيف إدارة حسن ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫوȋالتاڲʏوȖعقيدً

 التقدم مضمار ࢭʏ والمستقبلية ، اݍݰالية أɸدافھࢫوطموحاتھ مجتمعɺاࢫعڴʄࢫتحقيق ساعدةلموטɸتمامࢫبȘنميتھࢫوتطوʈرهࢫ

  . الشاملة والتنمية

ݍݰديثࢫعنࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبالتنميةࢫالمستدامة،ࢫإذࢫأنࢫالتوظيفࢫכمثلࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيؤديࢫإڲʄࢫوʈرتبطࢫاࢫ     

ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫمجالات ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫإيجابية ࢫماࢫ: نتائج ࢫوɸذا ࢫوغ؈فɸا؛ ࢫوالسياسية ࢫوالبيȁية ࢫوטجتماعية טقتصادية

  يھࢫمنࢫخلالࢫالفصلࢫالمواڲʏلسɴتطرقࢫإ



 

 

  الفصلࡧالثالث
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  تمɺيد      

ࢫࢫࢫ  ࢫدول  טقتصادية، التنمية مصطݏݳ تبۚܣȊعد ࢫطرف ࢫتحس؈ن  العالم من ࢫوטجتماعية ٭ڈدف ࢫטقتصادية  مستوʈاٮڈا

ʄࢫإڲ ، اݍݵط؈فة المضاعفات Ȋعض رتظɺ أنھ إلا כمام، ودفعɺا ࢫللفقر  مٔڈا جداً ࢫوالم؅قايد ࢫࢫטنȘشارࢫالواسع تفاقمࢫوالمجاعة،

؛ࢫومضاعفاتࢫأخرىࢫلاتقلࢫأɸميةࢫعنࢫالسابقة،ࢫوالۘܣࢫأثرتࢫعڴʄࢫ ب،ࢭʏࢫبلدانࢫاݍݨنو المديونيةࢫاݍݵارجيةࢫوترديࢫלنتاجيةࢫ

الۘܣࢫتفغۜܣࢫاڲʄࢫࢫࢫالسياسات أنࢫتطبيقטعتقادࢫالراܥݸࢫلɺذهࢫالدولࢫالذيࢫمفادهࢫ كب؈فة،ࢫعڴʄࢫأساس بدرجة البيۖܣ اݍݨانب

المɴشودࢫ بالنمو امטɸتم فإن טقتصاديࢫوالعكس النمو مستوʈات من سيقلص  ، الطبيعية والموارد البʋئة عڴʄ المحافظة

والۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫ المستدامة التنمية :ب س׿ܣَّ  للتنمية جديد مفɺوم ظɺور  وقدࢫأدىࢫɸذاࢫإڲʄࢫ. بالبʋئة לضرار إڲʄ حتما سيؤدي

منࢫ ،مٔڈما واحد أي ࢭʏ التفرʈط دون  و واحد آن ࢭʏ ماتهمراعا عڴʄ مبɴية أفɢار عنࢫطرʈقࢫتطبيق ذلك و المفɺوم؈ن ب؈ن التوفيق

ࢫضمان ࢫدولࢫ جيدة حياة نوعية تحقيق أجل ࢫأوࢫب؈ن ࢫالمجتمع ࢫنفس ࢫداخل ࢫسواء ࢫوטختلالات ࢫالفوارق ࢫوتقليل للسɢان

   ؛منࢫأجلࢫرفعࢫمستوىࢫالمعʋشةࢫللأجيالࢫالمستقبليةࢫاݍݰاضرࢫأو  ࢭʏ الشمالࢫواݍݨنوبࢫسواء

ࢫ       ʄࢫيدعوࢫاڲ ࢫوالذي ࢫטستدامة ࢫمفɺوم ࢫظɺرࢫمعɺا  عٔڈا وטستعاضة ليةاݍݰا טسْڈلاكية כنماط استمرارʈة عدموقد

ࢫ وإنتاجية اسْڈلاكية بأنماط ࢫɸذا تزامنمستدامة؛ ࢫ إبداء مع ɠل ࢫالعامة  تنامي من الم؅قايد قلقɺا المتحدة للأمماݍݨمعية

ࢫ الموارد ܧݳ وȖسارع الȎشرмة البпئة اضمحلال ࢫحيث ࢫالطبیعیة، ࢫقرارٮڈا  ɠافة ࢭʏ "المستدامة التنمیة" تبۚܣ بضرورةتوطۜܣ

ࢫأساسياࢫللأممࢫالمتحدة،ࢫواݍݰɢوماتࢫوالمنظماتࢫوغ؈فɸا،ࢫࢫوأنالتنمیة؛ࢫ برامج  טستدامة أصبحتࢫلذاࢫفقدȖشɢلࢫمبدأ

ࢫوتȎنْڈا الصناڤʏ العالم دول  معظم ࢭʏ تنȘشر عالمية، فكرʈة مدرسة ࢫوɸيئات والنامي،  وتطالب ورسمية شعبية منظمات

ࢫاݍݨاࢫبتطبيقɺا، ࢫالتعليم ࢫومؤسسات ࢫعامة، ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫغرارࢫمؤسسات ʄࢫعڴʏࢫࢭ ࢫمؤثرة ࢫȖعت؄فࢫقوة ࢫوالۘܣ ࢫخاصة، ʏمڥ

ࢫمتخصصࢫ ࢫعلم ࢫمن ࢫالمجتمع ࢫلأفراد ࢫتقدمھ ࢫما ࢫخلال ࢫمن ࢫوغ؈فɸا، ࢫوالبيȁية ࢫوالثقافية ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية التنمية

ࢫبʋئْڈمࢫ ࢫتجاه ࢫכفراد ࢫسلوك ʏࢫࢭ ࢫجوɸرʈة ࢫȖغي؈فات ࢫإحداث ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ࢫالمتɢاملة ࢫالܨݵصية ࢫوȋناء ࢫوقيم وثقافة

ࢫʇعʋش ࢫالذي ࢫبʋئاٮڈمࢫومجتمعɺم ʏࢫࢭ ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫمن ࢫالقادمة ࢫכجيال ࢫاستفادة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ʏالتاڲȋࢫ،و ࢫفيھ ون

 .ومجتمعاٮڈم،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫاݍݨامعاتࢫتؤديࢫدوراࢫبارزاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبماࢫتملكࢫمنࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

ࢫالدورࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ؛ࢫتقومࢫ ࢫمٔڈاجɺاࢫونȘيجةࢫلإدراكࢫأɸميةࢫɸذا ࢫبإعادةࢫɸيɢلةࢫɠلࢫمنࢫ اݍݨامعاتࢫحاليا

الدراسيةࢫوجدولࢫأعمالɺاࢫالبحۙܣࢫوخدماٮڈاࢫالمجتمعيةࢫوكذاࢫعملياتࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫعڴʄࢫࢫالنحو،ࢫالذيࢫسيجعلɺاࢫࢫأك؆فࢫ

  .اسȘباقيةࢫلأنࢫتصبحࢫمستدامة

ࢫ        ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالتطرق ࢫسʋتم ࢫטطارࢫالمفاɸي׿ܣ المبحث خلال ومن ومنھ ʄࢫإڲ ࢫجانب؈نࢫࢫכول ࢫمن ࢫالمستدامة للتنمية

المستدامة،ࢫوالثاɲيࢫسʋتطرقࢫتحديداࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات؛ࢫيليھࢫࢭʏࢫ للتنمية المفاɸي׿ܣ ʇستعرضࢫלطار: כول 

 تطبيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعات: المبحثࢫالثاɲي
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  المستدامة للتنمية المفاɸيمي לطار :כول  المبحث

ࢫازدࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوارتفاع المسʋئة כحداث يادنȘيجة ࢫوتوسع التلوث درجة للبʋئة ࢫ الفروقات عالميا،  من كب؈ف عدد ࢭʏטجتماعية

ࢫالثالث، ࢭʏ ٭ڈا المعمول  التنموʈة السياسات من الكث؈ف وȖع؆ف الدول، ࢫالعالم ࢫمصطݏݳ انȘشر دول  التنمية استخدام

ɸيئةࢫ تقرмر Ȋعدࢫصدور والرشد،ࢫوɸذاࢫ بالعقلانية يمتاز ي تنمو  نمط عڴʄࢫأساسࢫأنھ المعاصر، التنموي  כدب ࢭʏ المستدامة

الذيࢫيدعوࢫوالتنميةࢫالۘܣࢫشɢلْڈاࢫכممࢫالمتحدة،ࢫو  للبʋئة العالمية الݏݨنة،ࢫعنࢫ1987سنةࢫ) رئʋسةࢫوزراءࢫال؇فوʈج( برندتلاند

 نوعیة عڴʄ الزمن ع؄ف اݍݰفاظ مراعاة مع متɢامل؈ن عنصرмن ɺماوجعل والبпئة النموࢫטقتصادي ب؈ن الفصل إڲʄࢫضرورةࢫعدم

ࢫسواء وحیاة أفضل مستقبل اجل منومستواɸا؛ البیȁیة واݍݵدمات الموارد ࢫوالمساواة ࢫبالعدل ࢫتȘسم ࢫمنتجة  ࢭʏ مرفɺة

   .المستقبل وࢭʏ اݍݰاضر

  المستدامة التنمية مفɺومࡧ:כول  المطلب

تأث؈فࢫدعاةࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫالبʋئة،ࢫࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫيظɺرࢫمنذࢫأواسطࢫالثمانʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالمنصرم،ࢫتحت مفɺوم بدأ

ࢫنتاج ࢫأيضا ࢫوɠان ࢫللنضوب، ࢫالقابلة ࢫالطبيعية ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫالمؤتمرات العديد اɲعقاد واݍݰفاظ ࢫتقرʈرࢫ من ࢫأولɺا والندوات،

ࢫ ࢫعام ʏ؈فࢫࢭɺࢫالش ࢫروما ࢫحقولࢫ1972نادي ࢫمن ࢫبالعديد ࢫوارتبط ࢫومتداخلة ࢫمتنوعة ࢫبمفاɸيم ࢫȊعدɸا ࢫوانȘشرࢫاستعمالھ ،

ࢫفت ࢫمما ࢫɸالمعرفة، ʏࢫࢭ ࢫس؈فد ࢫكما ࢫعديدة، ࢫوخصائص ࢫȖعارʈف ࢫتقديم ࢫبخصوص ࢫنظرࢫكث؈فة ࢫوجɺات ࢫأمام ࢫالمجال ذاࢫح

ʄبةࢫمٔڈاࢫالمطلب،ࢫبالاضافةࢫاڲʈمࢫالفروقاتࢫب؈نࢫمصطݏݳࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوالمصطݏݰاتࢫالقرɸࢫتوضيحࢫأʄالتطرقࢫاڲ .  

  التعرʈفࡧواݍݵصائص: التنميةࡧالمستدامة: أولا

وࢫأصبحࢫمفɺومɺاࢫواسعࢫالتداولࢫ المستدامة، التنمية واستخدامات ȖعرʈفاتࢫȖعددت: Ȗعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامة .1

ࢫفالبعض ࢫالمعاɲي، ࢫكرؤʈة التنمية مع يتعامل ومتعدد  العال׿ܣ النظام وأولوʈات اɸتمامات تناسبأخلاقية المستدامة

ࢫنموذج التنمية أن يرى  والبعض اݍݨديد، ا رȋما أو ʏ،الرأسماڲ الصناڤʏ النموذج عن وȋديل تنموي  المستدامة ًȋأسلو  

والبعضࢫךخرࢫيرىࢫأٰڈاࢫتفك؈فࢫࢭʏࢫمستقبلࢫכجيالࢫالقادمةࢫوأنࢫࢫ .بالبʋئة علاقتھ ࢭɸ ʏذاࢫالنموذج وȖع؆فات أخطاء لإصلاح

ࢫيم؈قɸا  للتدليلࢫعڴʄ بحتة وتقنية إدارʈة كقضية المستدامة التنمية مع يتعامل من وɸناك. 1عنصرࢫالوقتࢫɸوࢫأɸمࢫما

   .المحدودة استغلالࢫالموارد ݍݰسن فعال وتخطيط واعية بيȁية إدارة إڲʄ والنامية المتقدمة لدانالب أو المجتمعات حاجة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫوعموما ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫلمفɺوم ࢫالعلمية ࢫכسس ࢫوضع ࢫتم ࢫفقد ࢫمرة ࢫبوندتلاندلأول ࢫتقرʈرࢫɸيئة ࢫضمن والذيࢫࢫ

ʄرفتࢫالتنمية تنميةلل العالمية عنࢫالݏݨنة 1987 عام صدر الذي" المش؅فك مستقبلنا "يدڤ المستدامةࢫعڴʄࢫ والبʋئة؛ࢫحيثࢫعَ

ࢫ ࢫ ࢫبقدرة دون  اݍݰاضر احتياجات تلۗܣ الۘܣ التنمية" أٰڈا ࢫ"اݍݵاصة احتياجاٮڈا تلبية عڴʄ المقبلة כجيال المساس ɸذاࢫ ،

 :أساسي؈ن  مفɺوم؈ن عڴʄ يحتوي  التعرʈف

                                                             
 ية لأنࢫالمشكلاتࢫȁستل المختلفةࢫ البيʋ نقص عن ناجمة ʏܿݨز أو الموارد ࢭ ʏالمال رأس مخزون ࢭ ʏوكب الطبيڥɢما بقدر כرض، ل ʏلغياب محصلة ۂ 

  المطبقة التنمية وأساليب سياسات مجال ࢭʏ وלɲسانية כخلاقية الضوابط
اق،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫاݍݵامسࢫللإدارةࢫالبيȁيةࢫالمنعقدࢫࢭʏࢫإشارةࢫخاصةࢫللعر : ܥݰرࢫقدوريࢫالرفاڤʏ،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمعࢫترك؈قࢫخاصࢫعڴʄࢫלدارةࢫالبيȁية.  1

 .25،ࢫصࢫ2007،ࢫالمنظمةࢫالعرȋيةࢫللتنميةࢫלدارʈة،ࢫجامعةࢫالدولࢫالعرȋية،ࢫ2006اݍݨمɺورʈةࢫالتوɲسيةࢫسȎتم؄فࢫ
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 .כولوʈةࢫالمطلقة Ȗعطى أن والۘܣࢫيɴبڧʏ للناس כساسية اݍݰاجات وخصوصاً   )اݍݰاجات( مفɺوم -

 اݍݰاضر ݍݰاجات ستجابةللإ  ةالبʋئ قدرة عڴʄ جتماڤʏט  والتنظيم التكنولوجيا حالة تفرضɺا الۘܣ )دالقيو ( فكرة -

ࢫضمنࢫعمليةࢫالتنميةࢫ1والمستقبل ࢫالتعرʈفࢫالعناصرࢫالثلاثةࢫالم؅فابطةࢫداخلياً ؛ࢫوʈقصدࢫبالاحتياجاتࢫضمنࢫɸذا

لمجتمعࢫمعࢫטع؅فافࢫبوجودࢫحدودࢫللقدرةࢫالبيȁيةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫالمواردࢫالمطلوȋةࢫالمستدامةࢫوۂʏࢫالبʋئةࢫوטقتصادࢫوا

  כجيالࢫالقادمةࢫ،ࢫحتياجاتلبيةࢫاحتياجاتࢫاݍݰاضرࢫوالت

ࢫالمفɺومࢫȊعدɸا ࢫɸذا ࢫترܥݸ ࢫ تم ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨميع ࢫ1992عند ࢫقمة ʏࢫࢭ ࢫبـ" رʈو"، ࢫ ࢫʇعرف ࢫכرض"أوࢫما ࢫࢭʏࢫ" قمة قيم ࢫأُ الذي

ࢫ ࢫإصدارال؄فازʈل، ࢫتم ࢫ القرن  أجندة" سميت شاملة عمل خطة أين ࢫ"والعشرʈنالواحد ، "Agenda 21"التنمية عرفتو ࢫ؛ 

 عڴʄ تتحقق بحيث التنمية ࢭʏ اݍݰق إنجاز ضرورة" المؤتمرࢫعڴʄࢫأٰڈا أقرɸا الۘܣ) 27(منࢫالمبادئࢫ الثالث المبدأ ࢭʏ المستدامة

ࢫ،2"والمستقبل اݍݰاضر لأجيال والبيȁية التنموʈة اݍݰاجات مȘساو نحو  Ȗعرмف عند المستدامة التنمیة Ȗعرмف فیق ولمࢫ

 وجامعا شاملا Ȗعرмفا تضع أن حاولت كث؈فة رؤوىو  ɸناكࢫاجْڈادات وȋاتت ذلك Ȗعدى إنھ بل اعلاه المتحدة כمم مؤتمر

كماࢫࢫ.اݍݰدود أȊعد إڲʄ مرنا المستدامة التنمیة Ȗعرмف أصبح ɸنا من المستدامة، للتنمیة واܷݰا ومفɺوما محددا وإطاراً 

  ،ةرʈفࢫالموالياܷݰھࢫالتعو تس

تلكࢫالتنميةࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫدونࢫأنࢫȖسمحࢫبإست؇قافɺاࢫ" ɸذهࢫالتنميةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫࢫWebsterإذࢫعرفࢫقاموسࢫ -

المواردࢫ ومحدودية اݍݰالية לɲسان حاجات ب؈ن ،ࢫيركزࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫعڴʄࢫوجوبࢫإحداثࢫتوازن 3"أوࢫتدم؈فɸاࢫجزئياࢫأوࢫɠليا

 ولا ٮڈدر لا منࢫטسْڈلاك أنماطاً  يتطلب اݍݨديد التوجھ ٭ڈا،ࢫوɸذا معࢫعدمࢫלضرار البʋئة من טستفادة نالطبيعيةࢫ،ࢫوȋ؈

   ؛Ȗست؇قفࢫالمواردࢫالمتاحة،ࢫوɸذاࢫلاࢫيتأȖىࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫإعادةࢫتخطيطࢫوتوجيھࢫالɴشاطࢫטقتصادي

- ʏࢫۂ ࢫالمستدامة ࢫتلبی: "التنمية ࢫȊغیـة ࢫטقتصـادى ࢫالɴشـاط ࢫتوجیـھ ࢫوتلبیـةࢫإعـادة ࢫللإفـراد ࢫالماسـة ࢫالتنموмـة ࢫاݍݰاجـات ـة

ࢫטقتصـادیةࢫ ࢫכنمـاط ࢫواختیـار ࢫ، ࢫحاجاٮڈـا ࢫتلبیـة ࢫعلـى ࢫالقادمة ࢫכجیال ࢫبقدرة ࢫالمساس ࢫدون ࢫاݍݰاضــر احتیاجـات

وكذلكࢫ. یةࢫوטجتماعیـةࢫالتنموмـةࢫالتـيࢫتȘناسـبࢫمعࢫטɸتمامࢫالبیۖܢࢫالملائمࢫ،ࢫومنعࢫحدوثࢫأضرارࢫسلبیةࢫعڴʄࢫالبпئةࢫالعالم

       -4المساواةࢫوالعدالةࢫטجتماعیة

 بل اݍݰالية ودرجةࢫالنمو يقلࢫعنࢫنمط لا مستوى  ࢭʏ انࢫȖعʋش المستقبلية للأجيال ʇسمح للنمو نمط " بأٰڈاأيضاࢫ عرفتو ࢫ-

  ،5عنھ يزʈد قد

                                                             
1 . guide pratique du développement  durable, un savoir- faire à l’usage de tous, AFNOR, imprimerie chirat, France, 2005, p09. 

: العدد ، 36 المجّلد לدارʈة، العلوم العرȋيةࢫלسلامية،ࢫمجلةࢫدراسات، الثقافة منظور  من المستديمة غنيم،ࢫالتنمية محمد زنط،ࢫعثمان أبو ماجدة.   2

  .23،ࢫص 2009 ،01
ࢫالمستديمة. 3 ࢫالتنمية ࢫأبوࢫزنط، ࢫأحمد ࢫماجدة ࢫغنيم، ࢫمحمد ࢫت: عثمان ࢫوأساليب ࢫللɴشرࢫفلسفْڈا ࢫدارࢫصفاء ،ʄࢫכوڲ ࢫالطبعة ࢫقياسɺا، ࢫوأدوات خطيطɺا

 . 25،ࢫصࢫ2007والتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫࢫ
المستدامة،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغداد،ࢫعددࢫخاصࢫبالمؤتمرࢫ التنمیة تحقیق ࢭʏ ادارةࢫالموارد العراقࢫودور  ࢭʏ المستدامة التنمیة الصقال،ࢫمتطلبات ɸاشم احمد.  4

 .321،ࢫصࢫ،ࢫالعراق2014المش؅فك،ࢫلسنةࢫ
عمادࢫعرʉسࢫجاسم،ࢫخولةࢫحس؈نࢫحمدان،ࢫنموذجࢫمق؅فحࢫلتدقيقࢫالمؤسساتࢫالܶݰيةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمجلةࢫدراساتࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫ.  5

 .176،ࢫصࢫ2016،ࢫالفصلࢫכولࢫلـࢫ34: ،ࢫالعدد11: المجلد
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 ٱڈتم للتنمیة نمط أي أن بمعۚܢ ،1 "الزمن ع؄ف الرفاɸیة مستوى  انخفاض عدم ۂʏ المستدامة التنمیة أن"وࢭʏࢫȖعرʈفࢫآخرࢫ 

د المستقبل، ࢭʏ رفاɸیْڈم مستوى  حساب عڴʄ اݍݰاڲʏ الوقت ࢭʏ כفراد رفاɸیة مستوى  بتحس؈ن   مستدام، غ؈ف نمطا лعّ

اݍݰاليةࢫلتصبحࢫعمليةࢫالتنميةࢫتنميةࢫمستمرةࢫممتدةࢫٮڈدفࢫتفرضࢫتنميةࢫللمواردࢫ" وʉشارࢫإڲʄࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫبأٰڈاࢫ-

ࢫال ࢫتفقده ࢫما ࢫȖعوʈض ʄࢫأيضاإڲ ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫكفاءة ࢫورفع ࢫعناصرࢫالغۚܢ ࢫمن ࢫ2"بʋئة ࢫȖساعد، ࢫتنمية ࢫأٰڈا  المصادر أي

ʄا تجدید الطبیعةࢫعڴɺي نفسɢستمر لȖ ʏمࢫ،ࢫالعطاء ࢭɸساȖࢫأيضاࢫوʏرࢫ المادي، المال رأس تحس؈نࢫاستغلال ࢭʈوتنميةࢫوتطو

   .المالࢫالȎشريࢫالمتاح رأس كفاءة

التنميةࢫࢫوتكييف؈فࢫيȘناغمࢫفٕڈاࢫاستغلالࢫالمواردࢫالطبيعيةࢫوتوجɺاتࢫטسȘثمارات،ࢫعمليةࢫȖغي "التنميةࢫالمستدامةࢫۂʏࢫࢫ-

ࢫازࢫלمɢاناʈوȖعز ࢫܣالمؤسؠۜࢫوالتطوʈر  ةالتكنولوجي يفɺمࢫمنࢫࢫ .3 ڈمتطلعاٮو الȎشرࢫحتياجاتࢫتࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫلتلبية

ࢫوالت ࢫللموارد، ʏࢫالواڤ ࢫטستغلال ࢫتتضمن ࢫالۘܣ ࢫالتنمية ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫالتعرʈف ࢫمنࢫɸذا ࢫاݍݰالية، ࢫللمشروعات ʏࢫالواڤ وجيھ

  خلالࢫטɸتمامࢫبالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫوالتغي؈فࢫالمؤسؠۜܣࢫومتاȊعةࢫأثارɸاࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫوالȎشرࢫ،ࢫ

 ومتعددة متنوعة Ȗعارʈف ظɺرت لɺذا المعاɲي ومتنوع טستخدامات متعدد المستدامة التنمية يȘب؈نࢫمماࢫسبقࢫأنࢫࢫمفɺومࢫࢫ

 العالمية الموارد تقرʈر حاول  ،ࢫولقد المستدامة التنمية أدبيات يم؈ق ما أك؆ف ɸو التعارʈف ب؈ن التداخل ɸذا وان ةومتداخل

 شامل مܦݳ أجراء خلال من اݍݵلط ɸذا لتوضيح المستدامة التنمية لموضوع بأكملھ والذيࢫخصص 1997 عام ɲشر الذي

 ɸذه التقرʈر وزع  وقد المستدامة للتنمية التداول  واسع Ȗعرʈفا نعشرʈ حصر التقرʈر واستطاع المفɺوم ɸذا Ȗعرʈفات لأɸم

 :مجاميعࢫوۂʏ أرȌع عڴʄ التعارʈف

ࢫالصناعية رؤʈة اتجاɸات خلال من التنميةࢫالمستدامة ɸذهࢫالتعرʈفاتࢫإڲʄ تنظر טقتصادية التعرʈفات . أ  من الدول

 عميق تخفيض  إجراء Ȗعۚܣ المستدامة ميةالتن أن الصناعية الدول  ؛ࢫبحيثࢫترى .أخرى  جɺة من النامية والدول  جɺة

 السائدة اݍݰياتية כنماط ࢭʏ جذرʈة تحوʈلات واحداث الطبيعية والموارد الطاقة من الدول  ɸذه اسْڈلاك ࢭʏ ومتواصل

  المستدامة التنمية فان والتاȊعة الفق؈فة للدول  أماࢫبالɴسبة نموذجɺاࢫالتنمويࢫالصناڤʏࢫعالميا؛ تصدير عن وامتناعɺا

  .4اݍݨنوب ࢭʏ فقرا כك؆ف للسɢان المستوىࢫألمعاءۜܣ رفع اجل من כمثلࢫللموارد التوظيف Ȗعۚܣ

 التعليمية اݍݵدمات مستوى  الديموغراࢭʏ،ࢫورفعࢫ النمو ࢭʏ טستقرار اجل من السڥȖ ʏعۚܣ: טجتماعية التعرʈفات . ب

 والمجتمعات تطورࢫالناس عڴʄ التأث؈ف إڲʄ ٮڈدف المستدامة טجتماعیة التنمیة،ࢫأيࢫأنࢫ1ࢭʏࢫالمناطقࢫالرʈفية والܶݰية

 .2 والܶݰة المعпشة ظروف وتحس؈ن العدالة تحقیق خلالɺا من تضمن بطرмقة

                                                             
ࢫأثر عڴʏ محمد حسون .  1 ࢫالمستدا عڴʄ الشاملة اݍݨودة إدارة اݍݰداد، ࢫ ࢭʏ العاڲʏ التعلیم ࢭʏ مةالتنمیة  טقتصادیة للعلوم Ȋغداد ɠلیة مجلةالعراق،

  .296،ࢫصࢫ2014 المش؅فك العل׿ܣ بالمؤتمر اݍݵاص العدد اݍݨامعة،
مࢫعليعڴʏࢫإسماعيلࢫوآخرون،ࢫتطوʈرࢫوتحديثࢫخططࢫوȋرامجࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلمواكبةࢫحاجاتࢫالمجتمع،ࢫالمؤتمرࢫالثاɲيࢫعشرࢫللوزراءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالت.  2

ࢫ ࢫȊعنوان ࢫالوطنࢫالعرȌي، ʏࢫالعل׿ܣࢫࢭ ࢫ"العاڲʏࢫوالبحث ࢫلبنان، ࢫب؈فوت، ࢫالوطنࢫالعرȌي، ʏࢫالمجتمعࢫࢭ ࢫالعاڲʏࢫوحاجات ࢫالتعليم ࢫمخرجات ࢫب؈ن ࢫ10 -06المواءمة

  .05،ࢫصࢫ2009دʇسم؄فࢫ
3 .   Damian Chukwudi Ukwandu,   An Exploration of The Different Dimensions  of Sustainable Development,   Dirasat, Administrative 

Sciences, Volume 43,Supplement 1, 2016, p 648. 
 .340صࢫ،ࢫ2015،ࢫ67: عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالمفɺومࢫوالعناصرࢫوכȊعاد،ࢫمجلةࢫدياڲʏ،ࢫالعراق،ࢫالعدد.  4
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ࢫالمائية:  البيȁية التعرʈفات . ت ࢫوالموارد ࢫالزراعية ࢫللأراعۜܣ ࢫכمثل ࢫوטستخدام ࢫالطبيعية ࢫالموارد ࢫحماية ࢭʏࢫࢫȖ3عۚܣ

 ؛כرضية رةالك عڴʄ اݍݵضراء المساحات مضاعفة إڲʄ يؤدي بما العالم

 الصناعات عصر إڲʄ المجتمع تنقل الۘܣ التنمية ۂʏ المستدامة التنمية أن التعرʈفات ɸذه ترى : التقنية التعرʈفات . ث

 تؤدي الۘܣ والملوثات الغازات من כدɲى اݍݰد وتɴتج ، والموارد الطاقة من قدرة اقل Ȗستخدم الۘܣ النظيفة والتقنيات

ʄ4.رةࢫࢫبالأوزون כرض،ࢫوالضا حرارة درجة رفع إڲ
   

 المفɺوم أɸمیة أن إلا منفردا، المجالات تلك من مجال لɢل وفقا المستدامة التنمیة یمكنࢫȖعرмف منࢫɸناࢫيȘب؈نࢫأنھࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .المتعارضة اɸدافɺاتحقيقࢫטɲܦݨامࢫب؈نࢫو  المجالات تلك ب؈ن العلاقاتࢫالمتداخلة ࢭʏ تحدیدا تكمن

ࢫأع التعارʈف ɠل أساس وعڴʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫטزدɸارࢫטقتصاديࢫ Ȗسڥʄ المستدامة التنمية أن القول  يمكن لاهالمدرجة لتحقيق

ࢫالȎشر نوعية وتحس؈ن ࢫباستخدام حياة ࢫ ࢫاحتياجاٮڈم ࢫعقلانية وتلبية ࢫبطرʈقة ࢫ ࢫالمتاحة ࢫالموارد ࢫمراعاةࢫ ولكن جميع مع

 اطولࢫمدةࢫزمنيةࢫممكنةاݍݰفاظࢫعلٕڈاࢫ وɢȋلفࢫمتدنيةࢫ٭ڈدف الموارد لɺذه بدائل البيȁية،ࢫاڲʄࢫجانبࢫالبحثࢫعنࢫ القدرة

لتلبيةࢫحاجاٮڈمࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫטستغلالࢫטمثلࢫلرأسࢫالمالࢫالفكريࢫالذيࢫʇعملࢫࢫ المقبلة لضمانࢫȖسɺيلࢫقدرةࢫטجيالࢫ

  عڴʄࢫȖسط؈فࢫوتنفيذࢫال؄فامجࢫالمرتبطةࢫبالتنميةࢫالمستدامة

ʈفاتࢫوالتفس؈فاتࢫالمختلفةࢫللتنميةࢫبالنظرࢫإڲʄࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمش؅فكةࢫللتعر : خصائصࡧالتنميةࡧالمستدامة .2

  5 :المستدامةࢫيمكنࢫࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأرȌعࢫخصائصࢫرئʋسية

وɸذاࢫʇعۚܣࢫأنࢫ. ʇش؈فࢫأولɺاࢫإڲʄࢫأنࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتمثلࢫظاɸرةࢫع؄فࢫجيلية،ࢫأيࢫأٰڈاࢫعمليةࢫتحوʈلࢫمنࢫجيلࢫإڲʄࢫأخر . أ

مࢫفإنࢫالزمنࢫالɢاࢭʏࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلابدࢫأنࢫتحدثࢫع؄فࢫف؅فةࢫزمنيةࢫلاࢫتقلࢫعنࢫجيل؈ن،ࢫومنࢫث

  .سنةࢫ50إڲʄࢫࢫ25ي؅فاوحࢫب؈نࢫ

ࢫالقياس . ب ࢫمستوى ʏࢫࢭ ࢫالثانية ࢫالمش؅فكة ࢫاݍݵاصية ࢫعدةࢫ. وتتمثل ࢫمستوʈات ʏࢫࢭ ࢫتحدث ࢫعملية ʏࢫۂ ࢫالمستدامة فالتنمية

ࢫالقوميࢫلʋسࢫبالضرورةࢫأنࢫيɢ).عال׿ܣ،ࢫإقلي׿ܣ،ࢫمحڴʏ( تتفاوتࢫ ࢫʇعت؄فࢫمستداماࢫعڴʄࢫالمستوى ونࢫومعࢫذلكࢫفإنࢫما

ࢫالعال׿ܣ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالنتائجࢫ. كذلك ࢫتɴتقل ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوالۘܣ ࢫالتحوʈل ࢫآليات ʄࢫإڲ ʏࢫاݍݨغراࢭ ࢫالتناقض ࢫɸذا وʉعود

  .السلبيةࢫلبلدࢫأوࢫمنطقةࢫمعينةࢫإڲʄࢫبلدانࢫأوࢫمناطقࢫأخرى 

ࢫכقل . ت ʄࢫعڴ ࢫمجالات ࢫثلاثة ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتتɢون ࢫحيث ࢫمش؅فكة ࢫثالثة ࢫخاصية ࢫالمتعددة ࢫالمجالات : وȖعد

ومعࢫأنھࢫيمكنࢫȖعرʈفࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوفقاࢫلɢلࢫمجالࢫمنࢫتلكࢫالمجالاتࢫ. تصادية،ࢫوȋيȁية،ࢫواجتماعيةࢫثقافيةاق

ࢫالمجالات ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫالمتداخلة ࢫالعلاقات ʏࢫࢭ ࢫتحديدا ࢫتكمن ࢫالمفɺوم ࢫأɸمية ࢫأن ࢫإلا ࢫتلكࢫ. منفردا، ࢫأن ࢫɸنا والقضية

كذلكࢫفإنࢫالمبادئࢫ. ٔڈاࢫلʋستࢫكذلكࢫࢭʏࢫالواقعࢫالممارسالمجالاتࢫالثلاثةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫتبدوࢫنظرʈاࢫمɴܦݨمةࢫلك

                                                                                                                                                                                                
 .91،ࢫصࢫ2014،ࢫالقاɸرة،ࢫمصر،ࢫ1مركزࢫالدراساتࢫالفقɺيةࢫوטقتصادية،ࢫالطبعةࢫࢫأحمدࢫجابرࢫبدران،ࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوالتنميةࢫالمستدامة،.  1
 .340عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ 2
 .91رجعࢫ،ࢫصࢫالم نفسࢫ.  3
 .340عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  4
  . 9،صࢫ2007،ࢫ"البʋئة حماية عن والمسؤولية الطبيعية الموارد تغلالاس ࢭʏ اݍݰق ب؈ن المستدامة التنمية" الغامدي، جمعان بن الله عبد.  5

post_16.htm-http://www.geopratique.com/2014/12/blog  2015/ 01/11 :يوم الموقع تصفح تم. 

http://www.geopratique.com/2014/12/blog
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כساسيةࢫۂʏࢫכخرىࢫمختلفةࢫفبʋنماࢫتمثلࢫالكفاءةࢫالمبدأࢫالرئʋسࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫالمستدامةࢫȖعت؄فࢫالعدالةࢫ

ࢫטحتما ࢫأوࢫالقدرة ࢫالمرونة ʄࢫعڴ ࢫفتؤكد ࢫالمستدامة ࢫالبيȁية ࢫالتنمية ࢫأما ࢫالمستدامة، ࢫטجتماعية ࢫالتنمية ليةࢫمحور

  .للأرضࢫعڴʄࢫتجديدࢫمواردɸا

ࢫالمستدامة . ث ࢫللتنمية ࢫالمتعددة ࢫبالتفس؈فات ࢫمش؅فكة ࢫخاصية ࢫراȊع ࢫتقديرࢫ. وتتعلق ʄࢫعڴ ࢫيؤكد ࢫȖعرʈف ࢫɠل ࢫأن فمع

ࢫتقديرࢫلتلكࢫ ࢫلأي ࢫيمكن ࢫلا ࢫاݍݰقيقة ʏࢫࢭ ࢫانھ ࢫإلا ࢫ٭ڈا، ࢫלيفاء ࢫوكيفية ࢫوالمستقبلية ࢫاݍݰالية ࢫלɲسانية للاحتياجات

ࢫف ࢫموضوعيا، ࢫيɢون ࢫأن ࢫالتيقنטحتياجات ࢫȊعدم ࢫمحاطة ࢫستɢون ࢫمحاولة ࢫأية ࢫأن ࢫعن ࢫفإنࢫ. ضلا ࢫلذلك ونȘيجة

  .التنميةࢫالمستدامةࢫيمكنࢫتفس؈فɸاࢫوتطبيقɺاࢫوفقاࢫلمنظوراتࢫمختلفةࢫ

 :وʈمكنࡧاضافةࡧاݍݵصائصࡧالتالية

 طوʈلةࢫالمدى،ࢫإذࢫʇعدࢫالبعدࢫالزمۚܣࢫفٕڈاࢫɸوࢫכساس،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫالبعدࢫالك׿ܣࢫوالنوڤʏ . أ

 ةࢫࢭʏࢫالمواردࢫالطبيعيةتراڤʏࢫحقࢫכجيالࢫالقادم . ب

 تضعࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫכساسيةࢫللفردࢫࢭʏࢫالمقامࢫכول  . ت

 ʇعدࢫاݍݨانبࢫالȎشريࢫفٕڈاࢫوتنميتھࢫمنࢫأوڲʄࢫأɸدافɺاࢫوخاصةࢫלɸتمامࢫبالفقراء. . ث

 تراڤʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمحيطࢫاݍݰيويࢫࢭʏࢫالبʋئةࢫالطبيعيةࢫبɢلࢫمحتوʈاتھ . ج

ࢫوحضارʈاً تراڤʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫتنوعࢫالمجتمعاتࢫوخصوصيْڈاࢫثقا . ح ࢫوديɴياً  فياً

  1تقومࢫعڴʄࢫالتɴسيقࢫوالتɢاملࢫالدوڲʏࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالموارد،ࢫوتنظيمࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالدولࢫالغنيةࢫوالدولࢫالفق؈فة . خ

  مقارنةࡧب؈نࡧمفاɸيمࡧالنموࡧטقتصادي،ࡧالتنميةࡧלقتصاديةࡧوالتنميةࡧالمستدامةࡧ: ثانيا

ࡧטقتصادية .1 ࡧالتنمية ࡧالنموࡧטقتصادي، ࡧب؈ن ࢫا: الفرق ʄࢫالنموࢫלقتصاديعڴ ࢫأن ࢫمن ) La croissance(   لرغم

ࢫ ࢫʇع؄فانࢫعنࢫالآۜܣءࢫنفسھ،ࢫفإٰڈماࢫلاࢫيȘشا٭ڈانࢫ   Le développementوالتنميةࢫלقتصادية ڈما وقبلࢫانࢫ.2قدࢫيفɺمانࢫɠوٰ

شارࢫلغوʈاࢫإڲʄࢫالتنم.نخوضࢫࢭʏࢫقضيةࢫالفرقࢫب؈نࢫالنموࢫوالتنمية،ࢫحرʈاࢫبناࢫأنࢫɲعرجࢫعڴʄࢫمعۚܢࢫالتنميةࢫلغوʈا ُʇࢫ،إذࢫʄيةࢫعڴ

ومنࢫثمࢫفɺوࢫبمعۚܢࢫ" ن׿ܢࢫالزرع،ࢫونماࢫالولدࢫ،ونماࢫالمال"زادࢫوك؆ف،يقالࢫ"نماࢫينمو،ࢫبمعۚܢࢫ:أٰڈاࢫمنࢫالنمو،فعلھࢫالثلاȜيࢫ

ࢫب؈نࢫ ."ك؄فࢫوازداد" ࢫاللغوي بʋنماࢫتحملࢫالتنميةࢫمعۚܢࢫ" التلقائية"ɸوࢫأنࢫالنموࢫيحملࢫمعۚܢࢫ) وࢫالتنمية) (النمو(والفرق

ࢫالنموࢫأ" التدخل"  ومɢون  التنمية عناصر من أسا؟ۜܣ عنصر טقتصادي فالنمو؛3وࢫتوجٕڈھࢫوجɺةࢫمعينةلإحداثࢫɸذا

 اللازمة الموارد وتوليد الفقر عڴʄ للقضاء ضروري  أنھ عڴʄ טقتصادي النمو إڲʄ النظر يتم حيث مɢوناٮڈا، من أسا؟ۜܣ

 منھ Ȗستفيد لا اقتصادي وسعت عملية مجرد ولʋس منافعھ توزʉع وكيفية النمو نوعية قضية ۂʏ القضية لكن للتنمية،

                                                             
ࢫلأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية،ࢫالعددࢫناديةࢫحسۚܣࢫالعفون،ࢫتحليلࢫمحتوىࢫكتا.  1 بࢫالعلومࢫللصفࢫالثاɲيࢫטبتداǿيࢫوفقاً

  .263،ࢫصࢫ2017،ࢫ52
ࢫالمستدامة.  2 ࢫدواي،ࢫالتنميةࢫاالȎشرʈة ࢫصاݍݳ ࢫ: مɺدي ࢫالتمك؈ن ࢫنموذجا( مفاɸيمࢫالتɢوʈنࢫوأȊعاد ࢫالسنةࢫ)العراق ࢫللعلومࢫטقتصادية، ࢫالعراقية ࢫالمجلة ،

      .47،ࢫصࢫ2011،ࢫ31: تاسعة،ࢫالعددال

صࢫࢫ،2009جامعةࢫالقدسࢫالمفتوحة،ࢫࢫخالدࢫعبدࢫاݍݨليلࢫدوɢʈات،ࢫدورࢫالدراساتࢫالعلياࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫفلسط؈ن،. 3 

ࢫטلك؅فوɲي. 06 ࢫالموقع - التنمية-تحقيق-ࢭʏ-العل׿ܣ-والبحث-العليا-الدراسات-دور /paper-https://scholar.najah.edu/ar/publication/conference: من

  .2016/ 04/ 10: ،ࢫتارʈخࢫטطلاعࢫفلسط؈ن- ࢭʏ-المستدامة

https://scholar.najah.edu/ar/publication/conference/-------
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 ع؄ف الفقر محارȋة عڴʄ والعمل شاملة وȋيȁية Ȋشرʈة تنمية تتضمن أن يجب فالتنمية .الرأسمالي؈ن الملاك؈ن من أقلية سوى 

ࢫ1ال؆فوة توزʉع إعادة ࢫاوȋالتࢫ؛ ʏࢫڲʏࢫࢭ ࢫالكمية ࢫللتغ؈فات ࢫالمرافقة ࢫاݍݰياة ࢫنوعية ʏࢫࢭ ࢫتحسن ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫטقتصادية فالتنمية

حڴʏࢫالۘܣࢫʇعنٕڈاࢫالنموࢫטقتصادي،ࢫعليھࢫفإنࢫحركيةࢫالتنميةࢫۂʏࢫمنتوجࢫللتغي؈فࢫࢭʏࢫɠلࢫالɺياɠلࢫלرتɢازʈةࢫטقتصادࢫالم

  .2טقتصاديةࢫمٔڈاࢫأوࢫالمؤسسيةࢫأوࢫטجتماعية

 المستدامة التنمیة مفɺوم лعت؄فࢫ:טقتصادیة والتنمیة טقتصادي النمو ومفɺوم المستدامة الفرقࡧب؈نࡧمفɺومࡧالتنمیة .2

 التنمیة лشمل وصار تطور  فقد טقتصادي عڴʄࢫالنمو التنمیة مفɺوم اقتصر ما فبعد التنمیة، لمفɺوم وتطورا داامتدا

ࢫלɲسان ونظرا وטجتماڤʏ، טقتصادي Ȋشقٕڈا  ال؆فوات استغلال ࢭʏ إفراطھ ȊسȎب البпئة تضرر  المعاصر لملاحظة

 أو ثرواٮڈا بنضوب سواء ذاٮڈا، حد ࢭʏ البпئة عڴʄ سلبیة ؈فاتتأث إڲʄ أدى اݍݰدیثة،ࢫمما التكنولوجیة بوسائلھ الطبیعیة

وعڴʄࢫ التدɸورࢫالبيۖܣ؛ࢫ من مزʈد دون  لݏݰيلولة ،3البیۖܣ البعد وɸو ثالثا Ȋعدا للتنمیة صار توازناٮڈاࢫالطبیعیة عڴʄ بالتأث؈ف

  : تداخلة،ࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالتاڲʏوم متعاقبة مراحل أرȌع ࢭʏ التنمية مفɺوم ٭ڈا مر الۘܣ المراحل مختلف إيجاز يمكن العموم

  تطورࢫمفɺومࢫالتنمیةࢫومحتواɸاࢫمنذࢫٰڈایةࢫاݍݰربࢫالعالمیةࢫالثانیة): 08( جدولࢫرقمࢫࢫ

لة
رح

الم
  

ࢫ  مفɺومࢫالتنمية ࢫالزمنية / الف؅فة

  بصورةࢫتقرȎʈية

ࢫودرجةࢫ ࢫالتنمیة محتوى

  ال؅فك؈ق

ࢫللتنمیةࢫ  أسلوبࢫالمعاݍݨة ࢫالعام المبدأ

  بالɴسبةࢫللإɲسان

  والنم= التنميةࢫ  أ

  טقتصادي

ࢫاݍݰربࢫ- ٰڈایة

  العالمیةࢫالثانیة

منتصفࢫ–

ࢫالقرنࢫ ستпنات

  العشرмن

ࢫورئпؠۜܣࢫ- ࢫكب؈ف اɸتمام

  باݍݨوانبࢫטقتصادیة

اɸتمامࢫضعیفࢫباݍݨوانبࢫ-

  טجتماعیة

  إɸمالࢫاݍݨوانبࢫالبیȁیة-

ࢫجانبࢫ- ࢫɠل معاݍݨة

منࢫاݍݨوانبࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫعنࢫ مستقلة

ࢫכخرىࢫ اݍݨوانب

ࢫوجودࢫ( ࢫعدم اف؅فاض

ࢫمتبادل ࢫب؈نࢫتأث؈فات ة

  )اݍݨوانبࢫمجتمعة

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫɸدف לɲسان

  )تنمیةࢫمنࢫأجلࢫלɲسان(

ࢫ  ب النموࢫ= التنمية

ࢫ + טقتصادي

  التوزʉعࢫالعادل

منتصفࢫ-

  الستпنات

ࢫ- ࢫ ࢫ منتصفࢫࢫ

ࢫالقرنࢫ سبعینات

ࢫباݍݨوانبࢫ- ࢫكب؈ف اɸتمام

  טقتصادیة

ࢫمتوسطࢫ - اɸتمام

  باݍݨوانبࢫטجتماعیة

ࢫجانبࢫ- ࢫɠل معاݍݨة

منࢫاݍݨوانبࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫعنࢫ مستقلة

ࢫכخرىࢫ اݍݨوانب

  לɲسانࢫɸدفࢫالتنمیة-

  )تنمیةࢫمنࢫأجلࢫלɲسان(

  לɲسانࢫوسیلةࢫالتنمیة

  .)تنمیةࢫלɲسان(

                                                             
جامعةࢫمنتوري،ࢫقسنطينة،ࢫ العرȋية،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫ الدول  عڴʄ وتطبيقاتھ المستدامة للتنمية التحليڴʏ شعور،ࢫלطار ةكمال،ࢫحبʋب مرداوي .  1

  .283،ࢫصࢫ2010  جوان،ࢫ33: العدد
  .4مɺديࢫصاݍݳࢫدواي،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
 ،ࢫ06:العدد البواࢮʏ، أم – مɺیدي بن العرȌي לɲسانیة،ࢫجامعة العلوم ةטقتصادي،ࢫمجل والنمو الȎشرмة التنمیة مفɺومي ب؈ن برɲي،ࢫالتنمیة ɲسیم.  3

  .184،ࢫص2016 دлسم؄ف،ࢫ
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ࢫضعیفࢫࢫ-  العشرмن اɸتمام

  ȁیةباݍݨوانبࢫالبی

ࢫوجودࢫ( ࢫعدم اف؅فاض

ࢫب؈نࢫ ࢫمتبادلة تأث؈فات

  )اݍݨوانبࢫمجتمعة

ࢫالشاملةࢫ  جـ التنمیة

טɸتمامࢫ= 

ࢫاݍݨوانبࢫ بجمیع

טقتصادیةࢫ

טجتماعیةࢫو

  بالمستوىࢫنفسھ

منتصفࢫ-

  السبعینات

منتصفࢫ –

ࢫالقرنࢫ ثمانпنات

  العشرмن

ࢫباݍݨوانبࢫ- ࢫكب؈ف اɸتمام

  טقتصادیة

ࢫباݍݨوانبࢫ- . ࢫكب؈ف اɸتمام

  טجتماعیة

ࢫمتوسطࢫ - . اɸتمام

  .باݍݨوانبࢫالبیȁیة

ࢫجانبࢫ- ࢫɠل معاݍݨة

منࢫاݍݨوانبࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫعنࢫ مستقلة

ࢫכخرىࢫ اݍݨوانب

ࢫوجودࢫ( ࢫعدم اف؅فاض

ࢫب؈نࢫتأث؈ ࢫمتبادلة فات

  )اݍݨوانبࢫمجتمعة

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫɸدف לɲسان

  تنمیةࢫمنࢫأجلࢫלɲسان(

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫوسیلة לɲسان

  )تنمیةࢫלɲسان(

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫصاɲع לɲسان

  )طةࢫלɲساناتنمیةࢫبوس(

التنمیةࢫ  د

 = المستدامة

ࢫبجمیعࢫ טɸتمام

ࢫاݍݰیاةࢫ جوانب

טقتصادیةࢫ

وטجتماعیةࢫ

ࢫبنفسࢫ والبیȁیة

  .المستوى 

ࢫالثاɲيࢫ- النصف

ࢫثمانпناتࢫ من

ࢫالعشرмنࢫ القرن

ࢫوقتناࢫ وحۘܢ

  اݍݰاضر

ࢫباݍݨوانبࢫ- ࢫكب؈ف اɸتمام

  טقتصادیة

ࢫكب؈فࢫباݍݨوانبࢫ - . اɸتمام

  טجتماعیة

ࢫكب؈فࢫباݍݨوانبࢫ - . اɸتمام

  .البیȁیة

ࢫباݍݨوانبࢫ- ࢫكب؈ف اɸتمام

  الروحیةࢫوالثقافیة

ࢫجانبࢫ ࢫɠل معاݍݨة

منࢫاݍݨوانبࢫمعاݍݨةࢫ

ࢫ اݍݨوانبࢫࢫمعتɢاملیة

ࢫכ  اف؅فاضࢫ(خرى

ࢫتأث؈فاتࢫ وجود

متبادلةࢫب؈نࢫاݍݨوانبࢫ

  )مجتمعة

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫɸدف לɲسان

  )تنمیةࢫمنࢫأجلࢫלɲسان(

ࢫالتنمیةࢫ- ࢫوسیلة לɲسان

  )تنمیةࢫלɲسان(

ࢫالتنمیةࢫࢫ- ࢫصاɲع לɲسان

  )تنمیةࢫبوساطةࢫלɲسان(

أساليبࢫتخطيطɺاࢫوأدواتࢫقياسɺا،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫدارࢫفلسفْڈاࢫو : عثمانࢫمحمدࢫغنيم،ࢫماجدةࢫأحمدࢫأبوࢫزنط،ࢫالتنميةࢫالمستديمة: المصدر

  .34صࢫ،ࢫ2007صفاءࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫࢫࢫ

یتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫمفɺومࢫالتنمیةࢫالمستدامةࢫانطلقࢫمنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫاݍݨانبࢫטقتصاديࢫثمࢫتطورࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

اةࢫטقتصادیةࢫوטجتماعیةࢫوالبیȁیة،ࢫمعࢫضرورةࢫטɸتمامࢫلݏݨانبࢫטجتماڤʏ،ࢫحۘܢࢫوصلࢫاڲʄࢫטɸتمامࢫبɢلࢫجوانبࢫاݍݰی

أماࢫࢫالفرقࢫب؈نࢫالصيغࢫالثلاثةࢫࢫ.حاجاتࢫاݍݨيلࢫاݍݰاضرࢫدونࢫتقوʈضࢫقدرةࢫأجيالࢫالمستقبلࢫعڴʄࢫتلبيةࢫحاجاٮڈمبتلبيةࢫ

ʏ1مٔڈا عدةࢫأوجھ فيكمنࢫࢭ
: 

 وفقا عاما  20 – 10  ب؈ن ی؅فاوح الذي ݰاڲʏاݍ المدى من טقتصادي التحلیل ࢭʏ معھ التعامل یتم الذي الزمۚܣ المدى زмادة  . أ

 .عدة أجیالا لیغطي یمتد أطول  أجل إڲʄ טقتصادیة والتنمیة للنمّو التقلیدي للمنظور 

 المحڴʏ الناتج بنمو( טقتصادي النمو تحقیق مجرد من טقتصادیة السیاسات اɸتمام مركز المستدامة التنمیة حولت . ب

ʏלجماڲ (ʄابم التنمیة تحقیق إڲɺومɺیأخذ الذي الواسع ف ʏاݍݰفاظ טعتبار ࢭ ʄئة الطبیعیة الموارد عڴпوالب. 

                                                             
  .296،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫاݍݰداد،ࢫ عڴʏ محمد حسون .  1
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  المتعاقبة כجیال ب؈ن بل الواحد، اݍݨیل داخل لпس טجتماعیة، العدالة تحقیق إڲʄ المستدامة التنمیة ٮڈدف. . جـ

  مقارنةࢫب؈نࢫمفاɸيمࢫالتنميةࢫالعاديةࢫوالتنميةࢫالمستدامةࢫ):09(رقمࢫࢫ:اݍݨدول 

  التنميةࢫالمستدامة  التنميةࢫالعادية  نالبيا

ࢫالطبيعيةࢫ  ɸدفɺا ࢫالمادية، ࢫالمجتمع ࢫموارد ࢫجميع توظيف

ࢫاݍݰالةࢫ ࢫوتحس؈ن ࢫالدخل ࢫزʈادة ࢫأجل ࢫمن والȎشرʈة

ࢫטجتماعيةࢫ ࢫالرفاɸية ࢫوتحس؈ن טقتصادية

  بالاسْڈلاك

تلبيةࢫحاجاتࢫاݍݰاضرࢫدونࢫالمساومةࢫعڴʄࢫقدرةࢫ

  טجيالࢫالقادمةࢫࢭʏࢫتام؈نࢫحاجاٮڈم

Ȋعادࢫט

  טقتصادية

ࢫمستوىࢫ  ࢭʏࢫالمقامࢫכولࢫزʈادةࢫالتنميةࢫטقتصادية ࢫبتخفيض ࢫטسْڈلاك ࢫأنماط Ȗغي؈ف

ࢫمنࢫ ࢫواݍݰد ࢫكفاءٮڈا ࢫوتحس؈ن ࢫالطاقة اسْڈلاك

  التفاوتࢫࢭʏࢫالدخل

טȊعادࢫ

  البيȁية

ࢫمنࢫالضغوطࢫالȎشرʈةࢫ  غ؈فࢫموجودة حمايةࢫالمواردࢫالطبيعية

ࢫاستخدامࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمرتفعة ࢫטسْڈلاك ومعدلات

  حفزاتࢫللأɲشطةࢫטقتصاديةࢫכوليةالم

כȊعادࢫ

  التكنولوجية

ࢫࢭʏࢫ  استخدامࢫالتكنولوجياࢫכوليةࢫلزʈادةࢫטنتاج ࢫوأكفأ ࢫأنظف ࢫمتطورة ࢫتكنولوجيا استخدام

  اسْڈلاكࢫالطاقةࢫوتقليلࢫטنبعاثات

ࢫלقتصادية،ࢫ  رɠائزɸا ࢫالمɴشآت ࢫالمتاحة، ࢫالطبيعية الموارد

ࢫכ  ࢫכموال، ࢫرؤوس ࢫטنتاج، ࢫالطاقةࢫأدوات سواق،

  والموادࢫاݍݵام

ࢫالديمقراطيةࢫ ࢫטستدامة، ࢫالمص؈ف، وحدة

ࢫوالمساواةࢫ ࢫوالعدالة ࢫالقيم ࢫالشعبية، المشاركة

  ترشيدࢫالسɢان

ࢫالطبعةࢫ: المصدر ࢫالسعودية، ࢫالوطنية، ࢫفɺد ࢫالملك ࢫمكتبة ࢫوالقروʈة، ࢫالبلدية ࢫالشؤون ࢫوزارة ࢫالتخطيط، ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتفعيل دليل

  .04: ،ࢫصࢫه1426כوڲʄ،ࢫ

  أɸدافɺاࡧومباد٬ڈاالتطورࡧالتارʈڏʏࡧلمفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامة،ࡧ: المطلبࡧالثاɲي

 טستخدامات ومتعددة التداول  ךنࢫواسعة أصبحت قد المستدامة التنمية فإن ميلاده وتارʈخ المفɺوم أصل ɠان مɺما        

ࢫوأصبحت المختلفة بالمضام؈ن وغنية المعاɲي ومتنوعة ࢫلتحقيقࢫ لشرائح مختلفة أمورا Ȗعۚܣ والمتداخلة ʄسڥȖࢫو مختلفة،

  .أɸدافࢫعديدةࢫوȋماࢫتقومࢫعليھࢫمنࢫمبادئࢫكماࢫس؈فدࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالموالية
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  التطورࡧالتارʈڏʏࡧلمفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامة: أولا

   بلورتھ ࢭʏ ساɸمت الۘܣ المؤتمرات المستدامةࢫوأɸم التنمية لمفɺوم عرضࢫلأɸمࢫمراحلࢫالتطورࢫالتارʈڏʏ يڴʏ وفيماࢫࢫࢫࢫ

  التطورࢫالتارʈڏʏࢫلمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامة:  )10(اݍݨدولࢫرقمࢫ

  نوعࢫالتطور   السنة

ࢫالمؤتمرࢫɲشأࢫ  1968 ࢫذلك ࢫوعن ࢫمعا، ࢫوالتنمية ࢫللبʋئة ࢫمخصص ࢫحɢومي ʏࢫمؤتمرࢫدوڲ ࢫأول ࢫاليونʋسɢوࢫبȘنظيم قيام

  .برنامجɺاࢫالمعروف،ࢫלɲسانࢫوالمحيطࢫاݍݰيوي 

ࢫالبʋئة  1972 ࢫحول ࢫنحوࢫࢫمؤتمرࢫأستوكɺولم ࢫخطوة ࢫبمثابة ࢫʇعد ࢫوالذي ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫنظمتھ ࢫالذي טɲسانية،

לɸتمامࢫالعال׿ܣࢫبالبʋئةࢫ،ࢫإذࢫناقشࢫɸذاࢫالمؤتمرࢫللمرةࢫכوڲʄࢫالقضاياࢫالبيȁيةࢫوعلاقْڈاࢫبواقعࢫالفقرࢫوغيابࢫ

ࢫأ ࢫناحية ࢫومن ࢫالبʋئة، ࢫأعداء ࢫأشد ࢫɸما ࢫالتنمية ࢫالفقرࢫوغياب ࢫأن ࢫعن ࢫלعلان ࢫوتم ࢫالعالم، ʏࢫࢭ خرىࢫالتنمية

ࢫالمؤتمرࢫ ࢫوحضرࢫɸذا ࢫللتنمية ࢫالتخطيط ࢫعند ࢫالبʋئة ࢫتتجاɸل ࢫلازالت ࢫالۘܣ ࢫواݍݰɢومات ࢫالمؤتمرࢫالدول أنتقد

ࢫ ࢫالمتخصصةࢫࢫ112ممثلوا ࢫوالوɠالات ࢫالدولية، ࢫاݍݰɢومية ࢫالمنظمات ࢫمن ࢫكب؈ف ࢫعدد ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫ، دولة

  .والمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢومية

ࢫوث  1980 ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫلمفɺوم ࢫظɺور ࢫأول ࢫوالمعنونةࢫشɺد ࢫالبʋئة ࢫݍݰماية ʏࢫالدوڲ ࢫלتحاد ࢫɲشرɸا يقة

  .לس؅فاتيجيةࢫالعالميةࢫللمحافظة

أقرتࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫللأممࢫالمتحدةࢫالميثاقࢫالعال׿ܣࢫللطبيعة،ࢫالɺدفࢫمنھࢫتوجيھࢫوتقوʈمࢫأيࢫɲشاطࢫȊشريࢫ  1982

ࢫع ʏࢫالطبيڥ ࢫالنظام ࢫלعتبارࢫقدرة ࢫȊع؈ن ࢫכخذ ࢫوʈجب ࢫالطبيعة ʄࢫالتأث؈فࢫعڴ ࢫشأنھ ࢫاݍݵططࢫمن ࢫوضع ند

  .التنموʈة

ࢫالۘܣࢫ  1987 ࢫتلك ʏࢫۂ ࢫالتنمية ࢫبأن ࢫحددت ࢫوالۘܣ ࢫوالتنمية ࢫالبʋئة ࢫحول ࢫالعالمية ࢫالݏݨنة ࢫمن إصدارࢫتقرʈرࢫبرتلاند

  .Ȗستجيبࢫلاحتياجاتࢫاݍݰاضرࢫدونࢫלضرارࢫبالاحتياجاتࢫاݍݵاصةࢫللأجيالࢫالقادمة

ࢫعناص  1989 ࢫالبʋئة ࢫوحماية ࢫوالموارد ࢫللسɢان ʏࢫالمؤتمرࢫالدوڲ ࢫالقابلةࢫإعلان ࢫوالتنمية ࢫاݍݰياة ࢫݍݨودة رࢫأساسية

ࢫالسɢانࢫ ࢫبرامج ࢫوترȋط ࢫالسɢان ࢫاɸتمامات ࢫȖعكس ࢫالۘܣ ࢫטنمائية ࢫواعت؄فࢫالمؤتمرࢫטس؅فاتيجية للاستمرار،

  بال؄فامجࢫالܶݰيةࢫوال؅فبوʈةࢫوטسɢانيةࢫوالتوظيفيةࢫۂʏࢫالمعيارࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة

1990  ɸࢫبأنࢫכʏدافࢫטنمائية،ࢫوأنࢫاعت؄فࢫمؤتمرࢫالعملࢫالدوڲɸࢫإطارࢫכʏيةࢫيجبࢫأنࢫتدمجࢫࢭȁشطةࢫالبيɲدافࢫوכ

توضعࢫالسياساتࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫȊعدࢫכخذࢫࢭʏࢫטعتبارࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫטستخدامࢫالعقلاɲيࢫللمواردࢫ

  . واݍݰاجةࢫإڲʄࢫتحس؈نࢫوحمايةࢫالبʋئة

وࢫأينࢫبرزࢫטɸتمامࢫالعال׿ܣࢫبالاستدامة،ࢫࢭʏࢫمدينةࢫرʈوࢫديࢫجان؈فࢫEarth Summitاɲعقدࢫمؤتمرࢫقمةࢫכرض  1992
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ࢫالطبيعيةࢫ ࢫالموارد ࢫاست؇قاف ࢫȊسȎب ࢫسواء ࢫالقادمة ࢫبالأجيال ࢫالضرر ࢫإݍݰاق ࢫعدم ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫخلال من

وتلوʈثࢫالبʋئةࢫأوࢫȊسȎبࢫالديونࢫالعامةࢫالۘܣࢫتتحملࢫعبِڈاࢫכجيالࢫاللاحقةࢫأوࢫȊسȎبࢫعدمࢫטك؅فاثࢫبȘنميةࢫ

ࢫ ࢫظروفاً ࢫيخلق ࢫمما ࢫالȎشرʈة ࢫاليونʋسɢوࢫبإدارةࢫالموارد لفت ُɠࢫو ࢫاݍݰاضر؛ ࢫخيارات ࢫنȘيجة ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ صعبة

ࢫ ࢫالفصل ࢫمستدامة(  35تنفيذ ࢫتنمية ࢫلأغراض ࢫالعلوم ࢫ)Ȗܦݵ؈ف ࢫوالفصل ࢫالعامࢫ(  36، ʏࢫوالوڤ التعليم

  .21منࢫبرنامجࢫعملࢫجدولࢫأعمالࢫالقرنࢫ) والتدرʈب

ࢫمنإنب  1997 ࢫاݍݰد ʄࢫإڲ ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫٱڈدف ࢫالذي ࢫمؤتمرࢫكيوتو ࢫأɸدافࢫاɲعقد ࢫوتتحدد ࢫالدفينة، ࢫغازات عاث

ال؄فوتوɠولࢫالمرتبطةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫكفاءةࢫاستخدامࢫالطاقةࢫࢭʏࢫالقطاعاتࢫالمختلفةࢫوزʈادةࢫ

ࢫالغازاتࢫ ࢫلامتصاص ࢫالمتاحة ࢫالمصبات ࢫزʈادة ʄࢫإڲ ࢫبالاضافة ࢫوالمتجددة ࢫاݍݨديدة ࢫالطاقة ࢫنظم استخدام

  .الدفينة

ࢫمؤتمر وحɢومة، دولة رئʋس 147 فيھ شارك عال׿ܣ، قمة مرمؤت المتحدة כمم عقدتࢫࢫ  2000  כمم قمة وس׿ܣ

 للأمم العامة اݍݨمعية اعتمدتھ الذي כلفية Ȋشأن المتحدة כمم إعلان عنھ وصدر للألفية، المتحدة

 وטجتماعية وטقتصادية السياسية القضايا أɸم من Ȗعد محاور  سبعة تضمن לعلان وɸذا.المتحدة

 الفقر، عڴʄ والقضاء والتنمية السلاح ونزع وכمن السلم قضايا: وۂʏ الدوڲʏࢫحاليا، الصعيد عڴʄ المطروحة

 وتلبية الضعيفة، الفئات وحماية الرشيد، واݍݰكم وحقوقࢫלɲسانࢫوالديموقراطية المش؅فكة، البʋئة وحماية

  .لأفرʈقيا اݍݵاصة טحتياجات

ࢫ100المستدامةࢫبجوɸاɲس؄فغࢫبجنوبࢫافرʈقيا،ࢫحضرࢫالمؤتمرࢫأك؆فࢫمناɲعقدࢫمؤتمرࢫࢫالقمةࢫالعال׿ܣࢫللتنميةࢫ  2002

رئʋسࢫدولةࢫوعشراتࢫךلافࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫمجالاتࢫالبʋئةࢫوالتنمية،ࢫٱڈدفࢫالمؤتمرࢫإڲʄࢫتأكيدࢫטل؅قامࢫ

  :الدوڲʏࢫبتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫךȖي

الصادرࢫعنࢫمؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫ) 21القرنࢫأجندةࢫ(  21تقوʈمࢫالتقدمࢫالمحرزࢫࢭʏࢫتنفيذࢫجدولࢫأعمالࢫالقرنࢫ

 ،1992للتنميةࢫوالبʋئةࢫعامࢫ

 استعراضࢫالتحدياتࢫوالفرصࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتؤثرࢫࢭʏࢫإمɢانياتࢫتحقيقɺا

 اق؅فاحࢫטجراءاتࢫالمطلوبࢫاتخاذɸاࢫوال؅فتʋباتࢫالمؤسسيةࢫوالماليةࢫاللازمةࢫلتنفيذɸا

  المختلفةࢫتحديدࢫسبلࢫدعمࢫالبناءࢫالمؤسؠۜܣࢫاللازمࢫعڴʄࢫالمستوʈات

ࢫ   2007 ࢫبأندونʋسيا ʏࢫمؤتمرࢫباڲ ࢫاݍݵط؈فةࢫإɲعقد ࢫالبيȁية ࢫالمشاɠل ࢫمن ࢫالعديد ࢫالمؤتمرࢫحول ࢫɸذا ࢫنقاشات وتمحورت

  أɸمɺاࢫارتفاعࢫدرجةࢫحرارةࢫכرضࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫȊسȎبࢫטحتباسࢫاݍݰراري 

ةࢫالراميةࢫلمواجɺةࢫحولࢫقضيةࢫȖغ؈فࢫالمناخࢫࢭʏࢫحلقةࢫمتصلةࢫباݍݨɺودࢫالدولي) دانمارك( عقدتࢫقمةࢫɠوȋٔڈاكنࢫ  2009

  לحتباسࢫاݍݰراريࢫتحتࢫرعايةࢫכممࢫالمتحدةࢫ

،ࢫȊسȎبࢫتأكدࢫجميعࢫכطرافࢫالسياسيةࢫأنࢫحالةࢫالبʋئةࢫࢭʏࢫ2010سنةࢫ" بɢوȋنࢫɸاغن"اɲعقدتࢫقمةࢫالمناخࢫ  2010

العالمࢫمازلتࢫࢭʏࢫتدɸورࢫمستمرࢫبالرغمࢫمنࢫعقدࢫالعديدࢫمنࢫالمؤتمراتࢫوإبرامࢫالعديدࢫمنࢫטتفاقيات،ࢫوقدࢫ
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ࢫسبلࢫناقش ࢫوكذلك ࢫاݍݰراري ࢫטحتباس ࢫظاɸرة ࢫمواجɺة ࢫوكيفية ࢫכخ؈فة، ࢫالمناخية ࢫالتغ؈فات ࢫالقمة ࢫɸذه ت

تحقيقࢫتنميةࢫعالميةࢫمستدامةࢫتراڤʏࢫاݍݨوانبࢫالبيȁيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫإس؅فاتيجياٮڈاࢫالɢليةࢫواݍݨزئية،ࢫلكنࢫɸذهࢫ

ࢫכ  ࢫواكتف ࢫكيوتو، ࢫبروتوɠول ࢫ٭ڈا ࢫخرج ࢫɠالۘܣ ࢫوكمية ࢫملزمة ࢫباتفاقيات ࢫتخرج ࢫلم ࢫالمشارɠونࢫالقمة عضاء

  بتحديدࢫخطوطࢫعرʈضةࢫللعملࢫمنࢫأجلࢫمحارȋةࢫالتغ؈فࢫالمناڎʏࢫومɢافحةࢫטحتباسࢫاݍݰراري 

ࢫرʈوࢫ  2012 ࢫباسم ࢫالمعروف ࢫالمستدامة، ࢫللتنمية ࢫالمتحدة ࢫمؤتمرࢫכمم ࢫعࢫ20+ تلاه ࢫجان؈فو،ࢫق،الذي ࢫرʈوࢫدي ʏࢫࢭ د

ࢫولات ࢫɠالمعتاد ࢫس؈فࢫכمور ࢫعن ࢫللابتعاد ࢫوɸوࢫفرصة ࢫإخابال؄فازʈل، ࢫلإذ ࢫللتدم؈فࢫٰڈاجراءات ࢫوالتصدي ࢫالفقر، ء

اقتصادࢫ)أ: (البيۖܣ،ࢫوȋناءࢫجسرࢫإڲʄࢫالمستقبل،ࢫوركزتࢫالمناقشاتࢫالرسميةࢫفيھࢫعڴʄࢫموضوع؈نࢫرئʋسي؈نࢫɸما

  ..לطارࢫالمؤسؠۜܣࢫللتنميةࢫالمستدامة) ب(أخضرࢫࢭʏࢫسياقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوالقضاءࢫعڴʄࢫالفقر؛ࢫوࢫ

ࢫ  2015 ࢫالمستدامةاɲعقاد ࢫللتنمية ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫمؤتمرࢫقمة ࢫاجتمع ࢫأين ࢫنيوʈورك، ʏࢫࢭ ࢫالعالمࢫࢫ170، ࢫزعماء من

ࢫ17وȖغطيࢫاݍݵطةࢫاݍݨديدةࢫمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫכɸدافࢫوالغاياتࢫȖشتملࢫعڴʄࢫ. 2030لاعتمادࢫخطةࢫعامࢫ

ࢫمن ࢫالمستدامة ɸدفاً ࢫالتنمية ࢫࢫ167و أɸداف ࢫجانفي ʏࢫࢭ ࢫح؈قࢫالتنفيذ ࢫآخرࢫتدخل ستخدمࢫɸ2016دفا ُȘࢫوس ،

ࢫالسنواتࢫ ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫوالوطۚܣ ࢫالعال׿ܣ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫלنماǿي ࢫالعمل ࢫلتوجيھ ࢫלطارࢫالشامل باعتبارɸا

ࢫالمقبلة ࢫعشرة ࢫ.اݍݵمس ࢫنتاج ʏࢫۂ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫالȘشاورࢫوأɸداف ࢫمن ࢫقدر ࢫبأك؄ف ࢫالمȘسمة العملية

ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫتارʈخ ʏࢫࢭ ࢫ. والشمول ࢫتوفرࢫفرصاً ࢫלɲسان، ࢫݍݰقوق ʏࢫالدوڲ ࢫالقانون ʄࢫعڴ ࢫالمرتكزة واݍݵطة،

ࢫتمي؈ق ࢫدون ࢫمɢان، ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫالناس ࢫݍݨميع ࢫלɲسان ࢫحقوق ࢫبإعمال ࢫالٔڈوض ࢫلزʈادة ࢫכɸمية وتجدرࢫ .حاسمة

ࢫ ࢫأعمال ࢫجدول ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫࢫ2030לشارة ࢫالمستقبللʋست ʏࢫࢭ ࢫللتنمية ࢫالوحيدة ࢫالمرجعية ࢫأنࢫ. إطلاقاً ࢫسبق بل

تࢫجداولࢫأعمالࢫأخرىࢫ دَ ِ ،ࢫولكن،ࢫوȋماࢫأنࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫقدࢫحصلࢫ)لأفرʈقياࢫمثلاً ࢫ2063جدولࢫأعمالࢫ(حُدّ

ࢫوسوفࢫيتمࢫȖسليمھࢫلعمليةࢫالمراقبةࢫوالتقييمࢫ ࢫمش؅فكةً عڴʄࢫموافقةࢫالمجتمعࢫالدوڲʏ،ࢫفسوفࢫʇشɢلࢫمرجعيةً

ࢫبɢا ف؅فض ࢫيُ ࢫȖشاركحيث ࢫأن ࢫالدول ࢫלحصائية. فة ࢫالنظم ʄࢫعڴ ࢫقوʈةً ࢫآثاراً ࢫذلك ف ࢫيخلّ ࢫتمࢫࢫ.وسوف حيث

،ࢫوࢭʏࢫ2016ࢭʏࢫمارسࢫومنࢫخلالࢫعملࢫفرʈقࢫاݍݵ؄فاءࢫالمش؅فكࢫ .مؤشراً ࢫ230إعدادࢫقائمةࢫمؤشراتࢫبتقديرࢫ

ࢫال ࢫللمؤشرات،ࢫ47جلسْڈا ʄࢫכوڲ ࢫالمجموعة ࢫوأيدت ࢫالمتحدة ࢫللأمم ࢫالتاȊعة ࢫלحصائية ࢫالݏݨنة ࢫناقشت ،

  .2030لغايةࢫالعامࢫࢫ2017سʋستمرࢫالعملࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫو 

ࢫالمجلد: المصدر ࢫوالتخطيط، ࢫالعمارة ࢫمجلة ࢫالدولية، ࢫاݍݰضرʈة ࢫטستدامة ࢫومحددات ࢫعلاقات ࢫوآخرون، ࢫاݍݨارࢫالله ࢫالعدد27: أحمد ،ࢫ2: ،

  .250،ࢫصࢫ2015الرʈاض،ࢫالسعودية،ࢫ

ࢫ - ࢫمتطلباتࢫإدارة ࢫعمرࢫأغا، ࢫأحمد ࢫعوɲي ࢫأحمد ࢫرضاࢫالطوʈل، ࢫأحمد ࢫالتنميةࢫأكرم ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوأثرɸا ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالشاملة اݍݨودة

جودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫنحوࢫ" المستدامة،ࢫدراسةࢫتحليلةࢫلأراءࢫالقياداتࢫטدارʈةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالموصل،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالراȊعࢫݍݨامعةࢫعدنࢫ

ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫ"تحقيق ࢫࢫ13 -11، ࢫטلك؅فوɲي. 2010أكتوȋر ࢫالموقع        http://uniaden-: عن

adc.com/5thConference_papers/quality_management.htm    

ࡧص - ࡧالمستدامة، ࡧالتنمية ࡧلفلسفة ʏڏʈࡧالتار ࡧالتطور ࡧحول ࡧقراءات ࡧعمار، ࡧبوعلام ࡧشب؈فة ࡧعڴʄࡧ7بوشنق؈فࡧإيمان، ࡧمɴشور ࡧمقال ،

 03/2015/ 25: تارʈخࡧטطلاعࡧhttp://www.rooad.net/print.php?id=699: الرابط

http://uniaden
http://www.rooad.net/print.php?id=699
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ࢫ - ʏدعڴʈࢫالتنميةࢫ الزعۗܣ ز ࢫحوليات ومؤشرات والمɢونات المفɺوم :المستدامة وآخرون، ࢫࢫشمس ع؈ن آداب القياس، ،ࢫ36:المجلد -مصر،

 .234،ࢫصࢫ2009 سȎتم؄ف

ࡧhttp://nsdsguidelines.paris21.org/ar/node/685 :الرابطࡧعڴʄࡧمɴشور ࡧمقالࡧ،2015 المستدامة،ࡧللتنميةࡧ2030 أعمالࡧجدول  -

  .26/10/2017 :טطلاعࡧتارʈخ

  أɸدافࡧࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧومباد٬ڈا: ثانيا  

ࡧالتنمي .1 ࡧالمستدامةأɸداف ࢫمنࢫࢫ :ة ࢫمجموعة ࢫتحقيق ʄࢫإڲ ࢫومحتواɸا ࢫآلياٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʄسڥȖ

  :כɸدافࢫالۘܣࢫيمكنࢫتݏݵيصɺاࢫفيماࢫيأȖي

تحاولࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫعملياتࢫالتخطيطࢫوتنفيذࢫالسياساتࢫ: تحقيقࢫنوعيةࢫحياةࢫأفضلࢫللسɢان . أ

التنموʈة،ࢫتحاولࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياةࢫالسɢانࢫوالمجتمعࢫاقتصادياࢫواجتماعياࢫونفسياࢫوروحيا،ࢫعنࢫطرʈقࢫال؅فك؈قࢫ

 ،عڴʄࢫاݍݨوانبࢫالنوعيةࢫلاࢫالكميةࢫللنمو،وȌشɢلࢫعادلࢫومقبولࢫوديموقراطي

ࢫالطبيعية . ب ࢫالبʋئة ࢫوالبʋئة: اح؅فام ࢫלɲسان ࢫɲشاطات ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ʄࢫتركزࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫمعࢫ. التنمية وتتعامل

النظمࢫالطبيعيةࢫومحتواɸاࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫأساسࢫحياةࢫالȎشر،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالعلاقةࢫلتصبحࢫعلاقةࢫتɢاملࢫ

 واɲܦݨام،

ࢫالقائمة . ت ࢫالبيȁية ࢫبالمشكلات ࢫالسɢان ʏࢫوڤ ࢫبȘن:Ȗعزʈز ࢫعڴʄࢫوذلك ࢫوحٓڈم ࢫتجاɺɸا، ࢫبالمسؤولية ࢫإحساسɺم مية

ࢫبرامجࢫ ࢫوتقييم ࢫومتاȊعة ࢫوتنفيذ ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫمشاركْڈم ࢫخلال ࢫمن ࢫلɺا، ࢫمناسبة ࢫحلول ࢫإيجاد ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة المشاركة

 ومشارʉعࢫالتنميةࢫالمستديمةࢫ،ࢫ

ࢫأ: تحقيقࢫاستغلالࢫواستخدامࢫعقلاɲيࢫللموارد . ث ʄࢫالطبيعيةࢫعڴ ࢫمعࢫالموارد ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ٰڈاࢫمواردࢫتتعامل

 محدودة،ࢫلذلكࢫتحولࢫدونࢫاست؇قافɺاࢫأوࢫتدم؈فࢫɸا،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫاستخدامɺاࢫوتوظيفɺاࢫȊشɢلࢫعقلاɲي،ࢫ

ࢫالمجتمع . ج ࢫبأɸداف ࢫاݍݰديثة ࢫالتكنولوجيا ࢫالمجالࢫ: رȋط ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالتقنيات ࢫبأɸمية ࢫالسɢان ࢫتوعية تحاول

ࢫ ࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫنوعيةࢫحياة ࢫاستخدامࢫالمتاحࢫواݍݨديدࢫمٔڈا المجتمعࢫوتحقيقࢫأɸدافھࢫالمɴشودة،ࢫالتنموي،ࢫوكيفية

 علٕڈادونࢫأنࢫينجمࢫعنࢫذلكࢫمخاطرࢫوآثارࢫبيȁيةࢫسالبة،ࢫأوࢫعڴʄࢫכقلࢫأنࢫࢫتɢونࢫɸذهࢫالمخاطرࢫوךثارࢫمسيطراࢫ

  لɺا،ࢫمناسبة حلول  بوجود وذلك

وȋطرʈقةࢫتلائمࢫامɢانياتھࢫوȖسمحࢫبتحقيقࢫالتوازنࢫ: إحداثࢫȖغي؈فࢫمستمرࢫومناسبࢫࢭʏࢫحاجاتࢫالمجتمعࢫوأولياتھ . ح

ࢫاݍݰلولࢫ ࢫووܷݳ ࢫالبيȁية ࢫالمشكلات ࢫجميع ʄࢫعڴ ࢫوالسيطرة ࢫטقتصادية، ࢫالتنمية ࢫتفعيل ࢫيمكن ࢫبواسطتھ الذي

 1المناسبةࢫلɺا،

ࢫمنࢫالرفاهࢫטقتصاديࢫموزع . خ ࢫمعقول ࢫ  وʈتمثلࢫأحدࢫכɸدافࢫالرئʋسيةࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫمستوى

 2منࢫالȎشرعادلاࢫومنصفا،ࢫوʈمكنࢫإدامتھࢫباستمرارࢫلأجيالࢫعديدةࢫتوزʉعاࢫ

 .مواجɺْڈا عن Ȗ݀ݨز اجتماعیة أو اقتصادیة دیونا القادمة כجیال تورмث عدم  . د

                                                             
  .30،ࢫ29عثمانࢫمحمدࢫغنيم،ࢫماجدةࢫأبوࢫزنط،مرجعࢫسابق،صࢫ.  1

2  . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 648. 

http://nsdsguidelines.paris21.org/ar/node/685
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 .المستخدمة التكنولوجیا ومعدلاتھ النمو أنماط ࢭȖ ʏعدیل من ذلك یتطلبھ وما الطبیعیة الموارد اسȘثمار عقلنة  . ذ

 . تمرارللاس قابلة غ؈ف ۂʏ والۘܣ الطبیعیة للموارد المبددة טسْڈلاك أنماط Ȗعدیل  . ر

 لʋست اݍݰالية اللامساواة ديمومة إڲʏ تؤدي الۘܣ التنمية لأن اݍݰالیة، العلاقات ࢭʏ وלنصاف العدالة تحقیق  . ز

. إدامْڈا عڴɲ ʄعمل أن Ȗستحق ولا مستدامة،
1 

 اختيارࢫوسائلࢫتقنيةࢫتتم؈قࢫبالاقتصادࢫࢭʏࢫاسْڈلاكࢫالطاقةࢫذاتࢫالمخلفاتࢫمحدودة،  . س

   2مواد،טعتمادࢫعڴʄࢫإعادةࢫالتدوʈرࢫلل . ش

تقومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫفكرةࢫرئʋسيةࢫمفادɸاࢫלنصافࢫࢭʏࢫالتوزʉعࢫوتقاسمࢫفرصࢫ: مبادئࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ. 2

ࢫيمكنࢫالتعب؈فࢫعنھࢫبأنھو يةࢫب؈نࢫכجيالࢫاݍݰاضرةࢫالتنم ،ࢫوذلكࢫ3"لاࢫيجوزࢫلݏݰاضرࢫأنࢫʇسْڈلكࢫالمستقبل" المقبلة،ࢫأوࢫما

  :ȖشملȖشɢلࢫالمقوماتࢫכساسيةࢫلإرساءɸاࢫوتأم؈نࢫفعاليْڈا،ࢫو تدامةࢫمنࢫمبادئࢫعليھࢫالتنميةࢫالمسࢫȖسȘندمنࢫخلالࢫماࢫ

ࡧوטقتصادي . أ ࡧالبيۖܣ ࡧاݍݨانب؈ن ࡧب؈ن ࢫوࢫأɸدافࢫ: טندماج ࢫيتماءۜܢ ࢫمعɺا ࢫالسليم ࢫوالتفاعل ࢫالبʋئة ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة إن

ࢫإلاࢫع؄فࢫטستغلا ࢫتحقيقھ ࢫلاࢫيمكن ࢫالذي ࢫالمعʋشة ࢫمستوى ࢫرفع ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫטقتصادية ࢫوالرشيدࢫالتنمية ࢫالمنظم ل

 4.لمصادرࢫال؆فوةࢫوࢫالمواردࢫالمتاحة

 النباتية اݍݰية الɢائنات حماية ࢭʏ المبدأ ɸذا يتمثل: الطبيعية الموارد اڲʄ واݍݰفاظ البيولوڊʏ التنوع حماية . ب

 .ددةوالمتج اݍݨديدة الطاقات وȖܨݨيعࢫاستخدام الطبيعية الموارد است؇قاف منع إڲʄ بالإضافة منࢫטنقراض واݍݰيوانية

 منࢫטسȘثمارات وتخفيفھ المحتمل الضرر  تقييم إڲʄ ךن البلدان معظم بحمايةࢫالبʋئة،وȖسڥʄ כمر يتعلق فعندما

5المتعلقةࢫبالطاقة إس؅فاتيجيْڈا تصميم عند الɴسȎية والمنافع التɢاليف ࢭʏࢫاݍݰسبان وتضع التحتية البɴية ࢭʏ اݍݨديدة
.  

افࢫɸماࢫإنصافࢫכجيالࢫالȎشرʈةࢫالۘܣࢫلمࢫتولدࢫȊعد،ࢫوإنصافࢫכجيالࢫɸناكࢫنوعانࢫمنࢫלنص: العدالةࡧوלنصاف . ت

ࢫ6اݍݰالية ࢫوطاقاتھ، ࢫالمجتمع ࢫثروات ࢫمن ࢫعادلة ࢫحصة ʄࢫعڴ ࢫإɲسان ࢫɠل ࢫحصول  یمكن Ȗعلی׿ܣ نظام وجود مثلا،أي

7بھ טلتحاق لݏݨمیع
. 

 زмادة أجل من وذلك .ث؈فࢫعلٕڈاأيࢫإعطاءࢫأفرادࢫالمجتمعࢫإمɢانيةࢫالمشاركةࢫالفعالةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫأوࢫالتأࢫ:التمك؈ن . ث

 .التنمیة عملیة ࢭʏ فاعلة مشاركة من یمكٔڈم الذي بالشɢل כفراد ɸؤلاء لدى טنتماء حس

                                                             
  .185،ࢫصࢫابقࢫمرجعࢫسࢫبرɲي، ɲسیم.  1
: ه،ࢫصࢫ1426دليلࢫتفعيلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالتخطيط،ࢫوزارةࢫالشؤونࢫالبلديةࢫوالقروʈة،ࢫمكتبةࢫالملكࢫفɺدࢫالوطنية،ࢫالسعودية،ࢫالطبعةࢫכوڲʄ،ࢫ.  2

04. 
  ،ࢫمقالࢫمɴشورࢫࢭ03ʏصࢫࢫسعادࢫمحمدࢫمɢيࢫأبوࢫزʈد،ࢫرأسࢫالمالࢫטجتماڤʏࢫوأɸميتھࢫࢭʏࢫدعمࢫبرامجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،ࢫجامعةࢫقارʈوɲس،.  3

.pdf-http://uob.edu.ly/assets/uploads/pagedownloads/8a894خࢫטطلاعࢫʈ12/03/2017: تار   
ليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫظلࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمؤتمرࢫالعرȌيࢫالدوڲʏࢫالسادسࢫنظمࢫتطبيقࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوآلياٮڈاࢫࢭʏࢫالتعسراي،ࢫ السعد سالم،ࢫأم إلياس.  4

  .380،ࢫصࢫ2016فيفري 11 – 9جامعةࢫالسودانࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ
  .نفسࢫالمرجع.  5
  .264،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫࢫناديةࢫحسۚܣࢫالعفون،.  6
  .289،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫاݍݰداد،ࢫ عڴʏ محمد حسون .  7

http://uob.edu.ly/assets/uploads/pagedownloads/8a894
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ࡧوالمساءلة . ج ࡧלدارة ࢫواݍݰوارࢫوالرقابةࢫࢫ:حسن ࢫوالمحاسبة ࢫالشفافية ࢫمبادئ ʄࢫإڲ ࢫوלدارة ࢫاݍݰكم ࢫأɸل ࢫخضوع أي

ࢫ  طرмق ࢭʏ عقبة Ȗشɢل أن شاٰڈا من الۘܣ כخرى  العوامل وجمیع والمحسوȋیات الفساد تجنب أجل منوالمسؤولية،

 .المستدامة التنمیة

وʈتمࢫب؈نࢫכجيالࢫوȋ؈نࢫالفئاتࢫטجتماعيةࢫداخلࢫالمجتمعࢫوȋ؈نࢫالمجتمعاتࢫȊغرضࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئةࢫࢫ:التضامن . ح

معࢫتأم؈نࢫاݍݰصصࢫوالمواردࢫالطبيعيةࢫللأجيالࢫالقادمة،ࢫوعدمࢫتراكمࢫالديونࢫخشيةࢫإثقالࢫɠاɸلࢫכجيالࢫاللاحقةࢫࢫ

1العادلةࢫمنࢫالنموࢫلɢلࢫالفئاتࢫטجتماعية
. 

ࡧالنظيفة . خ ࢫالسرʉعࢫࢭʏࢫالقاعدةࢫࢫ:استخدامࡧالتكنولوجيا يɴبڧʏࢫأنࢫȖشملࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتحقيقࢫالتحول

ࢫوأقدرࢫعڴʄࢫ ࢫوأكفأ ࢫأنظف ࢫتɢون ࢫجديدة ࢫتكنولوجيا ࢫاستخدام ʄࢫعڴ ࢫالتأكيد ࢫمع ࢫالصناعية، ࢫلݏݰضارة التكنولوجية

لمواردࢫالطبيعية،ࢫحۘܢࢫيȘسۚܢࢫاݍݰدࢫمنࢫالتلوث،ࢫوالمساعدةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫاستقرارࢫالمناخ،ࢫواسȘيعابࢫالنموࢫࢭʏࢫإنقاذࢫا

 2عددࢫالسɢانࢫوࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي

ࡧوالتوعية . د ࡧالتكوʈن ࢫال؄فامجࢫࢫ:التعليم، ʏࢫࢭ ࢫالبʋئة ࢫإدماج ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫالتحسʋسية ࢫاݍݰملات ࢫطرʈق ࢫعن ࢫɸذا وɢʈون

لذلكࢫنجدࢫأنࢫعقدࢫכممࢫالمتحدةࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ. لمستوʈاتࢫɠافةالتɢوɴʈيةࢫوࢫالتعليميةࢫࢭʏࢫا

،ࢫالذيࢫتقومࢫاليوɲسɢوࢫفيھࢫبدورࢫالوɠالةࢫالرائدةࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫإدماجࢫمبادئࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوقيمɺاࢫ) 2014 - 2005(

ࢫטجتماعي ࢫالمشكلات ࢫمعاݍݨة ࢫ٭ڈدف ࢫجميعɺا ࢫوالتعلم ࢫالتعليم ࢫجوانب ʏࢫࢭ ࢫوالثقافيةࢫوممارساٮڈا ࢫوטقتصادية ة

 3.والبيȁيةࢫالۘܣࢫنواجɺɺاࢫࢭʏࢫالقرنࢫاݍݰاديࢫوالعشرʈن

  المرتكزاتࡧالنظرʈةࡧللتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧ: المطلبࡧالثالث

  للعملیة داعمة اݍݨامعات تɢون  ان یجب المستدامة التنمیة ومتطلبات اݍݨامڥʏ التعلیم ب؈ن التواصل يتحقق لɢيࢫࢫࢫ

 وɸذاࢫمن ،ࢫواݍݵدماتية، التعليمية،ࢫالبحثية: منࢫناحيةࢫכدوارࢫالۘܣࢫتؤدٱڈا أو المؤسسیة تركيبْڈاࢫ ناحیة نم سواء التنموмة

 ט یمكنࢫتحقيقɺا لا تحقيقɺاࢫبصورةࢫمتوازنة،ࢫوتلكࢫالمɺمة وحتمیة المستدامة، بالتنمیة مؤمن مستقبڴʏ جیل اعداد خلال

ࢫتبۚܣࢫ من ࢫالمستدا اݍݨامعات خلال ࢫالتنمية ࢫ مة،لمفɺوم ࢫتوف؈ف وأن ʄࢫعڴ  وكذلك البحثیة للمجالات معرفیة ساحة Ȗعمل

  .ب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالمجتمعࢫالمحڴʏ والعمڴʏ الواقڥʏ الرȋط ستحقق والۘܣ اݍݨامعة، داخل المیدانیة الممارسات

    مفɺومࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏࡧ: أولا

اݍݰصولࢫعڴʄࢫحرمࢫجامڥʏࢫمستدامࢫوɸوࢫبпئةࢫ ٭ڈدفࢭʏࢫشؤوٰڈاࢫȖسڥʄࢫاݍݨامعاتࢫلإدماجࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫوȖعزʈزࢫ ࢫالنفايات، ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫوالموارد ࢫالطاقة ʄࢫعڴ ࢫاݍݰفاظ уࢫإڲ ࢫمزدЋرࢫлسȘند ࢫواقتصاد ࢫفعالة ࢫبیȁیة ࢫإدارة ࢫمع ܵݰیة

                                                             
  .145حس؈نࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
  .264،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫناديةࢫحسۚܣࢫالعفون،ࢫ. 2

  .380،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫسراي،ࢫ السعد سالم،ࢫأم إلياس.  3
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ʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʄذهࢫالقيمࢫإڲɸࢫشؤوٰڈاࢫوتصديرࢫʏ1العدالةࢫטجتماعيةࢫوלنصافࢫࢭʄاݍݰیاة اسلوب انْڈاج ،ࢫلمساعدتھࢫعڴ 

ࢭʏࢫɸذاࢫالمطلبࢫسنلقيࢫالضوءࢫأك؆فࢫعڴʄࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوذلكࢫبالتطرقࢫاڲʄࢫالمستدام،ࢫو

ࢫاݍݨامعاتࢫلإنجاحࢫعمليةࢫ ࢫالشأن،ࢫوأɸمࢫالمتطلباتࢫوالمبادراتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتضطلعࢫ٭ڈا أɸمࢫالتعارʈفࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذا

  .ɸدافࢫالۘܣࢫسȘسڥʄࢫاݍݨامعةࢫلتحقيقɺاࢫمنࢫجراءࢫتȎنٕڈاࢫلɺذاࢫالتوجھࢫالمعاصرטستدامة،ࢫبالاضافةࢫࢫاڲʄࢫذكرࢫأɸمࢫכ 

 امڥʏݨȖعرʈفࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍࡧ .1

ࢫمعانٕڈا ࢫبأȊسط ʏࢫاݍݨامڥ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫالطلابࢫ: " Ȗعۚܣࢫإن ࢫل؅قوʈد ࢫوالتعليم، تطوʈرࢫالمناݠݮ

  .2نحوࢫمستدامبالمɺاراتࢫوالمعرفةࢫللعʋشࢫوالعملࢫعڴʄࢫ

رفتࢫبأٰڈا  الموارد الثقافيةࢫواستدامة والتقاليد وטقتصادي לɲساɲي الرخاء ب؈ن توازن  إڲʄࢫإيجاد ȖسڥȖ ʄعليمية رؤʈة" وعُ

 .3والمستقبل اݍݰاضر ࢭʏ والمجتمع للفرد أفضل حياة أجل من والبيȁية، الطبيعية

ࢫ ࢫبأٰڈا ࢫأيضا ࢫ" وعرفت ࢫكيفية ࢫȖعلم ࢫعملية ࢫʇعزز ࢫالذي ࢫالمالتعليم ʏࢫتراڤ ࢫالۘܣ ࢫالقرارات ࢫכمدࢫاتخاذ ࢫالطوʈل ستقبل

 4"نࢫجميعࢫالمجتمعات؈للاقتصاد،ࢫوالبʋئة،ࢫوالعدالةࢫب

تدركࢫأɸميةࢫمحوࢫכميةࢫب؈نࢫالطلابࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوتدركࢫالطلبࢫالم؅قايدࢫعڴʄࢫنلاحظࢫأنࢫࢫالتعارʈفࢫالسابقةࢫ

،باعتبارࢫأنࢫࢭʏࢫتحقيقࢫذلكࢫعڴʄࢫدورࢫالعمليةࢫالتعليميةࢫࢫركزتمɺاراتࢫטستدامةࢫمنࢫطرفࢫأܵݰابࢫالعمل،ࢫلذاࢫفقدࢫ

ࢫالمستقبل ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫصناع ࢫɸم ࢫاليوم ࢫالتعليمࢫ5طلاب ࢫدور ࢫعن ࢫأɸمية ࢫلاتقل ࢫوالۘܣ ࢫلݏݨامعة ࢫכدوارࢫכخرى ࢫوأغفلت ،

ʏنࢫاݍݨامڥʈوɢوالت. 

عڴʄࢫمسؤولياتھࢫالمحليةࢫمجتمعࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫالمستدامࢫالذيࢫʇعملࢫو " وʈقصدࢫبالمصطݏݳࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫعڴʄࢫأنھ

والمشاركةࢫبɴشاطࢫࢭʏࢫمعاݍݨةࢫالتحدياتࢫالبيȁيةࢫ. والعالميةࢫعڴʄࢫحمايةࢫوȖعزʈزࢫܵݰةࢫورفاهࢫالȎشرࢫوالنظمࢫלيɢولوجية

  .6وטجتماعيةࢫالۘܣࢫنواجɺɺاࢫحالياࢫوࢭʏࢫالمستقبل

ࢫالوڤʏ العل׿ܣ البحث ودعم والتجدید والتطوмر לبداع عملیة" بأٰڈا وعرفت  المختلفة לɲسانیة بالقضایا العام وزмادة

ࢫالتعلیمیة المعلومات عڴʄ اݍݰصول  عڴʄ والتنافس علٕڈا، واݍݰفاظ  اݍݰدیثة التكنولوجیا ع؄ف جدید ɸو وما وכسالیب

  7التعلیمیة المناݠݮ وتحس؈ن

                                                             
1  . Ismaila R. Abubakar & all, Students’ Assessment of Campus Sustainability at the University of Dammam, Saudi Arabia, journal of 

Sustainability,  vol. 8, issue 1, 2016, p 10. 
2 . Gerald Dawe and all,   Sustainable Development in Higher Education: Current Practice and Future Developmentsm A report for The 

Higher Education Academy, Royaume-Uni, November 2005, p16. 
  .68،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫاݍݵوالدة،ࢫ محمد تʋس؈ف.  3

4 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 03. 
5 . PIA PIROSCHKA OTTE, Integrating Sustainable Development in Higher Education through Experience-based Learning: Insights from 

Experts in Team (EiT) for Developing a Combined Theoretical Framework, Journal of Education for Sustainable Development, vol : 10, 

n :01, 2016, p 132. 
6 . Richard C. Mitchell, Sustaining change on a Canadian campus Preparing Brock University for a sustainability audit, International 

Journal of Sustainability in Higher Education Vol. 12 No. 1, January 2011,p :10. this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/235312667  
  .143حس؈نࢫعبدࢫالقادرࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  7

https://www.researchgate.net/publication/235312667
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 وלدارʈة قافيةوالث وטجتماعية التعليمية المجالات ࢭʏ اݍݨامعة تحدثھ الذي التغي؈فࢫלيجاȌي" ٭ڈاࢫأيضاࢫبأٰڈا وʈقصد

  1المستقبل دونࢫלضرارࢫبمتطلبات اݍݰاضر احتياجات بمايلۗܣ والبيȁية والܶݰية وטقتصادية

التعليمࢫالذيࢫʇعدࢫالناسࢫللتعاملࢫمعࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫٮڈددࢫاستدامةࢫالɢوكبࢫوالعملࢫعڴʄࢫإيجادࢫ"وعرفتࢫأيضاࢫبأٰڈاࢫ

ࢫلɺا ࢫالتعليمࢫوالبحثࢫالعل  ،2اݍݰلول ࢫمنࢫخلال ࢫيتم ࢫ،ࢫوالتوعيةࢫالمجتمعية،وɠلࢫɸذا وعملياتࢫاستدامةࢫاݍݰرمࢫࢫ׿ܣ

ʏࢫوالنقلࢫࢫاݍݨامڥ ࢫوالعمليات، ࢫالمباɲي ʏࢫࢭ ࢫالطاقة ࢫاستخدام ࢫوكفاءة ࢫللمياه، ࢫالمستدام ࢫטستخدام ࢫتتطلب والۘܣ

כخضر،ࢫوלدارةࢫالفعالةࢫللنفايات،ࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫالموارد،ࢫوالعدالة،ࢫوالتقليلࢫمنࢫالتلوثࢫالبيۖܣࢫࢭʏࢫعملياتࢫاݍݰرمࢫ

ࢫتتطلبࢫأساليبࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫالȘشاركيةࢫالۘܣࢫتحفزࢫوتمكنࢫالطلابࢫوالمجتمعࢫمنࢫȖغي؈فࢫسلوكɺمࢫاݍݨ امڥʏ،ࢫكما

   3وأسلوبࢫحياٮڈمࢫواتخاذࢫإجراءاتࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمباد٬ڈا ࢫإدراج ࢫعنࢫطرʈق ࢫتتحقق ࢫأن ࢫلاࢫيمكن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫبأن ࢫنلاحظ ࢫسبق ࢭʏࢫمما

بالنوعیةࢫالۘܣࢫتتلاءمࢫ المناݠݮࢫالدراسيةࢫفقط،ࢫبلࢫأيضاࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوࢫخدمةࢫالمجتمع؛ࢫوتتطلبࢫأيضاࢫإدراجɺا

  معࢫטحتیاجاتࢫالمتعددةࢫوالمتغ؈فةࢫللأجیال

ࢫبأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫللتنمية ࢫȖعرʈف ࢫإعطاء ࢫ: وʈمكن ࢫالملموسة ࢫللموارد ࢫכمثل والمواردࢫטستغلال

الغ؈فࢫالملموسةࢫالمتمثلةࢫبرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫوالۘܣࢫتمتلكɺاࢫاݍݨامعات،ࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫɠافةࢫכȊعادࢫالمتعلقةࢫ

 טستدامة مبادئ دمج خلال بالتنميةࢫالمستدامةࢫالتعليمية،ࢫטقتصادية،ࢫטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫوالموائمةࢫبئڈا،ࢫوɸذاࢫمن

ʏشطْڈا ࢭɲࢫأج أ ࢫمن ࢫɠافة، ࢫلل ࢫوذلك ࢫأوࢫاسȘنفاذɸا؛ ࢫأضرارࢫ٭ڈا ࢫأي ࢫإݍݰاق ࢫودون ࢫالمتاحة، ࢫ ࢫالموارد ʄࢫعڴ توف؈فࢫالمحافظة

  . اݍݰاجاتࢫالمتعددةࢫللأجيالࢫاݍݰالية،ࢫودونࢫتقوʈضࢫقدرةࢫכجيالࢫالقادمةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبمتطلباٮڈاࢫالمتعددةࢫوالمتغ؈فة

ࡧإدماج .2 ࡧومتطلبات ࡧاݍݨامعات التنمية مبادرات ʏࡧࡩ ࢫا  :المستدامة ࢫخلال ࢫɸذاࢫمن ʏࢫࢭ ࢫכدبيات ࢫȊعض ستعراض

ࢫمنࢫ ࢫجملة ࢫووفرت ࢫالمبادرات ࢫمن ࢫبالعديد ࢫاضطلعت ࢫقد ࢫبالاستدامة ࢫتل؅قم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫأن ʄش؈فࢫإڲȖࢫ ࢫفإٰڈا الشأن،

  : المتطلبات،ࢫوالۘܣࢫȖشمل

ࢫجميعࢫ . أ ʏࢫࢭ ʏࢫومٔڈڋ ࢫمنتظم ࢫȊشɢل ࢫالبيȁية ࢫالقضايا ࢫإدارة ࢫلضمان ࢫوטس؅فاتيجيات ࢫالسياسات ࢫوتنفيذ صياغة

  ݍݨامڥʏࢫمنࢫأجلࢫاݍݰدࢫمنࢫךثارࢫالبيȁيةࢫوزʈادةࢫكفاءةࢫالعمليات؛ࢫأنحاءࢫاݍݰرمࢫا

تخض؈فࢫالمناݠݮࢫوإعادةࢫɸيɢلةࢫالبحوثࢫبحيثࢫتركزࢫعڴʄࢫمبادئࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالرئʋسيةࢫمثلࢫحمايةࢫالبʋئةࢫ . ب

ࢫالمست ࢫالفقرࢫوטسْڈلاك ࢫمن ࢫواݍݰد ࢫوלنصاف ʏࢫالبيولوڊ ࢫوالتنوع ࢫوטح؅فارࢫالعال׿ܣ ࢫوȖغ؈فࢫالمناخ ࢫللطاقةࢫوالتلوث دام

 والمواردࢫوتدرʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫاكȘسابࢫالمعارفࢫوالمɺاراتࢫوالمواقفࢫوالقيمࢫاللازمةࢫلȘشكيلࢫمستقبلࢫمستدام؛ࢫ

                                                             
مجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈةࢫࢫباݍݨامعة، وלدارʈة כɠاديمية القيادات نظر وجɺة من المستدامة التنمية ࢭʏ نجران جامعة العتيۗܣ،ࢫمساɸمة نايف بن منصور .  1

  : مقالࢫمɴشورࢫࢭʏࢫالموقع. 4،ࢫصࢫ2015،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫ والنفسية

https://repository.nu.edu.sa/bitstream/123456789/2335/1/%خࢫטطلاعࢫࢫʈ28/03/2016: تار.  
2 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 132. 
3 . Ismaila R. Abubakar & all,p 10. 

https://repository.nu.edu.sa/bitstream/123456789/2335/1/%
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ࢫ . ت ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫالمصݏݰة ࢫأܵݰاب ࢫمع ࢫوالتعاون ࢫوالشراكة ࢫالمحلية ࢫالمجتمعات ࢫمع الطلابࢫ(التواصل

ࢫوالم ࢫواݍݵاص ࢫالعام ࢫوالقطاع؈ن ࢫכخرى ࢫواݍݨامعات ࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةوالموظف؈ن ࢫتحف؈قࢫوتمك؈نࢫ) نظمات ࢫأجل من

 المجتمعࢫبأسرهࢫمنࢫȖغي؈فࢫسلوكɺمࢫواتخاذࢫإجراءاتࢫمنࢫأجلࢫטستدامةࢫالبيȁية؛

  1تقييمࢫטستدامةࢫوלبلاغࢫعٔڈا . ث

 :ف؈فىࡧبأنࡧاݍݨامعاتࡧالۘܣࡧȖعملࡧمنࡧأجلࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧتتطلبࡧثلاثةࡧعناصرࡧɸامة) Fredman(أماࡧ

ܨݨعࢫعڴʄࢫزʈادةࢫالتفاعلࢫب؈نࢫالقطاع؈نࢫالسيا؟ۜܣࢫواݍݵاص،ࢫمنࢫخلالࢫابتɢارࢫوتطوʈرࢫيجبࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫأنࢫȖࢫ . أ

 .المعرفةࢫعنࢫطرʈقࢫالتعاونࢫالمش؅فكࢫࢭʏࢫإعدادࢫالبحوثࢫوإتباعࢫنݤݮࢫمتعددࢫالتخصصات

ࢫيȘسۚܢࢫ . ب ࢫ،حۘܢ ࢫللطلاب ࢫوȖعليمɺا ࢫتوفرɸا ࢫالۘܣ ࢫالتخصصات ࢫݍݨميع ࢫטستدامة ࢫإدخال ࢫاݍݨامعات ʄࢫعڴ يجب

 ࢭʏࢫالمستقبل،. المعرفةࢫالۘܣࢫتجلّڈاللمجتمعࢫטستفادةࢫمنࢫ

يجبࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫأنࢫتنقلࢫالمعرفةࢫاللازمةࢫللمجتمع،ࢫوتتعاونࢫȖعاوناࢫتاماࢫمعھ،ࢫللتأكدࢫمنࢫأنھࢫيأخذࢫȊع؈نࢫࢫ . ت

  .2טعتبارࢫכȊعادࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫوالبيȁيةࢫللتنميةࢫالمستدامة

3. ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧالمستدامة ࡧالتنمية ࢫإ: أɸداف ࢫشأن ࢫيȘيحࢫومن ࢫأن ࢫاݍݨامعية ࢫال؄فامج ʏࢫࢭ ࢫللاستدامة دخالࢫȊعد

  :3تحقيقࢫכɸدافࢫالتاليةࢫ

المعاݍݨةࢫالشاملةࢫلقضاياࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوإدماجɺاࢫࢭʏࢫالمسائلࢫטجتماعيةࢫوטقتصادية،ࢫفضلاࢫعنࢫالمسائلࢫ . أ

 البحوث؛البيولوجيةࢫوלيɢولوجية،ࢫومنࢫثمࢫȖعزʈزࢫنوعيةࢫالتعليمࢫالمقدمࢫللطلاب،ࢫفضلاࢫعنࢫنوعيةࢫ

 ب؈نࢫالطلابࢫوالموظف؈نࢫواݍݨماعاتࢫכخرى؛ࢫالصيانةȖܨݨيعࢫتطوʈرࢫأخلاقياتࢫࢫ . ب

تحف؈قࢫالمواطن؈نࢫعڴʄࢫأداءࢫدورɸمࢫࢭʏࢫالعمليةࢫالمؤديةࢫإڲʄࢫטستخدامࢫכفضلࢫللمواردࢫالطبيعية،ࢫوȋالطرʈقةࢫالۘܣࢫ . ت

 ʇسْڈلɢونࢫ٭ڈاࢫالسلعࢫأوࢫʇش؅فوٰڈاࢫأوࢫحۘܢࢫعندࢫלعلان؛

ارك؈نࢫȊشأنࢫدوراتࢫטستدامةࢫودعمࢫالسياساتࢫواللوائحࢫالمتعلقةࢫباݍݰفاظࢫعڴʄࢫالبʋئة،ࢫبناءࢫالوڤʏࢫفيماࢫب؈نࢫالمش . ث

  .وعڴʄࢫصيانْڈاࢫبصفةࢫعامة

أنࢫدمجࢫمختلفࢫمɢوناتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالتعليمࢫوࢭʏࢫجميعࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫ

 :4ابࢫعڴʄقطاعاتࢫالمجتمع،ࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫمحاولةࢫȖعزʈزࢫقدراتࢫالشب

 التفك؈فࢫبطرʈقةࢫشاملةࢫومنݤݨيةࢫحۘܢࢫيتمكنواࢫمنࢫفɺمࢫالطبيعةࢫالمتنوعةࢫللقضاياࢫوالظواɸرࢫטجتماعية؛ . أ

                                                             
1 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 03. 
2  .Pam  Fredman, Universities as role models for sustainable development (Electronic Version), EUA Annual conference "The 

Sustainability of European Universities", Available online at : www.eua.be/.../eua-annual-conf-2012.../FINAL_Pam_Fredman.pdf. access 

date: 12/09/2016. 
3 . walter Leal Filho, About the Role of Universities and Their Contribution to Sustainable Development, Higher Education Policy, n 24,  

2011, p 433.    https://www.researchgate.net/publication/262944948   
4 .  Akiyoshi Yonezawa, et all,  Emerging International Dimensions in East Asian Higher Education, Springer,  Dordrecht,  la Hollande,  

2014, p209. Publication at ; [Google Scholar] 

http://www.eua.be/.../eua-annual-conf-2012.../FINAL_Pam_Fredman.pdf.
https://www.researchgate.net/publication/262944948
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 فɺمࢫالقيمࢫالمتعلقةࢫبالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوالۘܣࢫȖشملࢫالكرامةࢫלɲسانيةࢫوالتنوعࢫوالشمولࢫوלنصاف،ࢫوغ؈فɸا؛ . ب

 التفك؈فࢫالنقديࢫواستكشافࢫالبدائل؛ࢫ . ت

 ليلɺا؛ࢫجمعࢫالمعلوماتࢫوتح . ث

  .التواصلࢫمعࢫךخرʈنࢫȊشɢلࢫجيدࢫ . ج

 :1ولتحقيقࢫɸذهࢫכɸداف،ࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالنقاطࢫمفيدةࢫ

ࢫمعرفةࢫ . أ ʏࢫࢭ ࢫشديدة ࢫرغبة ࢫوحيثࢫتوجد ࢫلݏݨامعات ࢫכɸمية ࢫغاية ʏࢫࢭ ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ ࢫبالاستدامة، ࢫالمرتبطة ࢫالقضايا معرفة

  ونࢫوڤʏࢫ٭ڈذهࢫالمسائل،ࢫلاࢫيمكنࢫال؅فك؈قࢫعلٕڈا،وȋد). مثلࢫالنقلࢫوالطاقةࢫوإدارةࢫالنفايات،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلك(المزʈدࢫعٔڈاࢫ

معرفةࢫمواقفࢫموظفيࢫاݍݨامعةࢫنحوࢫטستدامة،ࢫبحيثࢫيمكنࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫأنماطࢫالسلوكࢫالمتغ؈فةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫࢫ . ب

 المؤسؠۜܣ؛

  .معرفةࢫاɸتماماتࢫورغباتࢫالطلاب،ࢫبحيثࢫيمكنࢫأنࢫيل؅قمواࢫبطرʈقةࢫأك؆فࢫɲشاطا . ت

  ةࡧࡧࡩʏࡧمجالࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏتارʈخࡧجɺودࡧالتنميةࡧالمستدام:  ثانيا

ࢫالقضاياࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫوالتعليمية ࢫالعلمية ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫإسɺامات ࢫتنامي ʄࢫعڴ ࢫودلائل تتوفرࢫشواɸد

ࢫمثل ࢫوالتنمية ࢫبالبʋئة ࢫاɸتمامࢫ: المتعلقة ࢫزاد ࢫكما ࢫوغ؈فɸا، ࢫاݍݰيوي ࢫالتنوع ࢫوصيانة ࢫالفقر، ࢫمɢافحة ࢫالمناخية، التغ؈فات

؈فࢫاݍݰɢوميةࢫبأɸميةࢫالدورࢫالذيࢫتضطلعࢫبھࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫفأصبحتࢫتحظىࢫبالدعمࢫالɺيئاتࢫاݍݰɢوميةࢫوغ

ࢫالمجال ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوتطوʈرࢫمساɸمْڈا ࢫلتحف؈قɸا ࢫإڲʄ. 2والرعاية ࢫالعلمية ࢫטستدامةࢫ وȖش؈فࢫטدبيات ࢫمسألة ࢫادراج ࢫتم ࢫقد انھ

 :مم؈قةࢫمنࢫضمٔڈاࢫأنھضمنࢫاجندةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنذࢫȖسعيɴياتࢫالقرنࢫالماعۜܣ،ࢫࢫوشɺدࢫاسɺاماتࢫ

ࡧ .1 ࡧعام ʏࢫ1990ࡩ ࢫȊعنوان ʏࢫمؤتمرࢫدوڲ قد ࢫالعاڲʏ" ،عُ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫلرؤساءࢫ" Ȗعزʈزࢫטستدامة ࢫفرɲسا، ʏࢫتالوارࢫࢭ ࢫمدينة ʏࢭ

 the" (إعلانࢫتالوار"دولة،ࢫووقعتࢫعڴʄࢫوثيقةࢫتدڤʄࢫࢫ40مؤسسةࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫأك؆فࢫمنࢫ318اݍݨامعات،ࢫوشاركࢫفيھࢫ

Talloires Declaration : (اʄش؈فࢫإڲȖࢫכرضࢫ لۘܣࢫ ࢫכخرى،ࢫوسلامة ࢫכنواع ࢫمن أنࢫالتغ؈فاتࢫالبيȁيةࢫٮڈددࢫبقاءࢫالȎشرࢫوךلاف

ࢫبيانࢫرس׿ܣࢫمنࢫقبلࢫقادةࢫاݍݨامعاتࢫ .والتنوعࢫالبيولوڊʏ،ࢫوأمنࢫالدول،ࢫوتراثࢫכجيالࢫالمقبلة وʉعت؄فࢫɸذاࢫטعلانࢫأول

ࢫوɠان ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالبيȁية ࢫبالاستدامة ࢫࢭʏࢫࢫنحوࢫטل؅قام ࢫبالاستدامة ʏࢫالوڤ ࢫمستوى ࢫزʈادة ʏࢫࢭ ࢫاسا؟ۜܣ ࢫدور لھ

ࢫȖعبئةࢫالمواردࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةࢫ العديدࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالعالمية،ࢫعنࢫطرʈقࢫحثࢫقادةࢫاݍݨامعاتࢫأنࢫيبدواࢫوʈدعموا

  :3نقاطࢫࢫوۂʏ عشر من عمل ɸذاࢫטعلانࢫخطة ʈتضمن،ࢫو . لɢيࢫȖستجيبࢫمؤسساٮڈمࢫلɺذاࢫالتحديࢫالعاجل

ࢫتجا - ʏࢫالوڤ ࢫوالصناڤʏࢫزʈادة ࢫواݍݰɢومي ࢫالعام ʏࢫالوڤ ࢫمستوى ࢫلرفع ࢫفرصة ࢫɠل ࢫبإستخدم ࢫبيȁيا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ه

 .واݍݨامڥʏࢫإنطلاقاࢫمنࢫاݍݰاجةࢫالماسةࢫللتحركࢫنحوࢫمستقبلࢫمستدامࢫبيȁيا

                                                             
1 . walter Leal Filh, op cit, 2011, p437. 

2  .ʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏقسمࢫاݍݨغرافياࢫبجامعةࢫبنغازي،ࢫمجلةࢫجامعةࢫبنغازيࢫالعلمية،ࢫدراسةࢫحالةࢫ: سعدࢫمحمدࢫالزليتۚܣ،ࢫتطبيقاتࢫטستدامةࢫࢭ

  .89،ࢫࢫصࢫ2012،ࢫ02وࢫࢫࢫ01" ليȎيا،ࢫالسنةࢫاݍݵامسةࢫوالعشرون،العدد
3 . The Talloires Declaration , 10 Point Action Plan, Association of University Leaders for a Sustainable Future, 1990. 
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Ȗܨݨيعࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫטنخراطࢫࢭʏࢫالتعليمࢫوالبحثࢫوتɢوʈنࢫالسياساتࢫوتبادلࢫ: خلقࢫثقافةࢫمؤسسيةࢫللاستدامةࢫ -

 .حولࢫالسɢانࢫوالبʋئةࢫوالتنميةࢫللتحركࢫنحوࢫטستدامةࢫالعالميةࢫالمعلومات

ࢫالبيۖܣ - ࢫالمستدامةࢫ: التثقيف ࢫטقتصادية ࢫوالتنمية ࢫالبيȁية ࢫלدارة ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمختص؈ن ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫبرامج وضع

ࢫليɢونواࢫ ࢫوفɺم ʏࢫووڤ ࢫبيȁية ࢫدراية ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ʏڋʈࢫخر ࢫجميع ࢫأن ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالصلة ࢫذات ࢫوالمجالات والسɢان

 .طن؈نࢫمسؤولي؈نࢫبيȁياموا

ࢫلݏݨميع - ࢫالبيȁية ࢫلتدرʉسࢫ:Ȗعزʈزࢫمحوࢫכمية ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلتطوʈرࢫقدرات ࢫبرامج ࢫبإɲشاء وɸذا

 .محوࢫכميةࢫالبيȁيةࢫݍݨميعࢫالطلابࢫاݍݨامعي؈نࢫوالدراساتࢫالعلياࢫوالمɺنية

ࢫخلا - ࢫمن ࢫالبيȁية ࢫالمسؤولية ʄࢫعڴ ࢫمثالا ࢫاݍݨامعية ࢫالبيȁية ࢫالممارسة ࢫالبʋئةࢫإتخاذ ࢫوممارسات ࢫسياسات ࢫوضع ل

 .المؤسسيةࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالموارد،ࢫوإعادةࢫالتدوʈر،ࢫواݍݰدࢫمنࢫالنفايات،ࢫوغ؈فɸاࢫمنࢫالعملياتࢫالسليمةࢫبيȁيا

ࢫالمصݏݰة - ࢫأܵݰاب ࢫجميع ࢫمتعددةࢫ: إشراك ࢫالبحوث ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫوالصناعة ࢫوالمؤسسات ࢫاݍݰɢومة ࢫمشاركة Ȗܨݨيع

ࢫا ࢫوتبادل ࢫالسياسات ࢫوتɢوʈن ࢫوالتعليم ࢫالمجتمعࢫالتخصصات ࢫمع ࢫالعمل ࢫوتوسيع ࢫبالاستدامة، ࢫالمتعلقة لمعلومات

 .والمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫللمساعدةࢫعڴʄࢫإيجادࢫحلولࢫللمشاɠلࢫالبيȁية

ࢫالتخصصاتࢫ - ࢫمتعددة ࢫمناݠݮ ࢫأجل ࢫمن ࢫوלدارʈ؈نࢫ: التعاون ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫȖعاون ࢫطرʈق ࢫعن وذلك

ࢫمتعدد ࢫلتطوʈرࢫمناݠݮ ࢫالبيȁي؈ن ࢫالممارس؈ن ࢫمع ࢫوأɲشطةࢫاݍݨامعي؈ن ࢫوالعمليات ࢫالبحثية ࢫوالمبادرات ࢫالتخصصات ة

 .التوعيةࢫالۘܣࢫتدعمࢫمستقبلࢫمستدامࢫبيȁيا

ࢫوالثانوʈة - ࢫטبتدائية ࢫالمدارس ࢫتطوʈرࢫ: Ȗعزʈزࢫقدرات ʏࢫࢭ ࢫللمساعدة ࢫوالثانوʈة ࢫטبتدائية ࢫالمدارس ࢫمع ࢫشراɠات بإقامة

 .القدرةࢫعڴʄࢫتدرʉسࢫالتخصصاتࢫحولࢫالسɢانࢫوالبʋئةࢫوالتنميةࢫالمستدامة

- ʏࢫوالدوڲ ࢫالوطۚܣ ࢫالصعيدين ʄࢫعڴ ࢫوالتوعية ࢫاݍݵدمة ࢫنطاق ࢫلتعزʈزࢫ: توسيع ࢫوالدولية ࢫالوطنية ࢫالمنظمات ࢫمع بالعمل

 .اݍݨɺودࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫنحوࢫمستقبلࢫمستدام

ذࢫمنࢫخلالࢫإɲشاءࢫأمانةࢫوݍݨنةࢫتوجٕڈيةࢫلمواصلةࢫɸذاࢫالɴشاط،ࢫومتاȊعتھ،ࢫودعمࢫاݍݨɺودࢫلتنفي: صيانةࢫɸذهࢫاݍݰركةࢫ -

 .ɸذاࢫالميثاق

ࡧعامࡧو .2 ʏࢫࢫ،1991ࡩ ࢫࢫ33حضرت ࢫمن ࢫأخرى ࢫجامعةࢫࢫ10جامعة ࢫمؤتمرࢫعمل ࢫإعلان ࢫووقعت ࢫالقارات، ࢫࢭʏࢫجميع بلدان

عنࢫاسȘيائھࢫإزاءࢫاستمرارࢫ)The Halifax Declaration(التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫɸاليفاكس،ࢫبكندا،ࢫوقدࢫأعربࢫɸذاࢫלعلانࢫ

تفآۜܣ،ࢫفضلاࢫعنࢫالممارساتࢫالبيȁيةࢫاݍݰاليةࢫغ؈فࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫنطاقࢫتدɸورࢫالبʋئةࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫوتأث؈فࢫالفقرࢫالم

 جامعةࢫأخرى،ࢫ29وࢭʏࢫنفسࢫالعام،ࢫوقعتࢫعليھࢫ. واسع

ࡧ .3 ࡧعام ʏࢫ1993وࡩ ࢫمن ࢫجامعة ࢫأرȌعمائة ࢫشاركت ࢫعشرࢫࢫࢫ47، ࢫالمؤتمرࢫاݍݵامس ʏࢫࢭ ࢫالكمنولث ࢫجامعات ࢫرابطة ʏࢫࢭ بلدا

إيجادࢫطرقࢫيمكنࢫلɺذهࢫاݍݨامعاتࢫ لبʋئة،ࢫسڥʄࢫالمؤتمرࢫإڲʄوȋال؅فك؈قࢫعڴʄࢫموضوعࢫالناسࢫوا،ࡧالمنعقدࢫࢭʏࢫسواɲؠۜܣ،ࢫوʈلز

وࢭʏࢫنوفم؄فࢫمنࢫنفسࢫالعام،ࢫأصدرتࢫالرابطةࢫالدوليةࢫلݏݨامعات،ࢫࢭʏࢫ. أنࢫȖستجيبࢫȊشɢلࢫمناسبࢫللتحديࢫالبيۖܣ

ࢫ ࢫعددɸم ࢫوالبالغ ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫأعضاءɸا ʄࢫإڲ ࢫواܷݰا ࢫنداء ࢫاليابان، ʏࢫࢭ ࢫالثامن ࢫموضوعࢫࢫ650اجتماعɺا ࢫȊشأن عضوا،
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ࢫࢭʏࢫɸذاࢫטتجاه،ࢫ.the Kyoto Declaration(1" (إعلانࢫكيوتو" ʏࢫإعلانࢫيدڤʄࢫטستدامة،ࢫࢭ ࢫتارʈخيا ،ࢫوالذيࢫʇعدࢫمفصلاࢫ

عڴʄࢫأساسࢫماࢫتضمنھࢫمنࢫحثࢫلمؤسساتࢫالتعليمࢫعڴʄࢫالس؈فࢫࢭʏࢫطرʈقࢫتدعيمࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫومنࢫاݍݨوانبࢫ

ࢫالمجالࢫأنࢫدولاࢫخارجࢫالمنظومةࢫالغرȋيةࢫبدأتࢫبالاɸت مامࢫاݍݨادࢫبتعليمࢫטستدامة،ࢫوأخذتࢫȖعقدࢫטيجابيةࢫࢭʏࢫɸذا

 .2مؤتمراتࢫدورʈة

جامعة،ࢫࢭʏࢫمؤتمرࢫرؤساءࢫاݍݨامعاتࢫכوروȋيةࢫࢭʏࢫبرشلونة،ࢫإسبانيا،ࢫووقعتࢫميثاقࢫࢫ213،ࢫشاركتࢫ1995وࡩʏࡧعامࡧ .4

ࢫالميثاقࢫمحاولةࢫلتعبئةࢫمواردࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫأجل) ɠ)the Copernicus Charterوȋرنيɢوسࢫ ࢫ،ࢫوʈمثلࢫɸذا

 توضيحࢫمفɺومࢫوأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫכخرى،ࢫوʉع؄فࢫعنࢫטل؅قامࢫاݍݨماڤʏࢫلݏݨامعات،

ࡧ- .5 ࡧعام ʏࢫࢫ1998وࡩ ࢫبارʉس ʏࢫࢭ ظم ࢫالعاڲʏࢫنُ ࢫالتعليم ࢫالمؤتمرࢫمɺمة ࢫɸذا ࢫوعزز ،ʏࢫالعاڲ ࢫللتعليم ࢫالعال׿ܣ مؤتمرࢫالقمة

وتنصࢫɸذهࢫ". تحس؈نࢫالمجتمعࢫكɢلللتثقيفࢫوالتدرʈبࢫوإجراءࢫالبحوث،ࢫولاࢫسيماࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫو "

ࢫלɲسانࢫ ࢫݍݰقوق ࢫכساسية ࢫɸوࢫالرك؈قة ࢫاݍݵصوص، ࢫوجھ ʄࢫعڴ ʏࢫالعاڲ ࢫوالتعليم ࢫعموما، ࢫالتعليم ࢫأن ʄࢫعڴ المɺمة

ࢫوالسلام ࢫالمستدامة ࢫوالتنمية ࢫ،3والديمقراطية ࢫأك؆فࢫمن ࢫمن ࢫجاءوا ࢫالذين ࢫاݍݰاضرون ʄࢫفضلاࢫعنࢫࢫ180وسڥ بلدا،

إڲʄࢫࢫ.ذلكࢫالمدرسونࢫوالطلابࢫوغ؈فɸمࢫمنࢫأܵݰابࢫالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏممثل؈نࢫعنࢫالمجتمعࢫכɠادي׿ܣ،ࢫبماࢫࢭʏࢫ

ʄࢫالمستقبلࢫوالۘܣࢫتنطويࢫعڴʏࢫࢭʏي׿ܣࢫللتعليمࢫالعاڲɸ4وضعࢫإطارࢫمفا: 

مشاركةࢫجميعࢫالشرɠاءࢫטجتماعي؈نࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوأعضاءࢫاݍݰɢوماتࢫوجميعࢫممثڴʏࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫوالطلابࢫࢫ -

 .؈نࢫوالعمالوأسرɸمࢫوالمعلم؈نࢫوالباحث

ࢫأɸميةࢫ - ࢫمن ࢫتحسن ࢫأن ࢫشأٰڈا ࢫمن ࢫعميقة ࢫإصلاحات ࢫوضع ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫالمش؅فكة ࢫטجتماعية ࢫכɸداف  توضيح

التعليمࢫالعاڲʏࢫوصلاتھࢫبالمجتمع،ࢫوتمكنࢫمنࢫخلقࢫȖعليمࢫجيد،ࢫمعࢫإمɢانيةࢫالوصولࢫلݏݨميعࢫعڴʄࢫأساسࢫاݍݨدارةࢫ

 .والقدرة،ࢫودونࢫأيࢫنوعࢫمنࢫالتمي؈ق

 .لمؤسسيةࢫواݍݰرʈةࢫכɠاديمية،ࢫࢭʏࢫإطارࢫالمساءلةȖعزʈزࢫטستقلاليةࢫا -

  وأخ؈فاࢫمشاركةࢫاݍݨميعࢫࢭʏࢫإقامةࢫمجتمعࢫأك؆فࢫعدالةࢫوإنصافا -

،ࢫعقدࢫمؤتمرࢫࢫɠوȋ؈فنيɢوسࢫالدوڲʏࢫالمعۚܣࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫمنࢫأجلࢫטستدامة،ࢫالذيࢫنظمتھࢫرابطةࢫ2001وࡩʏࡧأكتوȋرࡧ. 6

ࢫبألمانيا ࢫلونʋبورغ ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫכوروȋية، ࢫ. اݍݨامعات ࢫالمشارɠون ࢫلونبورغ"واعتمد الذيࢫ) the Lüneburg Declaration" (إعلان

                                                             
1 . Margarita Juárez Nájera, Sustainability in Higher Education  , An explorative approach on sustainable behavior in two universities, 

Thesis to obtain the degree of Doctor  , Erasmus University,  Rotterdam, Pays-Bas, 2010, p21  
امةࢫمدخلࢫتɢامڴʏࢫلمفاɸيمࢫטستدامةࢫوتطبيقاٰڈاࢫمعࢫال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالعالمࢫالعرȌي،ࢫالطبعةࢫטوڲʄ،ࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيدي،ࢫالتنميةࢫالمستد.  2

  .65،ࢫࢫص2015العبيɢانࢫللɴشر،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫ
3 . Margarita Juárez Nájera,op cit, p 24. 
4 .  World Conference on Higher Education : Vision and Action,  Paris, 5 october 1998.  

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#1  

http://www.unesco.org/education/educprog/wche/diaz-e.htm#1
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يدعوࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫواݍݰɢوماتࢫووɠالاتࢫכممࢫالمتحدةࢫإڲʄࢫدعمࢫوضمانࢫטستدامةࢫ

  1ࢭʏࢫبرامجɺاࢫوȋحوٯڈا

ࡧ . 7 ࡧدʇسم؄ف ʏࢫالم2002ࡩ ࢫالقرار ࢫالمتحدة ࢫللأمم ࢫالعامة ࢫاݍݨمعية ࢫاعتمدت ࢫ، ࢫالتنميةࢫ"عنون ࢫأجل ࢫمن ࢫالتعليم عقد

،ࢫالذيࢫاق؅فحتھࢫاليابانࢫ2014 -2005" منࢫالف؅فةࢫالعشرʈة) the Decade of Education for Sustainable Development" (المستدامة

ࢫ ࢫتقديمھ ʏࢫࢭ ࢫ. بلداࢫ46وشارك ࢫابرʈل ʄࢫالقرارࢫࢭ ʄوࢫعڴɢسɲࢫاليو ࢫصادقت ࢫ2003وقد ࢫوʉسȘند ࢫالتنميةࢫ قرارࢫال؛ ࢫأجل من

ࢫالمست ࢫالفصل ʄࢫإڲ ࢫࢫ36دامة ࢫالقرن ࢫأعمال ࢫجدول ࢫللتنميةࢫ21من ࢫحيوي ࢫشرط ࢫلݏݨميع ࢫتوف؈فࢫالتعليم ࢫأن ࢫمؤكدا ،

ࢫ. المستدامة ࢫأن ʏࢫۂ ࢫللعالم ࢫالعقد ࢫɸذا ࢫمن ࢫاݍݰاسمة ࢫالتنميةࢫ"والرسالة ࢫنحو ࢫللتحول ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالعامل ࢫɸو التعليم

،ࢫ"ڈمࢫوتصوراٮڈمࢫࢫورؤاɸمࢫللمجتمعࢫإڲʄࢫواقعالتعليمࢫلديھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫزʈادةࢫكفاءةࢫالناسࢫلتحوʈلࢫنظرٮ" و" المستدامة

ࢫ ࢫטجتماڤʏࢫ" وʈضيف ࢫاݍݰافزࢫوالت؄فيرࢫوالدعم ࢫيوفرࢫأيضا ࢫوإنما ࢫفحسب، ࢫوالتقنية ࢫالعلمية ࢫلاࢫيوفرࢫالمɺارات ࢫالتعليم إن

ࢫعقدا" ،ࢫ2014 -2005" انࢫטممࢫالمتحدةࢫاتخذتࢫمنࢫالف؅فةࢫالعشرʈة معࢫטشارةࢫإڲʄ،ࡧ2"لمتاȊعةࢫɸذهࢫالمɺاراتࢫوتطبيقɺا

،ࢫوالتوجھࢫلتفعيلࢫالذراعࢫالفكريࢫכم׿ܣࢫلبذلࢫ2002دʇسم؄فࢫࢫ75/245،ࢫبالقرارࢫرقمࢫ"أممياࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫטستدامة

ࢫالتعاونࢫ ࢫعلاقات ࢫتمت؈ن ࢫمن ࢫذلك ࢫʇستلزمھ ࢫبما ،ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫملموس ࢫتقدم ࢫلتحقيق ࢫالضرورʈة ࢫاݍݨɺود ɠافة

ࢫذا ࢫاݍݨɺات ࢫوɠافة ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫب؈ن ࢫإس؅فاتيجياتࢫوالشراكة ࢫلإعداد ࢫوالȘܨݨيع ،ʏامڴɢࢫإطارࢫت ʏࢫࢭ ࢫالصلة ت

  .3لتعليمࢫטستدامةࢫعڴʄࢫالمستوʈاتࢫالوطنيةࢫوלقليمية

ࡧ. 8 ࢫࢫ،2005أفرʈلࡧࡧ23إڲʄࡧ20ومن ࢫȊشأن ʏࢫمؤتمرࢫدوڲ ࢫالمستدامة"عقد ࢫبالتنمية ࢫاݍݨامعات ࢫالنمسا"إلزام ࢫغراȖس، ʏࢫࢭ ، .

وɠانࢫالɺدفࢫمنࢫ). اليوɲسɢو(لمتحدةࢫلل؅فبيةࢫوالعلمࢫوالثقافةࢫوشاركࢫࢭʏࢫتنظيمھࢫثلاثࢫجامعاتࢫوȋرعايةࢫمنظمةࢫכممࢫا

المؤتمرࢫمناقشةࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫومؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫכخرىࢫࢭʏࢫטنتقالࢫالمجتمڥʏࢫالشاملࢫنحوࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫ

أنھࢫخلاࢫعقدࢫכممࢫفضلاࢫعنࢫטس؅فاتيجياتࢫاللازمةࢫلفتحࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫالمجتمع؛ࢫتوصلࢫالمشارɠونࢫإڲʄࢫاستɴتاجࢫمفادهࢫ

ستواجھࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫالعالمࢫتحدياتࢫقوʈةࢫمعࢫࢫ2014-2005المتحدةࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

 :4وȋاعتبارɸا. فرصࢫجديدة

ࢫكقادةࢫࢫ - ࢫوכخلاقية ࢫالمɺنية ࢫوجودٮڈم ࢫالطلاب ࢫعن ࢫمم؈قة ࢫمسؤولية ࢫاݍݨامعات ࢫتتحمل ࢫכɠادي׿ܣ، ࢫللتعليم مركز

 .لمجتمعࢫوטقتصادمستقبلي؈نࢫࢭʏࢫا

ساɸمةࢫرئʋسيةࢫࢭʏࢫالبحوث،ࢫعلٕڈاࢫأنࢫȖعاݍݮࢫالمسائلࢫالۘܣࢫتɴشأࢫفيماࢫيتعلقࢫبانتقالࢫالمجتمعاتࢫࢭʏࢫجميعࢫأنحاءࢫࢫ -  مُ

 .العالمࢫنحوࢫمساراتࢫالتنميةࢫالمستدامة

                                                             
1 . Margarita Juárez Nájera, op cit, p 21. 
2 . Ibid,  p 25. 

  .67عࢫسابقࢫ،ࢫصࢫمرج عبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيديࢫ،.  3
4 . Graz Declaration on Committing Universities to Sustainable Development, 2005. 

 https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/graz_declaration.pdf  

https://www.iau-hesd.net/sites/default/files/documents/graz_declaration.pdf
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شɢلࢫمحيطɺاࢫالمحڴʏࢫوלقلي׿ܣࢫوالوطۚܣ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫشرʈكࢫمɺمࢫلأܵݰابࢫالمࢫ - ُȖامة،ࢫɸاتࢫمجتمعيةࢫفاعلةࢫوɺصݏݰةࢫج

ɠلࢫɸذهࢫالتحدياتࢫوالفرصࢫتتطلبࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫإعادةࢫالتفك؈فࢫ. ךخرʈنࢫوالمجتمعࢫكɢلࢫمنࢫأجلࢫمستقبلࢫمستدام

ࢫيؤʈدࢫ ࢫاݍݵلفية، ࢫɸذه ࢫوإزاء ࢫالفرص ࢫمن ࢫالɢاملة ࢫللاستفادة ࢫوكذلك ࢫالتوقعات ࢫتلبية ࢫأجل ࢫمن ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫموقفɺا ʏࢭ

 :مايڴGraz Declaration  "ʏ" ࢭʏࢫإعلانࢫيدڤʄࢫ المشارɠونࢫاݍݰاضرʈنࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمؤتمر

دعوةࢫاݍݨامعاتࢫإڲʄࢫإعطاءࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمركزاࢫأساسياࢫࢭʏࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫوأɲشطْڈاࢫوȖعزʈزࢫالتنميةࢫלبداعيةࢫوتنفيذࢫ -

التعلمࢫوالتدرʉسࢫوالبحوثࢫوالعملياتࢫࢫ-إجراءاتࢫטستدامةࢫالشاملةࢫوالمتɢاملةࢫفيماࢫيتعلقࢫبمɺامɺاࢫالرئʋسيةࢫالثلاثࢫ

ومنࢫخلالࢫالتعاونࢫالوثيقࢫفيماࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫ. سؤوليةࢫטجتماعيةࢫالداخليةࢫواݍݵارجيةوالم الداخلية

 . يمكنࢫأنࢫتتقاسمࢫاݍݵ؄فاتࢫوتطورࢫمعࢫȊعضࢫنݤݨاࢫمبتكراࢫومتعددةࢫالتخصصاتࢫللاستدامةࢫࢭʏࢫجميعࢫوظائفɺا

ࢫךخرʈنࢫࢭʏࢫالمجتم - ࢫإڲʄࢫتفاعلࢫأوثقࢫمعࢫأܵݰابࢫالمصݏݰة عاتࢫالمحليةࢫللاستجابةࢫȊشɢلࢫأفضلࢫدعوةࢫاݍݨامعاتࢫأيضا

 .لاحتياجاٮڈمࢫومتطلباٮڈمࢫوكذلكࢫلتعلمࢫالدروسࢫمنࢫاݍݵ؄فاتࢫالمɺنيةࢫواݍݰياتية

قدࢫدعوةࢫالوزراءࢫࢭʏࢫمؤتمرࢫالوزراءࢫכوروȋي؈نࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫالࢫࢫ-     2005ࢭʏࢫمايࢫ ال؇فوʈج)  Bergen(ࢭʏذيࢫعُ

  لتعزʈزࢫالبعدࢫטجتماڤʏࢫللتعليمࢫالعاڲʏࢫכوروȌيࢫࢫإڲʄࢫاستخدامࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫكإطار 

ࢫمعࢫࢫ- ࢫبالتعاون ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫأجل ࢫمن ࢫللتعليم ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫȊعقد ࢫمعنية ࢫرائدة ࢫوɠالة ࢫاليوɲسɢوࢫبوصفɺا دعوة

ʄࢫمنظمةࢫכممࢫالمتحدة،ࢫإڲʏכطرافࢫכخرىࢫذاتࢫالصلةࢫࢭ ʈعزȖࢫودعمࢫوʏࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏودࢫࢭɺذهࢫاݍݨɸزࢫالتعاونࢫدعمࢫ

  .כɠادي׿ܣࢫالدوڲʏࢫالذيࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتحقيقࢫتɢاملࢫأفضلࢫللتنميةࢫالمستدامة،ࢫوأنࢫترىࢫأنھࢫجزءࢫمنࢫالقيمࢫכɠاديمية

،ࢫࢭʏࢫسابورو،ࢫɸوɠايدو،ࢫࢭʏࢫعقدࢫمؤتمرࢫقمةࢫجامعةࢫالدولࢫالصناعيةࢫالثمانية،ࢫ2008جوʈليةࡧ01جوانࡧاڲʄࡧ29ومنࡧ. 9

ࢫوالمد ࢫاݍݨامعات ࢫرؤساء ࢫبحضور ࢫوɸذا ࢫاليابان، ࢫمن ࢫوغ؈فɸم، ࢫوالمسȘشارʈن ࢫࢭʏࢫࢫ27يرʈن ࢫرائدة ࢫوȋحثية ࢫȖعليمية مؤسسة

ࢫالثماɲي ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫغ؈فࢫأعضاء ࢫرئʋسية ࢫدول ࢫست ࢫمن ࢫجامعات ࢫوسبع ࢫ، ࢫالثماɲي ࢫمجموعة ʏࢫࢭ ࢫכعضاء وɠانࢫ. الدول

لعࢫ٭ڈاࢫموضوعࢫالمناقشةࢫمسؤوليةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫטستدامة،ࢫوלجراءاتࢫالمحددةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫتضط

ࢫالمسؤولية ࢫبتلك ࢫטستدامة. للوفاء ࢫلتحقيق ࢫواݍݨامعات، ࢫللعلماء ࢫالم؅قايد ࢫبالدور ࢫاع؅فافا ࢫالمؤتمرࢫبأنھࢫʈو  .1وɸذا تم؈قࢫɸذا

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫعقد ࢫحيث ࢫدورʈة، ࢫبصورة ࢫتورʈنوࢫטيطاليةࢫʇ2009عقد ࢫمدينة ʏࢫࢫࢭʏبڧɴࢫي ࢫأنھ ʄࢫعڴ ࢫاݍݰاضرʈن ࢫالرؤساء ࢫإتفق أين

عڴʄࢫالمستوىࢫالمحڴʏࢫبقدرࢫماࢫɸوࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالعال׿ܣࢫمنࢫخلالࢫمناݠݮࢫجديدةࢫلݏݨامعاتࢫأنࢫȖعززࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ

ࢭʏࢫإطارࢫالنظمࢫالتعليميةࢫوالبحثية،ࢫوتنفيذࢫنماذجࢫجديدةࢫللتنميةࢫטجتماعيةࢫوטقتصاديةࢫتتفقࢫمعࢫمبادئࢫטستدامةࢫ

ةࢫلفɺمࢫكيفيةࢫاستخدامࢫالمواردࢫوɴʈبڧʏࢫلݏݨامعاتࢫأنࢫتوفرࢫنݤݨاࢫعقلاني. لتɢونࢫبمثابةࢫقوةࢫدافعةࢫلتنميةࢫاقتصادࢫجديد

ࢫمدروسةࢫ ࢫتوجٕڈات ࢫاق؅فاح ࢫوكيفية ࢫاݍݨميع، ࢫمتناول ʏࢫࢭ ࢫالمعارف ࢫɸذه ࢫجعل ࢫوكيفية ࢫالكفاءة، ࢫبأك؄فࢫقدرࢫمن الطبيعية

ࢫالمستدامةࢫ ࢫللتنمية ࢫجديدة ࢫمناݠݮ ࢫوإيجاد ࢫכجل؛ ࢫالطوʈلة ࢫטستدامة ࢫمنظور ࢫمن ࢫالقرارات، ࢫواتخاذ ࢫالعامة للسياسات

قيةࢫȖشملࢫالثقةࢫوالتوازنࢫالتوزʉڥʏࢫوالتنوعࢫالثقاࢭʏࢫوالمنظوراتࢫب؈نࢫכجيال،ࢫوɴʈبڧʏࢫأنࢫتل؅قمࢫتنطويࢫعڴʄࢫاعتباراتࢫأخلا

                                                             
  .ʏسا: وۂɲطانياࢫوفرʈرȋالولاياتࢫالمتحدةࢫوكنداࢫواليابانࢫوروسياࢫوألمانياࢫوإيطالياࢫو  

1 . Secretariat of Sustainability Weeks, the G8 University Summit & Sapporo Sustainability Declaration, Hokkaido University, March, 

2017, p 02.https://www.global.hokudai.ac.jp/wp-content/uploads/2017/05/SSD.pdf  

https://www.global.hokudai.ac.jp/wp-content/uploads/2017/05/SSD.pdf
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٭ڈاࢫاݍݨامعات،ࢫࢭʏࢫبرامجɺاࢫالمتعلقةࢫبالتعليمࢫوالبحثࢫوالتوعية؛ࢫوعڴʄࢫالصعيدࢫاݍݵارڊʏ،ࢫيɴبڧʏࢫلݏݨامعاتࢫأنࢫȖܨݨعࢫعڴʄࢫ

ࢫ ࢫכخلاقية ࢫالعالمية ࢫالسياسات ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫכوسع ࢫالمجتمع ࢫلالستدامةإشراك ࢫوال؇قٱڈة ࢫوالمسؤولة وɴʈبڧʏࢫ. والمتوازنة

لݏݨامعاتࢫأنࢫتوفرࢫاݍݵ؄فةࢫوالدافعࢫنحوࢫטستخدامࢫالرشيدࢫللمواردࢫالطبيعيةࢫوالتطورࢫטسȘباࢮʏࢫللانتقالࢫإڲʄࢫالطاقاتࢫ

،ࢫ2011نةࢫ،ࢫوࢭʏࢫفرɲساࢫس2010وعقدࢫɸذاࢫالمؤتمرࢫȊعدɸاࢫࢫࢭʏࢫكنداࢫسنةࢫ.1البديلةࢫوالتكنولوجياتࢫالموفرةࢫللطاقة،ࢫوغ؈فɸا

ࢫ ࢫسنة ࢫالمتحدة ࢫالولايات ʏࢫ. 2012وࢭ ࢫسنة ࢫبرʈطانيا ʏࢫ2013وࢭ ࢫسنة ࢫبݏݨيɢا ʏࢫࢭ ࢫوࢫعقدت ࢫبقرارࢫ2014، ࢫالعام ࢫوتم؈قࢫɸذا ،

ࢫتدڤʄࢫباسمࢫمجموعةࢫ ࢫمجموعةࢫالثمانيةࢫلتصبحࢫȊعدɸا ʏبࢫأزمةࢫالقرم،ࢫࢭȎسȊࢫࢫ ࢫالسبعةࢫبتعليقࢫمشاركةࢫروسيا الدول

  .عقدࢫࢭʏࢫإيطاليا2017قدࢫࢭʏࢫاليابان،ࢫوࢭʏࢫعࢫ2016بألمانيا،ࢫوࢭʏࢫسنةࢫ2015السبعة؛ࢫوعقدࢫسنةࢫ

مؤتمرࢫاليونʋسɢوࢫالعال׿ܣࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫ" اɲعقادࢫمؤتمرࢫاليونʋسɢوࢫࢭʏࢫمدينةࢫبونࢫכلمانيةࢫتحتࢫشعارࢫ2009ࡩʏࡧ. 10

،ࢫومنࢫأɸمࢫماࢫنادىࢫبھࢫالمؤتمرࢫأنھࢫمنࢫخلالࢫالتعليمࢫوالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياةࢫيمكنناࢫإرساءࢫأنماطࢫعʋشࢫ"التنميةࢫالمستدامة

ࢫالمستدامة،ࢫم ࢫالعʋش ࢫوسبل ࢫالبʋئة، ࢫوسلامة ࢫالغذاǿي، ࢫوכمن ࢫوטجتماعية، ࢫטقتصادية ࢫالعدالة ʄࢫعڴ ࢫقائمة ستدامة،

ʄندࢫإڲȘسȖالࢫاݍݰياة،ࢫوɢي،ࢫوالمساواةࢫب؈نࢫ واح؅فامࢫأشɲࢫوالديمقراطيةࢫوالعملࢫالتعاوʏعززࢫالتلاحمࢫטجتماڤȖقيمࢫراܥݵةࢫ

تاةࢫࢭʏࢫالتعليم،ࢫأمرࢫأسا؟ۜܣࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوʈجبࢫالعملࢫاݍݨɴس؈ن،ࢫلاسيماࢫفيماࢫيخصࢫمشاركةࢫالمرأةࢫوالف

ࢫوטستجابةࢫ ࢫللɴشء ࢫالمتاحة ࢫاݍݰياة ࢫفرص ࢫاستدامة ࢫتكفل ࢫلɢي ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأجل ࢫمن ࢫالتعليم ࢫتحقيق ʄعڴ

  2.لتطلعاٮڈمࢫوتأم؈نࢫمستقبلɺم

ࡧ. 11 ࢫالمستو ࢫ،2012يونيوࡧࡧ22 -20ومن ࢫرفيع ࢫمؤتمرا ࢫالمتحدة ࢫכمم ࢫɸيئة ࢫنظمت ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫعن رʈوديࢫ"ى

ࢫ"جان؈فو ، "the Rio+20  "ࢫبـ ࢫس׿ܣ ࢫالمؤتمرࢫعما ࢫɸذا ʏࢫࢭ علن ࢫأُ ࢫبممارساتࢫ"وقد ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫال؅قام وثيقة

ࢫالɢاࢭʏ"טستدامة ࢫالسيا؟ۜܣ ࢫالتأييد ࢫوحشد ࢫالوثيقة ࢫتلك ʄࢫعڴ ࢫبالتوقيع ࢫالمؤسسات ࢫتلك ࢫقادة ࢫمطالبة ࢫمع ࢫخلصࢫ. ، وقد

ʄࢫت المؤتمرࢫإڲ ࢫخمس ࢫاٰڈا ʄࢫعڴ ࢫينظرࢫالٕڈا ࢫالۘܣ ʏࢫالدوڲ ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ࢫتخص ࢫمɺمة " وصيات

وȋناءࢫطرقࢫتفك؈فࢫ" مجتمعاتࢫטستدامة"مماࢫʇعۚܣࢫأٰڈاࢫȖسɺمࢫȊشɢلࢫجوɸريࢫࢭʏࢫتأسʋسࢫ" مؤسساتࢫتɴآۜܡࢫصناعࢫالقرار

  3: جديدةࢫوࢭʏࢫمقدمةࢫتلكࢫالتوصيات

عڴʄࢫأنࢫيɢونࢫذلكࢫالتعليمࢫجزءاࢫمنࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫࢭʏࢫɠلࢫالتخصصاتࢫتبۚܣࢫȖعليمࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمعࢫالتأكيدࢫ -

العلمية،ࢫمماࢫʇع؈نࢫاݍݵرج؈نࢫعڴʄࢫامتلاكࢫوتطوʈرࢫمɺاراتࢫلتفعيلࢫטستدامةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫالعملࢫכمرࢫالذيࢫينعكسࢫإيجاباࢫ

 .ڈاعڴʄࢫحسنࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫبماࢫيحققࢫالصاݍݳࢫالعامࢫللمجتمعࢫوʈصونࢫالبʋئةࢫوʈحافظࢫعلٕ

                                                             
1 . Torino Declaration on Education and Research for Sustainable and Responsible Development, G8 University Summit, 2009, p 03. 

ة،ࢫدراسةࢫأكرمࢫأحمدࢫرضاࢫالطوʈل،ࢫأحمدࢫعوɲيࢫأحمدࢫعمرࢫأغا،ࢫمتطلباتࢫإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوأثرɸاࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدام.  2

ࢫ13 -11،ࢫ"نميةࢫالمستدامةجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫنحوࢫتحقيقࢫالت" تحليلةࢫلأراءࢫالقياداتࢫטدارʈةࢫࢭʏࢫجامعةࢫالموصل،ࢫالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫالراȊعࢫݍݨامعةࢫعدنࢫ

           adc.com/5thConference_papers/quality_management.htm-http://uniaden: عنࢫالموقعࢫטلك؅فوɲي. 2010أكتوȋرࢫ
  .64عࢫسابق،ࢫصࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيديࢫ،ࢫمرج.  3

http://uniaden
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وتدعيمࢫ" خضرنةࢫالمدنࢫاݍݨامعية" الȘشديدࢫعڴʄࢫأɸميةࢫטضطلاعࢫبدورࢫأك؄فࢫࢭʏࢫمجالࢫأبحاثࢫטستدامة،ࢫوالسڥʏࢫنحوࢫ -

جɺودࢫטستدامةࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫالۘܣࢫɲعʋشࢫفٕڈا،ࢫوטنخراطࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫوالنتائجࢫالۘܣࢫنحصلࢫعلٕڈاࢫضمنࢫ

ʏاتࢫالعملࢫالدوڲɢشب 
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  تطبيقࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧ  :الثاɲي المبحث

ڈا ࢭʏ المؤسسات من غ؈فɸا عن العاڲʏ التعلیم مؤسسات تختلفࢫ      ومتجددة،ࢫ مستدامة معرفیة فكرмة مم؈قات تمتلك ɠوٰ

ࢫال المال رأس ࢭʏ تتمثل ʏࢫࢭ ࢫالممثل ࢫبالموالمࢫؤɸلة،والم المدرȋة والفنية כɠاديمية والɢوادر  الȎشرʈة قوى الفكري، واردࢫدعم

التنميةࢫ ܿݨلة ودفع التغي؈ف إحداثوטمɢانياتࢫالمتوفرةࢫࢫوالعلاقاتࢫالمتʋنةࢫمعࢫالمجتمعࢫاݍݵارڊʏ،ࢫوالۘܣࢫȖعملࢫمنࢫأجلࢫ

وࢭʏࢫإطارࢫɸذاࢫالتقديمࢫسʋتمࢫࢫوسرʉع،ࢫ معقد عالم مع والتكيف التغي؈ف ولمساندة للعمل כفراد وذلكࢫبإعدادالمستدامة،ࢫ

ࢫ ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخلالࢫטɸتمامࢫأولاࢫبالاȊعادࢫوالعناصرࢫالتطرق المبحثࢫإڲʄࢫكيفيةࢫتطبيقࢫالتنمية

الۘܣࢫتتɢونࢫمٔڈا،ࢫوɸذاࢫࢭʏࢫالمطلبࢫכولࢫمروراࢫبأɸمࢫכدوارࢫࢫالۘܣࢫتلعّڈاࢫاݍݨامعاتࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫ

ࢫخ ࢫمن ࢫوɸذا ࢫووظائفɺا، ࢫأدوارɸا ࢫلمختلف ࢫممارسْڈا ࢫالمعوقاتࢫعند ࢫأɸم ࢫالثالث ࢫالمطلب ʏࢫࢭ ࢫيليھ ࢫالثاɲي، ࢫالمطلب لال

  .والمحدداتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫالتطبيقࢫכمثلࢫݍݵططࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوטستفادةࢫالقصوىࢫمٔڈا

  المستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعات التنمية أȊعاد: المطلبࡧכول 

 التوجɺات ࢭʏ لɺاࢫوتتɢامل الرئпسة الدعائم وȖعت؄ف یٔڈاب فیما ومتداخلةࢫوظيفيا مختلفة أȊعادا المستدامة التنمیة تتضمن     

ࢫלس؅ ࢫوכɸداف ࢫالوقت وࢭʏ فاتيجيةالفكرʈة  Ȗشɢل والۘܣ للاستدامة المحورмة وכȊعاد تنموʈا، بئڈا فيما تȘنافس  ذات

  : ࢭʏࢫالتعليمࢫعامةࢫوالتعليمࢫالعاڲʏࢫخاصةࢫۂʏࢫ المستدامة التنمیة أساس

  البعدࡧالتعليمي: أولا

ࢫالمعرفة الفكر تنقية ࢭʏ أسا؟ۜܣ محور  التعليم لأن المستدامة التنمية ࢭʏ خاصة أɸمية ذو التعلي׿ܣ البعد دʇع       وجلب

 شۘܢ ࢭʏ مساعدة عوامل ۂʏ المقومات ɸذه وجميع المضافة، القيم من ولھࢫالكث؈ف ،ࢫ1טتجاɸات وتحديد السلوك وٮڈذيب

ࢫالمستدامة، مجالات  التنمية أنواع بقية وتطورت تحسɴت ɠلما وفاعلة قوʈة التعليمية ةالتنمي ɠانت ɠلما ولɺذا التنمية

ݳࢫɠلࢫمنࢫ2المتعاقبة ع؄فࢫכجيال المستدامة أنࢫاݍݰرمانࢫمنࢫالتعليمࢫيمثلࢫأولࢫ) الدع׿ܣɸدىࢫباɸضࢫتقي،ࢫ(،ࢫحيثࢫيوܷ

رئʋس؈نࢫللفقرࢫ،ࢫوʈرجعࢫتحليلࢫخصائصࢫכسرࢫالفق؈فةࢫمنࢫأنࢫمعامڴʏࢫלرتباطࢫال... مراحلࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالȎشرࢫبالفقر،ࢫ

أعڴʄࢫمستوىࢫب؈نࢫכفرادࢫالذينࢫحصلواࢫعڴʄࢫȖعليمࢫضȁيلࢫأوࢫ) الفقر( ،ࢫحيثࢫࢫيبلغࢫ...ɸماࢫالموقعࢫالرʈفيࢫواɲعدامࢫالتعليم،

ࢫלطلاق ʄࢫعڴ ࢫȖعليم ʄࢫعڴ ࢫيحصلوا ࢫטقتصاديࢫ3لم ࢫالنمو ࢫلتحقيق ࢫووسيلة ࢫضروري ࢫشرط ࢫالتعليم ʏثمارࢫࢭȘࢫفالاس ؛

؛ࢫمماࢫيɴبڧʏࢫإعادةࢫالنظرࢫࢭʏࢫ4المعʋشةࢫمنࢫخلالࢫالتنميةࢫالشاملةࢫالمستدامةࢫالمستديمࢫالقادرࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫورفعࢫمستوى 

ࢫوالتنميةࢫ ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالنظام ࢫب؈ن ࢫטرتباط ࢫوضرورة ࢫالتعليم، ʏࢫࢭ ࢫاݍݨɴسية ࢫالفروق ࢫوإزالة ࢫوالتدرʈب ࢫالتعليم ࢫومناݠݮ نظم

ࢫ ࢫالعملية ࢫتخدم ࢫالۘܣ ࢫبالصورة ࢫالتعليم ࢫلتطوʈرࢫمناݠݮ ࢫالتخطيط ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوذلك ࢫترȋطࢫالمستدامة، ࢫوالۘܣ التنموʈة

                                                             
 6مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .   1
 7،ࢫصࢫنفسࢫالمرجع.  2
 للعراق،ࢫمجلةࢫالغري  خاصة إشارة المستدامة،ࢫمع الشاملة التنمية عملية مدخلࢫلدعم التعليم ࢭʏ الدع׿ܣ،ࢫטسȘثمار زوʈر تقي،ࢫɸدى باɸض احمد.   3

 67،ࢫصࢫ2007،ࢫ07: ،ࢫالعدد02 :وלدارʈة،ࢫالعراق،ࢫالمجلد טقتصادية للعلوم
 .72نفسࢫالمرجعࢫ،ࢫصࢫ.   4
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المستوʈاتࢫ علاوةࢫعڴʄࢫتوف؈فࢫכمكنةࢫوالتجɺ؈قاتࢫلɢافةࢫطلابࢫاݍݨامعةࢫبحسبࢫ؛1טسȘثمارࢫࢭʏࢫالتعليمࢫبالقطاعاتࢫכخرى 

  انواعࢫالتدرʉسࢫاݍݨامڥʏ،ࢫ نوعࢫمن العالميةࢫالمقبولةࢫࢭʏࢫɠل

ࢫتوفرࢫכبɴية      ࢫبأن جد ࢫوُ ࢫلاحتيا ولقد ࢫخصيصا ࢫالمصممة ࢫالɺندسة ࢫذات ࢫالܶݰيةࢫاݍݰديثة ࢫالناحية ࢫمن ࢫالتدرʉس جات

ɠالإنارةࢫالɢافية،ࢫوכمتارࢫالمكعبةࢫمنࢫالɺواءࢫاللازمةࢫللطالب،ࢫوتوفرࢫכجɺزةࢫالمخ؄فية،ࢫووسائلࢫالمطالعةࢫتجعلࢫالتدرʉسࢫ

فضلاࢫعنࢫ. 2مرتفعࢫوȖساعدࢫعڴʄࢫخلقࢫاݍݨوࢫاݍݨامڥʏࢫالذيࢫيجبࢫتوفرهࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫمرضية اݍݨامڥʏࢫذاࢫمردود

ʏࢫوالتعليمࢫباستخدامࢫوسائلࢫالتدرʉسࢫاݍݰديثةࢫوࢫالتكنولوجيةࢫࢫواستخدامࢫالتعليمࢫالمفتوحࢫوالتعليمࢫعنࢫالتدرʈبࢫالعمڴ

  . Ȋعد،ࢫوغ؈فɸا،ࢫوإحداثࢫالتوازنࢫب؈نࢫالتعليمࢫכɠادي׿ܣࢫوالتعليمࢫالتقۚܣࢫوالم۶ܣ

ال؅فك؈قࢫعڴʄࢫالتعليمࢫيجبࢫبأنھࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلاࢫ) 2009اليونʋسɢو،ࢫ( وʉش؈فࢫالتقرʈرࢫالصادرࢫعن     

 التعليم سياسات توفرɸا الۘܣ التغطية نطاق لتوسيع كإطار اݍݰياة مدى التعلم ،ࢫبلࢫيجبࢫاستخدامࢫنݤݮࢫالنظاميࢫفقط

بالاضافةࢫاڲʄࢫال؅فك؈قࢫࢫعڴʄࢫ؛3טعتبار Ȋع؈ن الرس׿ܣ غ؈ف والتعلم النظامي غ؈ف والتعليم الكبار أخذࢫȖعليم Ȋغية وذلك وȋرامجھ،

ࢫ م Ȗعليم فتوف؈"أɸمية ࢫ؛4"اݍݨميع لصاݍݳ واݍݨودة والشمول  بالإنصاف يȘسمان اݍݰياة مدى وȖعلّ  أجل من التعلیم أنأي

ࢫفɺو والتعلم للتعلیم جدیدة وجɺة лعطي المستدامة التنمیة  بلا اݍݨمیع лستوعب أفضل بجودة لتعلیم یروج لݏݨمیع،

   ،5استȞناء

كرࢫسابقا،ࢫوالذيࢫلاࢫيجبࢫإغفالࢫمسألةࢫأɸميةࢫاوࢭʏࢫخضمࢫɠلࢫماسبقࢫ      ݍݨɺازࢫالتدرʉؠۜܣࢫالذيࢫيفوقࢫࢭʏࢫأفضليتھࢫماࢫذُ

ࢭʏࢫصميمࢫࢫمتواجد؛ࢫعڴʄࢫأساسࢫأنھࢫكعنصرࢫɸامࢫلتعزʈزࢫإدماجࢫالتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتʇعت؄ف 

ࢫالمست ࢫالتنمية ࢫموضوع ࢫإدخال ࢫعن ࢫالمسؤول ࢫولأنھ ࢫأك؆فࢫنحوࢫטستدامة، ࢫتوجٕڈɺا ࢫعند ࢫالدراسية دامةࢫتطوʈرࢫالمناݠݮ

عڴʄࢫࢫوانࢫٮڈيئةࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫɸوࢫعبارةࢫعنࢫاسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجلࢫوȋاɸضةࢫالتɢاليف،ࢫولɢيࢫيبقفإلطلابھ،ࢫ

ࢫبمختلفࢫ ࢫيلم ࢫأن ࢫاݍݨɺازࢫالتدرʉؠۜܣ ࢫʇستطيع ࢫوȋذلك ࢫوالتكنولوجية، ࢫالعلوم ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫالتطورات ʄࢫعڴ إطلاع

ࢫالتنمية ࢫب مشاɠل ࢫالبلاد،وʉشارك ࢫمٔڈا ࢫȖعاɲي ࢫلإزالالۘܣ ࢫاݍݰلول ࢫلكنْاق؅فاح ࢫمعرفةࢫڈا، ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫטشارة ࢫمن اللغاتࢫ لابد

ࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫباللغاتࢫ כجنȎيةࢫضرورʈةࢫوأساسيةࢫبالɴسبة لأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫفمخزونࢫالمعرفةࢫالمتكدسࢫمدونا

جزءࢫ أنࢫينقلࢫإلا يمكن ل؅فجمةࢫفإنھࢫلاا الرئʋسةࢫالثلاثة،ࢫטنجل؈قية،ࢫالفرɲسيةࢫوالروسية؛ࢫومɺماࢫبلغتࢫاݍݨɺودࢫࢭʏࢫحقل

السرʉعةࢫالۘܣࢫتقفزɸاࢫالثورةࢫالعلميةࢫ اݍݵطوات أن الفروعࢫاݍݨامعية،ࢫعلما ʇس؈فࢫمنࢫɸذاࢫال؅فاث،ࢫوتلكࢫالمɴشوراتࢫࢭʏࢫɠل

وضعاࢫلاࢫيتمࢫفيھࢫɲشرࢫوتوزʉعࢫوتبادلࢫمعظمࢫالمكȘشفاتࢫالعلميةࢫاݍݰديثةࢫعنࢫطرʈقࢫالكتب،ࢫوإنماࢫعنࢫ والتقنيةࢫخلق

                                                             
 .71،ࢫصࢫسابقࢫالدع׿ܣ،ࢫࢫمرجع زوʈر تقي،ࢫɸدى باɸض احمد.  1
،ࢫصࢫ2009،ࢫجانفيࢫ04: ؟،ࢫمجلةࢫɠليةࢫךدابࢫوالعلومࢫטɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫالعدد....شعباɲيࢫمالك،ࢫاݍݨامعةࢫوالتنميةࢫتأث؈فࢫأمࢫتأثرࢫ.  2

 .13،ࢫ12
زمع لتقرʈر مفاɸيمية مذكرة.  3 ࢫالفرʈق"2015 عام Ȋعد لما التنمية وخطة وטستدامة التعليم" Ȋشأن 2016 عام إصداره يُ ࢫمنࢫإعداد  بالتقرʈر المعۚܣ ،

 .03،ࢫصࢫ2014 دʇسم؄ف 02 بارʉس، اليوɲسɢو، مقر لݏݨميع، التعليم لرصد العال׿ܣ
 .04نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  4
  .02،ࢫصࢫ2009أفرʈلࢫࢫ2 -مارسࢫ31ليونʋسɢوࢫالعال׿ܣࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫبون،ࢫألمانيا،ࢫالبيانࢫالصادرࢫعنࢫࢫمؤتمرࢫا.5

unesdoc.unesco.org/images/0018/001887/188799a.pdf  
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 المɺنية وɸذاࢫماࢫʇس׿ܢࢫبالتنمية 1.إطلاعࢫدائمࢫبماࢫيجريࢫࢭʏࢫالعالمࢫمنࢫحولɺم وɸذاࢫلɢيࢫيبقواࢫعڴʄ .طرʈقࢫالمجلاتࢫالعلمية

 بالمسؤولية إحساسɺم تنمية وࢭʏ متنوعة تدرʉسية إستخدامࢫإس؅فاتيجيات عڴʄ כساتذة تدرʈب ࢭʏ والۘܣࢫȖسɺم المستدامة

2اݍݨماڤʏ العمل ثقافة وȋناء כخلاقية
.   

ابقࢫفإنھࢫمنࢫأجلࢫȖعزʈزࢫإدماجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتتاحࢫالفرصةࢫللطلابࢫࢫوࢭʏࢫלطارࢫالس      

ʏسابࢫالمعرفةࢫالضمنيةࢫࢭȘلࢫاݍݰياةࢫاݍݰقيقيةࢫالۘܣࢫتمكٔڈمࢫمنࢫاكɠمࢫللعملࢫمعࢫمشاɺࢫࢫإدراجʄذاࢫالسياق،ࢫوالعملࢫعڴɸࢫ

ڈمࢫمسْڈلك؈ نࢫسلبي؈نࢫللمعرفةࢫوليصبحونࢫمبدع؈نࢫمشارك؈نࢫفٕڈا،ࢫࢭʏࢫمشارʉعࢫاݍݰياةࢫالواقعية،ࢫليɴتقلونࢫȊعيداࢫعنࢫɠوٰ

טبتعادࢫعنࢫالɺياɠلࢫبالاستدامة،ࢫو المتعلقة التعلم خ؄فات بناء ࢭʏ كشرɠاء الطلبة اشراكوروادࢫالتغي؈ف؛ࢫوɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫ

3الدراسيةࢫالقائمةࢫعڴʄࢫالمحاضراتࢫالصارمة،ࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫالتعلمࢫمتعددةࢫלختصاصاتࢫوالȘشاركࢫوالتفاعل
.  

المستدامة،ࢫ التنمية لمتطلبات ملاءمتھ وجودتھࢫومدى التعليم نوعية عن مباشر Ȋشɢل مسؤولة اݍݨامعات فإن وȋالتاڲʏࢫࢫࢫࢫ   

 تحتاجɺا الۘܣ الȎشرʈة الكفاءات وتوف؈ف العمل سوق  احتياجات لتلبية Ȗسڥʄ قاطبة، العاڲʏ التعليم منࢫحيثࢫأنࢫمؤسسات

 الذي والمجتمعࢫ المتعلم الفرد تحديدࢫالعلاقةࢫب؈ن ࢭʏ دوراࢫمم؈قا -ومɢان زمان ɠلࢭʏࢫࢫ– للتعليم ،ࢫوأن اݍݵاص والقطاع الدولة

 ببعضɺا، القوىࢫטجتماعية علاقات وتجديد تحديد ࢭʏ أساسيا عنصرا ʇشɢل التعليم أن كما التعليمية، لݏݵدمات يتطلع

  .4المستدامة التنمية من جزءا ومتغ؈فاٮڈا أȊعادɸا بɢافة التعليمية التنمية وȖعد

  البعدࡧטقتصادي: ثانيا

 رفاɸيةࢫالسɢان لضمان وسيلة المستدامة التنمية منظور  من ولكٔڈا ذاٮڈا، حد ࢭʏ غاية لʋست טقتصادية טستدامة إن    

ࢫرأس5الدخل توزʉع وتحس؈ن التوظف فرص ࢭʏ التوسع خلال من ࢫوʉعد ࢫحيوي  المال ، ࢫممول  مجالات لبقية טقتصادي

ࢫبقية טقتصادية القوة درفبق المستدامة، التنمية لࢫטسȘثمار לدارة أحسɴت إذا القوى،ࢫ تɢون عّ ش؛ࢫ6وفُ ُʉࢫالبعدࢫاوʄرࢫاڲ

ࢫالثامنࢫࢭʏࢫ منࢫأجلࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوטرتقاءࢫࢫ"إڲʄࢫأنھࢫ) إعلانࢫرʈو(טقتصاديࢫللتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالمبدأ

ݍݰدࢫمنࢫأنماطࢫלنتاجࢫوטسْڈلاكࢫغ؈فࢫالمستدامةࢫوإزالْڈاࢫبنوعيةࢫاݍݰياةࢫݍݨميعࢫالشعوب،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫȖعملࢫالدولࢫعڴʄࢫا

ࢫالملائمة ࢫالديمغرافية ࢫالسياسات ࢫأن 7" وȖܨݨيع ࢫالقضاء التنمية تواجɺɺا الۘܣ التحديات أɸم وȋما ʏࢫۂ  عڴʄ المستدامة

اردࢫالطبيعيةࢫوتبديدࢫالمو  عڴʄ טعتماد ࢭʏ לفراط دون  واسْڈلاكࢫمتوازنة، إنتاج أنماط إتباع عڴʄ الȘܨݨيع خلال من الفقر،

ࢫبالمجتمعࢫࢫالطاقة؛ ࢫטقتصادية ࢫاستمرارࢫכɲشطة ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫالسياسات ࢫتضم؈ن ࢫتتطلب ࢫטقتصادية ࢫטستدامة فإن

                                                             
 . 15،ࢫ14شعباɲيࢫمالك،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
 .6،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  2

3 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 149. 
 .6،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  4
5  .ʏد عڴʈوم :الزعۗܣࢫوآخرون،ࢫالتنميةࢫالمستدامة زɺونات المفɢةࢫمصر،ࢫالمجلد ع؈ن آداب القياس،ࢫحوليات ومؤشرات والمʈورɺتم؄ف،ࢫ33: شمس،ࢫجمȎࢫس،

 .251،ࢫصࢫ200 9
 .8،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ، نايف بن منصور .  6

7 . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 649. 
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 فالتنمية ذلك وعڴʄࢫ.1وأداءࢫالدورࢫالمنتظرࢫمٔڈا،ࢫوتɢونࢫࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫسليمةࢫمنࢫالناحيةࢫטيɢولوجيةࢫوقابلةࢫللتطبيق

 المستوى  عڴʄ العامل؈ن إنتاجية לنتاجࢫوتفعيل من العامل الفرد حصة زʈادة وكذلك כداء لتفعي بزʈادة ٮڈتم טقتصادية

 وإجراء والȎشرʈة، المادية المواردࢫ وتطوʈر العادلࢫللمɢاسب، والتوزʉع للمجتمع טقتصادي טستقلال عڴʄ والعمل المؤسؠۜܣ

ࢫالتنموʈةالمتطلبا ضوء ࢭʏ الوطۚܣ טقتصاد بɴية ࢭʏ الɺيɢلية التحوʈلات  ࢭʏ متباينة وصور  متعددة أȊعاد ذات فࢼܣ ت

  .2לنتاج ࢭʏ ومتطورة التوجɺات

 من يحتاج البيȁية عڴʄࢫاݍݨوانب المحافظة مع טقتصادية الرفاɸية من כقظۜܢ اݍݰد عڴʄ لݏݰصول  أسلوب أفضل وأن    

ʏڥɲية تحقيق شاٰڈا من اقتصادية قررات اتخاذ القرار صاȁق عن السلامةࢫالبيʈمادية حدود وضع طر ʄالبيۖܣ الضرر  عڴ 

توزʉعࢫ ࢭʇ ʏسɺم مما عٔڈا المتولد البيۖܣ الضرر  مقدار حسب عڴʄࢫالتلوث ضرائب فرض טقتصاديةࢫمثل العمليات عن الناتج

ࢫوتأصيل مبدأ دعم إڲʄ يحتاج ɸذا فان وȋالطبع الطوʈل المدى عڴʄ للموارد الشامل التخطيط  العدالة قيم المشاركة

3والفق؈فة الغنية ب؈نࢫالطبقات المعʋشية المستوʈات ࢭʏ الفجوة تضيق إڲȖ ʄسڥʄ الۘܣ טجتماعية
اݍݨامڥʏࢫ العاڲʏ ،ࢫوالتعليم 

 رɠائز من الذيࢫʇعد الȎشري  المال رأسࢫ وتراكم تɢوʈن مظاɸر أحد وɸو ظاɸرةࢫالفقر، من التقليل ࢭʏ المɺمة العوامل من

ࢫإجراء4טستدامة ʏࢫࢭ ࢫالمساɸمة ࢫفضلاࢫعن ࢫالمبددة مستوʈات ࢭʏ تخفيضات ، ࢫ للطاقة טسْڈلاك ࢫباخ؅فاع ࢫوɸذا  والموارد،

 إڲʄࢫتحقيق سيؤدي وɸذا البيȁية الموارد عڴʄ ولݏݰفاظ والسليم العقلاɲي بالشɢل  טسْڈلاك ࢭʏ لل؅فشيد تكنولوجياتࢫأنظف

 إدارʈة قيادية وكفاءات معاصرة، علمية ومقررات ومناݠݮ متطورة أجɺزة من يمتلكھ بما مستدامة؛ࢫوذلك اقتصادية تنمية

ساɸمࢫࢭʏࢫالتوعيةࢫبحدودࢫوإمɢاناتࢫالنموࢫטقتصاديࢫوتأث؈فɸاࢫعڴʄࢫالمجتمعࢫوالبʋئة،ࢫوטسْڈلاكࢫالمسؤولࢫȖوأɠاديمية،ࢫ

       .والمستدام،ࢫوالتنميةࢫالرʈفية

ࢫالتحديات،ࢫوالمساɸمةࢫࢭʏࢫوضعࢫالسياساتࢫטقتصاد اݍݨامعة استجابة من لابد ɠان لذلك،        اݍݰلولࢫ يةࢫوصنعلɺذهࢫ

 التنميةࢫטقتصاديةࢫبدأتࢫتأخذࢫصيغاࢫجديدةࢫتɴܦݨمࢫمعࢫالتوجھ أن لاسيما ،" المجتمع ࢭʏ العليا المؤسسات" بوصفɺا

 أن ، بقوة وتدفقɺا المعرفة ثورة عڴʄ ترتب وتفجرࢫالمعرفةࢫاصبحࢫمنࢫاخطرࢫالمتغ؈فاتࢫالدولية،ࢫوقد"  المعرفة مجتمع" نحو

 عڴʄ منࢫاعتمادɸا أك؆ف المعرفة قيمة عڴȖ ʄعتمد التنمية أصبحت حيث العاڲʏ، دɸاࢫومردودɸاعائ لɺا تجارة المعرفة صارت

ࢫعوامل ، اݍݰالات معظم ࢭʏ تتجاوز  المعرفة تɢلفة بأن علمًا ، المادية לنتاج عوامل  قيمْڈا أن كما المادية، לنتاج تɢلفة

ا تمثل المضافة، ࢫלنتاج من غ؈فɸا عوامل مضاعفة أضعافً ࢫ، عوامل  قوة، العصر ɸذا ࢭʏ المعرفة Ȗغدو ɸنا ومن כخرى

المعلوماتࢫلذاࢫɠانࢫلاࢫبدࢫࢫ ثورةࢫتكنولوجيا توازي  أصبحت الۘܣ טتصالات ࢭʏ أخرى  ثورة كماࢫأنࢫɸناك والقوةࢫأيضاࢫمعرفة؛

  5 منࢫاستجابةࢫاݍݨامعةࢫلɺذهࢫالثورةࢫبوضعࢫبرامجࢫجديدةࢫلتدرʉسɺا

                                                             
 . 14محمودࢫعبدࢫالمجيدࢫعساف،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ. 1
 .9العتيۗܣ،ࢫ،ࢫصࢫ نايف بن منصور .  2
 .348عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫ،ࢫصࢫ.  3
 ال؅فبوʈة، العلوم دراسات، مجلةردنية،ࢫכ  اݍݨامعات التدرʉسࢫࢭɸ ʏيئة أعضاء نظر وجɺة من العاڲʏ التعليم استدامة معوقاتاݍݵوالدة،ࢫ محمد تʋس؈ف.  4

د  .68،ࢫص2016،ࢫ01: العدد ، 43 :المجلّ
،ࢫࢫɸ :11يئْڈاࢫالتدرʉسية،ࢫمجلةࢫجامعةࢫכقظۜܢ،ࢫمجلدࢫ أعضاء نظر وجɺة من כقظۜܢ جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري،ࢫتقييم محمود رفيق.  5

 10،ࢫࢫ،ص2007،ࢫينايرࢫࢫ01: عدد
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 :1من لابد טقتصادي البعد عڴʄࢫوفق المستدامة التنمية تتحقق ولɢي

 טجتماعية، واݍݰياة وלɲسانية والرفاɸية المعʋشة مستوى  تحس؈ن .1

 כموال، لرؤوس كفاءة أك؆ف استخدام .2

 ، الفقر مستوى  تقليل .3

 .البʋئة مع טقتصادي النمو يتلاءم أن .4

  البعدࡧטجتماڤʏ: ثالثا

ࢫجوɸرࢫعم       ࢫباعتباره ࢫלɲسان ʄࢫعڴ ʏࢫטجتماڤ ࢫלطارࢫيركزࢫالبعد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫوٮڈتم ࢫالٔڈاǿي، ࢫوɸدفɺا ࢫومحركɺا ࢫالتنمية لية

؛ࢫبمفɺومࢫالعدالةࢫטجتماعية،ࢫمɢافحةࢫالفقر،ࢫتوزʉعࢫالمواردࢫوتقديمࢫاݍݵدماتࢫטجتماعيةࢫכساسيةࢫلɢلࢫالمحتاج؈نࢫإلٕڈا

فاتيجيا ɸدفا טجتماعية التنمية Ȗعدو   تتضمن ولذلك ،اݍݵصوص وجھ عڴʄ ولݏݨامعات عام Ȋشɢل المنظمات ݍݨميع إس؅ً

ࢫاݍݨامعات أغلب ࢫمن( ،2المحڴʏ المجتمع لتنمية مباشرة إشارة ورسائلɺا رؤى  وȋرامج خدمات من تقدمھ ما خلال وɸذا

  ).وأɲشطةࢫوغ؈فɸاࢫكماࢫوردࢭʏࢫالفصلࢫכول 

 التنمية خلال من إلا فاعلا يɢون  لن العوائد من النوع وɸذا وغ؈فࢫمباشرة،ࢫالمباشرة عوائدɸا لɺا المجتمع تنمية ولأن

 النوع ɸذا سمات من وأن نموه، المجتمعࢫوتحقيق لتغي؈ف الشاملة العملية ۂʏ טجتماعية والتنمية טجتماعيةࢫالمستدامة،

  :التنمية من

ڈا) process(أٰڈاࢫعمليةࢫ - الȎسيطࢫ اݍݰياȖي النمط من المجتمع يɴتقل خلالɺا والمستمرةࢫومن المتتاȊعة التغي؈فات عڴʄ تركز ɠوٰ

  المتقدم، اݍݰضاري  اݍݰياȖي النمط إڲʄ التقليدي

ڈا ) method(أداǿيࢫ منݤݮ وأنࢫلɺا  -    أساسية وحضارʈة اجتماعية مؤشرات تضم مركبة مقايʋسࢫاجتماعية عڴȖ ʄعتمد ɠوٰ

ࢫمجموعة تȘبلور  )programme( برنامج كذلك وۂʏࢫ- وכɸدافࢫ כɲشطة تحقيق إڲʄ تنفيذɸا يؤدي الۘܣ לجراءات من فيھ

  ،المطلوȋة

 כدɲى باݍݰد والوفاء اݍݵدمات اݍݰصولࢫعڴʄ سبل وتحس؈ن الناس برفاɸية الٔڈوض ʇش؈فࢫإڲʄ التنمية من النوع ɸذا وأن  -

ࢫטɲسان،ࢫوالمشاركة معاي؈فࢫכمن من  للتنمية ومنࢫالمؤشرات القرار، صنع ࢭʏ الشعبية للقواعد الفعلية وإح؅فامࢫحقوق

 عدد المجتمڥʏ، والȘشاور  اݍݰوار نوعية الفعالة، العاملة اليد واستقطاب جذب العمل، عن معدلاتࢫالغياب טجتماعية

3 اݍݵاصة ذويࢫטحتياجات من العمال טجتماعية،ࢫعدد المؤسسات مع טتفاقيات
مدىࢫטɸتمامࢫالذيࢫتبديھࢫاݍݨامعاتࢫ.

 .توف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫلتɢوʈٔڈمو ࢫذويࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصةالطلبةࢫمنࢫلإدماجࢫ

                                                             
 .349،ࢫ348،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫوآخرون،ࢫعبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫ.  1
 .7،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  2
 .نفسࢫالمرجع.  3
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 الࢫاݍݵ؈فيࢫوالتطوڤʏلمجا ࢭʏ التدرʉس ɸيئة وأعضاء الطلبة،ࢫלدارʈ؈نࢫ مدىࢫتدعيمɺاࢫوȖܨݨيعɺاࢫلمشاركةʄࢫبالاضافةࢫإڲ

ࢫ.تمعلمجا ݍݵدمة ࢫباݍݨامعة،ࢫࢫ ࢫال؅فبوʈ؈ن ࢫخلال ࢫمن ʏࢫالتطوڤ ࢫالعمل ࢫɲشرࢫثقافة ࢫمسؤولية ࢫعلٕڈا ࢫاݍݨامعات ࢫأن وحيث

ࢫوال ࢫالتطوع، ࢫثقافة ࢫلتنمية ࢫالتنفيذية ࢫوלجراءات ࢫالسياسات ࢫوȖغي؈فࢫوتحديد ʏࢫالتطوڤ ࢫللعمل ʏࢫלس؅فاتيڋ تخطيط

ࢫالتدرʉسࢫوالطلابࢫࢭʏࢫ ࢫوإشراكࢫלدارʈ؈نࢫوأعضاءࢫɸيئة ࢫبتحف؈قه، إتجاɸاتࢫכفرادࢫنحوه،ࢫوأɸميةࢫإل؅قامࢫלدارةࢫالعليا

فإنھࢫيɴتظرࢫمٔڈاࢫ.  التخطيطࢫلأيࢫمشروعاتࢫتتصلࢫبالعملࢫالتطوڤʏ،ࢫبماࢫتملكھࢫمنࢫכدواتࢫاللازمةࢫللإسɺامࢫࢭʏࢫتفعيلھ

 1.رʈاديࢫݍݵدمةࢫالمجتمعࢫوالٔڈوضࢫبھࢫدور 

 للوصول  כساسية منࢫالعناصر Ȗعد الۘܣ الȎشرʈة الموارد وتنمية المجتمع بȘنمية إلا تتحقق لا المستدامة التنمية فان إذاࢫ

ʄسان ولان ، مستدامة تنمية إڲɲو לɸ و برامج أي غايةɸࢫو  أɸدافɺا تحقيق وسائل من وسيلة نفسھ الوقت ࢭʏ للتنمية

Ȗ2عۚܣ المستدامة فالتنمية لكوȋذ
:- 

  ، الȎشري  بالعنصر טرتقاء. 1

  ، للمجتمع כساسية טحتياجات تام؈ن. 2

  טجتماعية الرفاɸية تحس؈ن. 3

  البعدࡧالبيۖܣ: راȊعا

     ʇࢫمجالات ركنا البيۖܣ بعدال عدʏب المستدامة، التنمية أساسياࢫࢭȎؠۜܣ والسʋالرئ ʏا، ࢭɸر وقد بروزɺذا ظɸ المصطݏݳ ʄعڴ 

ࢫالتدɸور  تفاقم غرار ࢫ والȘܦݵ؈ن البيۖܣ مشɢلة  وכمطار اݍݵضراء المساحات ونقص כوزون  طبقة وترقق لݏݨو اݍݰراري

،ࢫ3טقتصادية التنمية بمطالب البʋئة حماية اصطدام وȋداية التܶݰر نطاق واȖساع البيولوڊʏ التنوع اݍݰمضيةࢫوفقدان

ࢫبالم ࢫمشمول ࢫالراȊعࢫمنࢫمؤتمرࢫכممࢫالمتحدةࢫالمعۚܣࢫبالبʋئةࢫوالتنميةࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫللتنميةࢫالمستدامة الذيࢫ) 1992(بدأ

لɢيࢫتتحققࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتمثلࢫحمايةࢫالبʋئةࢫجزءࢫلاࢫيتجزأࢫمنࢫعمليةࢫالتنمية،ࢫولاࢫيمكنࢫ" يؤكدࢫࢫبأنھࢫ

ࢫعٔڈا ࢫ4"التفك؈فࢫبمعزل ࢫحماية ࢫȖعۚܣ ࢫبيȁيا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫفإن ࢫالمنطلق ࢫɸذا ࢫومن ࢫالضغوطࢫ، ࢫمن ࢫالطبيعية الموارد

ࢫטستغلالࢫ ࢫعدم ࢫوكذلك ࢫالطبيعية، ࢫالموارد ࢫɸذه ࢫتلوث ࢫالۘܣ ࢫوالمبيدات ࢫטسمدة ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫלفراط ࢫوعدم الȎشرʈة

ࢫالمياه،ࢫ ࢫاسْڈلاك ࢫترشيد ࢫأيضا ࢫوȖعۚܣ ࢫغ؈فࢫمستدامة، ࢫبمستوʈات ࢫوالغابات ࢫכسماك ࢫكمصائد ࢫالطبيعية اݍݨائرࢫلل؆فوات

ࢫࢭʏࢫوتحس؈نࢫكفاءةࢫشبɢاتࢫالميا هࢫونوعيْڈا،ࢫوعدمࢫܥݰبࢫالمياهࢫالسطحيةࢫأوࢫاݍݨوفيةࢫإڲʄࢫدرجةࢫكب؈فةࢫتحدثࢫإضطرابا

                                                             
ࢫالعلوم.  1 ࢫمجلة ،ʏࢫالتطوڤ ࢫالعمل ࢫتفعيل ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫبجامعة ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫدور ࢫالدوʉش، ࢫسليمان ࢫالعزʈزࢫبن ࢫࢫعبد

  .370،ࢫص2015ݠݨريࢫالموافقࢫلشɺرࢫمايࢫ1436ودࢫטسلامية،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫمࢫعࢫالسعودية،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫرجبࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫטمامࢫمحمدࢫبنࢫسع
 .351،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫعبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،.  2
 .10،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ، نايف بن منصور .  3

4 . Damian Chukwudi Ukwandu, op cit , p 650. 
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ࢫخطرࢫ ࢫمن ࢫوالنباتية ࢫاݍݰيوانية ࢫכصناف ࢫحماية ࢫفضلاࢫعن ࢫتجددɸا، ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫعدم ʄࢫإڲ ࢫوتؤدي ࢫטيɢولوجية، النظم

   .1לنقراض

ةࢫالبيȁية،ࢫقامتࢫالعديدࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫجميعࢫونȘيجةࢫلإدراكࢫأɸميةࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫטستدام      

أنحاءࢫالعالمࢫخلالࢫالعقدينࢫالماضي؈نࢫبȘنفيذࢫمبادراتࢫتقومࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫبتدرʈباتࢫمختلفةࢫࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫȖعزʈزࢫفɺمࢫووڤʏࢫࢫ

ࢫأوࢫخارجɺا ࢫاݍݨامعة ࢫداخل ࢫسواء ࢫاݍݵاصة، ࢫحياٮڈم ʏࢫࢭ ࢫالبيȁية ࢫטستدامة ࢫبقضايا ࢫ ࢫاݍݨɺودࢫ. الطلبة ࢫأن ࢫالبعض وʈرى

ࢫالمؤʈدةࢫللبʋئةࢫالتع ࢫالۘܣࢫȖعاݍݮࢫالتغ؈فاتࢫالملموسة وࢫالمܶݰوȋةࢫبالتعلمࢫ) مثلࢫالطاقةࢫوالنفاياتࢫࢫوإعادةࢫالتدوʈر(ليمية

،ࢫوȋإمɢانࢫالطلبةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالسياقࢫإشراكࢫ2التجرʈۗܣࢫ،ࢫۂʏࢫأك؆فࢫنجاحاࢫمنࢫاݍݰملاتࢫالۘܣࢫتزʈدࢫالمعرفةࢫحولࢫالتدɸورࢫالبيۖܣ

ࢫטستد ࢫبمشارʉع ࢫالصلة ࢫذات ࢫخارجية ࢫوجديدةمنظمات ࢫمبتكرة ࢫبأفɢار ࢫومساعدٮڈا ࢫانتقالࢫ. 3امة، ʄࢫاڲ ࢫسيؤدي مما

ࢫ ࢫכوسع ࢫالمجتمع ʄࢫاڲ ࢫللبʋئة ࢫالمؤʈدة ࢫبالسلوɠات ࢫالمتعلقة ࢫأن .الممارسات ࢫأساس ʄࢫࢫعڴ ࢫاݍݨامعات ࢫالحرم طرقࢫʇعت؄فࢫمن

  .لتوصيلࢫقيمةࢫטستدامةࢫالبيȁيةࢫلمجموعةࢫواسعةࢫمنࢫاݍݨمɺور فعالةࢫال

ࢫ        ࢫوʈمكن ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫبإجراءࢫלشارة ࢫوالقيام ࢫوالتدرʈب، ࢫɸوࢫالتعليم ࢫالبيȁية ࢫטستدامة ʏࢫࢭ ࢫכك؆فࢫفعالية ʏࢫاݍݨامڥ التعليم

فحسب،ࢫبلࢫتȘناولࢫأيضاࢫمجموعةࢫالعواملࢫالۘܣࢫتؤثرࢫعڴʄࢫالتوازنࢫالبيۖܣࢫ" לيɢولوجية"البحوثࢫࢫالۘܣࢫلاࢫتȘناولࢫالمسائلࢫ

  وטسȘثمار،ࢫ والوقاية التطوʈر مدخل مٔڈا مداخل عدة من ةالبيȁي بالقضايا اݍݨامعات ٮڈتم أن لابد ذلكول،ࢫ4ونوعيةࢫاݍݰياة

ࢫالبيȁية يتعلق ما اݍݵارج ࢭʏ اݍݨامعة سمعة قياس مؤشرات ومن       ࢫومن5بممارساٮڈا ࢫفقد ɸذا ،  اعتمدت المنطلق،

 .اعمالɺا مسار ࢭʏ כخضر والتوجھ البʋئةࢫوטستدامة مع التعامل ࢭʏ اس؅فاتيجيا منݤݨا المختلفة العالم دول  ࢭʏ اݍݨامعات

 وع؄ف , اݍݨامعات لدى اݍݵضراء التوجɺات قياس ࢭʏ ومعاي؈فࢫمعتمدة مقياس ɸنالك اصبح انھ التوجھ ذلك نتائج من وɠان

ࢫلݏݰصول  للفحص تخضع الۘܣ المختلفة ممارساٮڈا وɸذاࢫࢫ6العالم ࢭʏ טخرى  اݍݨامعات مع تنافؠۜܣ مركز عڴʄ والتقييم

ʄلݏݨامعات العال׿ܣ رטخض الرتۗܣ المقياس المقياسࢫيدڤ )(Green Metric World University Rankingأوࢫاختصاراࢫࢫ   (GMWUR)تمࢫ؛ 

ࢫمن رɺش ࢭʏ مرة لاول  اݍݨامعات قبل من واعتماده إɲشائھ  توجɺات لمعرفة ɸو ذلك وراء من والغرض ،2010عامࢫ أفرʈل

 التحديث ࢭʏ والمساɸمة . والمستقبلية ݰاليةاݍ أعمالɺا مسار ࢭʏ خضراء ممارسات تحقيق نحو وتحف؈قɸا اݍݵضراء اݍݨامعات

ࢫستة فٕڈا؛ مستدامة بʋئة وخلق اݍݨامڥʏ اݍݰرم لتخض؈ف التحف؈ق اعتماد ࢭʏ وللآس؅قادة טɠادي׿ܣ ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد  وɸذا

7رئʋسة مؤشرات
  ʏذا ࢭɸ بʋونࢫترتɢࢫضو٬ڈاࢫيʄعد اݍݨامعات اݍݨانبࢫوالۘܣࢫعڴȊ سۗܣ وزن اعطاءɲ لɢؠۜܣ مؤشر لʋوالذي رئ 

                                                             
 .04: المستدامةࢫࢭʏࢫالتخطيط،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫدليلࢫتفعيلࢫالتنميةࢫ.  1

2 . PIA PIROSCHKA OTTE, op cit, p 137. 
3 . Ibid, p146. 
4 .  Walter Leal Filho,  Teaching Sustainable Development at University Level: current trends and future needs, Journal of Baltic Science 

Education, Vol. 9, No. 4, 2010  p 282. 
 .10،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ، نايف بن منصور .  5
،ࢫمجلةࢫGMWURثامرࢫالبكري،ࢫالتنافسيةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫباعتمادࢫכعمالࢫاݍݵضراءࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫعڴʄࢫوفقࢫالمقياسࢫכخضرࢫالعال׿ܣࢫلݏݨامعاتࢫ.  6

  .20،ࢫصࢫ2017،ࢫɠ :51ليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعدد
 .25نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  7
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ࢫالفرعية من عدد عڴʄ بدوره وي يحت ࢫيقاس الفقرات  الۘܣ الدرجات أو النقاط مجموع اڲʄ للوصول  المؤشر ذلك ٭ڈا الۘܣ

  :،ࢫكماࢫࢭʏࢫاݍݨدولࢫالتاڲ1ʏالمنافس؈ن مع بالمقارنة اݍݨامعة تحصلتࢫعلٕڈا

 . اݍݨامعات ب؈ن ما التنافس لأغراض عالميا المعتمدة الرئʋسة المؤشرات): 11( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  ٪) الوزنࢫالɴسۗܣ( الدرجةࢫ  ؤشرࢫالعامࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫالمقياسࢫالم  

  15  المɢانࢫوالبۚܢࢫالتحتيةࢫلݏݨامعة  1

2  ʏ21  الطاقةࢫوالتغ؈فࢫالمناڎ  

  18  تدوʈرࢫالنفايات  3

  10  الماء  4

  18  النقل  5

  18  التعليمࢫ  6

  ٪100  المجموع  

تاخضراءࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫعڴʄࢫوفقࢫالمقياسࢫכخضرࢫالعال׿ܣࢫلݏݨامعاتࢫثامرࢫالبكري،ࢫالتنافسيةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫباعتمادࢫכعمالࢫ: المصدر

GMWURغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددȊليةࢫɠ26،ࢫصࢫ2017،ࢫ51: ،ࢫمجلةࢫ. 

 المحيطة البʋئة مع التعامل ࢭʏ وتوجɺاٮڈا اليومية وممارساٮڈا اعمالɺا ࢭʏ اݍݵضراء اݍݨامعاتࢫللتوجɺات تبۚܣ فإن وȋالتاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫȖعمل والمجتمع ڈا٭ ࢫɸو ا من الذي  تتعامل الۘܣ טطراف تجاه טجتماعية المسؤولية وتحملɺا البيۖܣ لال؅قامɺا تأكيد جلھ،

ࢫالتوصيات لتحقيق Ȗسڥʄ الۘܣ العرȌي الوطن ࢭʏ واݍݨامعات معɺا؛ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫالمعاصرࢫبإمɢاٰڈا ࢫالتوجھ التالية،ࢫ ɸذا

  :2وۂʏࢫالسالفࢫالذكر  المقياس مؤشرات وفق وذلك

المحليةࢫأوࢫالمجالسࢫ טخضر البناء مجالس مع شراكة اتفاق صيغة عقد عڴʄ العمل: التحتية والبۚܢ المɢان مؤشر .1

ࢫ٭ڈدف ࢫالمشورة لݏݨامعة اݍݵضراء טبɴية تصميم الدولية،  عن فضلا لاعمالɺا؛ טخضر التوصيف مسار ࢭʏ وتقديم

 . المختلفة وטعشاب ܧݨاراݍݨامعةࢫبالا ࢭʏ المختلفة المواقع تخض؈ف نحو التوجھ

 الطاقة عن كبديل والرʈاح الشمس مصادر عڴʄ المعتمدة البديلة الطاقة نحو التحول : المناڎʏ والتغ؈ف الطاقة .2

 اسطح من عنࢫטستفادة فضلا . اݍݨامعة مرافق ࢭʏ الشمسية بالطاقة טسȘثمار مجال ࢭʏ  المشارʉع وتوسيع التقليدية

  . الطاقة توليد ࢭʏ المختلفة الشمسية المنظومات ل؅فكيب البنايات

                                                             
 .26،ࢫصࢫمرجعࢫسابقثامرࢫالبكري،ࢫ.  1
 .33،ࢫ32نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  2
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 اݍݰاجات لمختلف التدوʈر اعادة لاɸمية اݍݨامعات طلبة ب؈ن واسعة تثقيفية بحملة القيام: النفايات تدوʈر .3

ࢫيتم باݍݨامعة المستخدمة  اɲشاء نحو جاد Ȋعمل اݍݨامعة قيام عن فضلا . لاɸميْڈا انȘباه دون  ورمٕڈا اسْڈلاكيا والۘܣ

مواقعࢫ اڲʄ رمٕڈا من بدل لاستلامɺا مصنعة جɺات مع טتفاق او تدوʈرɸا الممكن والنفايات للورق التدوʈرلاعادةࢫ منظومة

 . الطمر

 لاعادة قابل نظام تصميم عڴʄ والعمل الماء استخدام ࢭʏ ال؅فشيد باɸمية باݍݨامعة للعامل؈ن التوعية: الماء .4

الماءࢫ انابʋب صيانة اعادة عن فضلا. المختلفة التنظيف لاعمال او للمزروعات السقي مجالات ࢭʏ اخرى  الماءࢫمرة استخدام

 . م؄فر دون  للمياه فاقد او Ȗسرʈب دون  يحول  بما

 عن الفائضة اݍݰركة تقليل باتجاه الموظف؈ن او للطلاب ɠان سواء اݍݨامعة ࢭʏ النقل بمنظومة النظر اعادة: النقل .5

ࢫوȋدون  ࢫ منࢫ المتولد العادم من البʋئة حماية مع يتوافق بما نقلال اسطول  تجديد وكذلك . اقتصادية جدوى  اݍݰاجة

وايضاࢫ الطلبة، قبل من اݍݨامعة اڲʄ الوصول  ࢭʏ الɺوائية الدراجات استخدام Ȗܨݨيع عڴʄ والعمل القديمة السيارات

 . اݍݨامعة داخل المراسل؈ن قبل من استخدامɺا

 ࢭʏ ادارʈة منظومة بايجاد اولا البدأ وع؄ف معاتلݏݨا العال׿ܣ التخض؈ف مقياس متطلبات تحقيق عڴʄ العمل: التعليم .6

 ࢭʏࢫمجال لݏݨامعات العال׿ܣ טعتماد استحصال من اݍݨامعة تتمكن لɢي البيȁية اݍݨودة ادارة مس׿ܢ تحت ɸيɢلࢫاݍݨامعة

ࢫوالعمل تخض؈ف ࢫوالطاقة وتخض؈ف البيȁية بالاستدامة العلاقة ذات التعليمية ال؄فامج زʈادة عڴʄ اعمالɺا،  טعمال

  اݍݸ ... لمستدامةا

 التنمية أنواع نوعࢫمن لأنࢫɠل أنواعɺا، ب؈ن التɢامل قوة من فعاليْڈا  المستدامةࢫȖستمد ومنࢫاݍݨديرࢫبالذكرࢫأنࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫࢫ

 المعارف من כنواعࢫمجموعة تلك من نوع ɠل وʈتضمن כخرى، بالأنواع مباشر أوࢫغ؈ف مباشر Ȋشɢل وʈتأثر يؤثر المستدامة

ࢫومن لȊشɢ المتنامية ࢫالمختلفة Ȗستطيع وɸادفة، نوعية معرفية إدارة خلال مستمر، ࢫالمعارف ࢫ ࢫɸذه  خدمة ࢭʏ توظيف

  .التنموʈةࢫɠافة،ࢫوɸذهࢫالعلاقةࢫيوܷݰɺاࢫالشɢلࢫالمواڲʏ المجالات
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  البعد

 الاقتصادي

 البعد الاجتماعي

  البعد

 البیئي

  البعد

 التعلیمي

  تɢاملࢫأȊعادࢫعمليةࢫالتنميةࢫالمستدامة): 10(شɢلࢫرقمࢫ

             

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  منࢫإعدادࢫالباحثة: المصدر

ࢫɠل السابق الشɢل من يتܸݳ         ࢫعلاقات כȊعاد ببقية وʈتأثر يؤثر المستدامة التنمية أȊعاد من Ȋعد أن ࢫوفق  כخرى،

ب؈نࢫبقيةࢫכȊعاد،ࢫفɺوࢫيرتبطࢫبالبعدࢫטجتماڤʏࢫ الوصل وʈمثلࢫفٕڈاࢫالبعدࢫالتعلي׿ܣࢫمحوراࢫرئʋساࢫوحلقة تɢاملية، وظيفية

 وأفضل وانتاجا ومɺارة وابداع قدرة اك؄ف أنࢫيصبحوا عڴʄ شأنھࢫأنࢫʇساعدɸمࢫللسɢانࢫوالذيࢫمن التعليم منࢫخلالࢫتقديم

ࢫوɠلما1المشكلات معاݍݨة عڴʄ استعداد ࢫباسȘثمار الناس أصبح المجتمع ࢭʏ التعليم انȘشر ، ࢫوإدراɠا  القوى  أك؆فࢫعلما

لتɢاملࢫنȘيجةࢫالتنميةࢫالتعليمية؛ࢫالتعاونࢫوا عنصر وʈزداد טجتماعية المشاɠل وتقل بئڈم، تفاعلاࢫفيما وأك؆ف טجتماعية

 وتȘبلور  العوائد وتزداد تقلࢫالتɢاليف وȋالتاڲʏ والتحضر، الوڤʏ ف؈قداد الثقافية معدلࢫالتنمية زʈادة ࢭʇ ʏسɺم بدوره وɸذا

ࢫأنھ2فاعلة معرفية تنموʈة أسس عڴʄ مبɴية اقتصادية تنمية ࢫاݍݨديرࢫبالذكر، ࢫومن  اقتصادية تنمية تحقيق يمكن لا ،

 يمكن لا مراحلɺا،ࢫولɺذا ࢭʏࢫɠافة التعليمية مɺمْڈاࢫالمؤسسات تتوڲʄ والۘܣ تنميةࢫȊشرʈةࢫࢭʏࢫالمجتمعات، لمࢫترافقɺا ام ناݦݰة

ࢫالتعليمية النظر ࢫأٰڈا للتنمية ʄما بقدر اسْڈلاكية خدمة عڴ ʏثمار عملية ۂȘࢫواس ࢫتحقق لرؤوس مثمر توظيف  כموال

ࢫيفوق  للمجتمع ࢫوɠلما3علٕڈاࢫלنفاق ݯݨم مضاعفة أضعافا عائدا ࢫوارتفعت علما أك؆ف الناس أصبح ؛  لدٱڈم وثقافة

                                                             
 .351،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫعبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫ.  1
 .12،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  2
 .68مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫالدع׿ܣ،ࢫ زوʈر تقي،ࢫɸدى باɸض احمد.  3



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

149 

ࢫالسليمة العادات اتباع ذلك ࢭʏ بما לبجابية بالسلوكيات טɸتمام لدٱڈم تولد טقتصادية المعدلات  واتباع الغذائية

ࢫعڴʄ تنعكس متɢاملة ܵݰية تنمية يولد مما الɺادفة الطبية التعليمات ࢫטȊعادࢫالȎشرʈ القوى  فعالية إبجابا ࢫوتلك ة؛

ࢫ ࢫالمحافظة ممثلاࢫالبيۖܣ بالبعد النوڤʏ للاɸتمام الفرص ت۷ܡ مجتمعة ʏࢭ ʄࢫالعلمية واتباع الطبيعية الموارد عڴ  الطرق

   ،1المستقبلية بالمتطلبات يضر لا اݍݰاليةࢫبما טحتياجات تلبية يضمن الذي الܶݰيح بالشɢل لاسȘثمارɸا

ࢫالع ࢫمن ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫداخلࢫوȖعت؄فࢫمؤسسات ࢫالبيȁية ࢫטستدامة ࢫتحقيق ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ʄࢫإڲ ࢫتؤدي ࢫالۘܣ ࢫالرئʋسية وامل

ࢫأيࢫࢭʏࢫالمجتمعاتࢫكɢل  معرفية تنموʈة إدارة تتطلب التɢاملية العلاقاتࢫالوظيفية تلك أن ولاشك ،2اݍݨامعاتࢫوخارجɺا

ࢫمن المتطلبات مع تتعامل ࢫاݍݰاضر اسȘثماري، معرࢭʏ عل׿ܣ منطلق والمتغ؈فات وʉسȘشرفࢫ موضوعيةو  بواقعية يحلل

3اتيجيةف إس؅ فكرʈة برؤʈة المستقبل
ࢫטقتصادي،ࢫࢫ. ࢫبالبعد ࢫالمتمثلة ࢫبالأȊعاد ࢫٮڈتم ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫأن ࢫالباحثة وترى

  .טجتماڤʏࢫوالبيۖܣ،ࢫسȘساɸمࢫلامحالةࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫمناݠݮࢫوخططࢫالبعدࢫالتعلي׿ܣ

  امةمساɸمةࡧوظائفࡧاݍݨامعةࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧأȊعادࡧالتنميةࡧالمستد: المطلبࡧالثاɲي

 الميادين، جميع ࢭʏ عالية تنموʈة معدلات عڴʄࢫتحقيق سواɸا من قدرة أك؆ف المتعلمة المجتمعات أن الوقاǿع أثبȘت قدࢫࢫࢫࢫࢫ

وɸذاࢫعنࢫطرʈقࢫتبۚܣࢫاݍݨامعاتࢫلتوجɺاتࢫࢫتواجɺɺا، الۘܣ والبيȁية وטجتماعية טقتصادية للمشكلات بفاعلية والتصدي

تحديةࢫبذلكࢫالنظامࢫالتعلي׿ܣࢫالتقليدي،ࢫوأنࢫتركزࢫتحس؈نࢫبرامجɺاࢫالتعليميةࢫم والۘܣࢫتفرضࢫعلٕڈاࢫالتنميةࢫالمستدامة،

أصبحࢫࢫ،ࢫوȋالتاڲʏࢫفقدأبحاٯڈاࢫوࢭʏࢫأɲشطةࢫالتوعيةࢫالمجتمعيةࢫالۘܣࢫتضطلعࢫ٭ڈاࢫعڴʄࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫومباد٬ڈاأك؆فࢫࢭʏࢫ

ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫ دور ࢫالمستدامة ࢫاس؅ف التنمية ࢫخط ࢫيمثل ࢫوأصبح ࢫبل ࢫواܷݳ، ࢫالȎشري،ࢫأك؆فࢫمن ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ʏاتيڋ

  .وɸذاࢫماسʋتمࢫتوضيحھࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلب

  مساɸمةࡧوظيفةࡧالتعليمࡧوالتكوʈنࡧاݍݨامڥʏࡧࡩʏࡧتنميةࡧرأسࡧالمالࡧالȎشريࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة: أولا

 يفرضɺا الۘܢ والتحديات التغ؈فات ومواجɺة الشعوب، لبناء والسȎيل التنمية، قاطرة يمثل التعليم بأن טع؅فاف ضوء ࢭʄࢫࢫ          

 متطلبات لتلبية ضرورʈة وسيلة بل ذاتھ حد ࢭɸ ʏدفاً  ʇعد لم التعليم وأن خاصة للتقدم، اݍݰقيقية البداية فɺو .المستقبل

اݍݨامڥʏ،ࢫعڴʄࢫ التعليم التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫمناݠݮ دمجࢫمبادىءوȖعزʈزɸا،ࢫوɸذاࢫلايتأȖىࢫࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫ المستدامة التنمية

 استحداث تم فقد اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫمثلا مستوى  وعڴʄ( البʋئة، وفلسفة المستدامة،כخلاقيات والتنمية لمةالعو غرارࢫ

 واقتصاد البʋئة اقتصاد المستدامة، التنمية اقتصاد :مثل المستدامة بالتنمية مباشرة علاقة لɺا الۘܣ التخصصات Ȋعض

ࢫومال ࢫاݍݰوكمة ࢫالمستدامة، ࢫوالتنمية ࢫטدارة ࢫمستوىࢫالتنمية، ʄࢫأوࢫعڴ ࢫالتدرج ࢫمرحلة ʏࢫࢭ ࢫسواء ࢫوغ؈فɸا، ࢫالمؤسسة ية

ࢫالعليا، ࢫاݍݨامعات عڴʄ اقتصرت أٰڈا إلا الدراسات  العملية مɢونات عڴʄ כمد طوʈلة تحسʋنات وإدخال )  فقط Ȋعض

                                                             
 .12،ࢫصࢫࢫمرجعࢫسابقࢫܣ،العتيۗ نايف بن منصور .  1

2 . Ismaila R. Abubakar, & all, op cit, p01.  
 .12،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  3



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

150 

 للأجيال دمةخ الȎشرʈة اݍݰياة نوعية لتحس؈ن  ممكن قدر بأك؄ف والتكنولوجية العالمية اݍݵ؄فات من وטستفادة التعليمية،

1والقادمة اݍݰالية
.  

قوىࢫࢫإعدادإنࢫاݍݰديثࢫعنࢫمساɸمةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫʇعۚܣࢫ                

ࢫاللازمة ࢫوالمɺارات ࢫبالمعارف ࢫمزودة ࢫتحدياتࢫࢫȊشرʈة ࢫمواجɺة ʄࢫعڴ ࢫالقادرة ࢫوכخلاق ࢫوالقيم ࢫالسلوك ࢫمن ࢫمعينة وȋأنماط

إنࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫɸذاالمجالࢫتلعبࢫأدواراࢫجدࢫمɺمةࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫ،ࢫلذاࢫفݍݰياةࢫومشكلاٮڈا،ࢫࢫوعڴʄࢫاسȘشرافࢫالمستقبلا

ʏاࢫتتمثلࢫࢭɸمࢫכدوارࢫالۘܣࢫتلعّڈاࢫخارجࢫأسوارɸࢫالسواء؛ࢫوأʄالمستدامةࢫخارجياࢫوداخلياࢫعڴ:  

ࢫالمس - ʄࢫعڴ ࢫوالقدرة ࢫوالمɺارة ࢫالكفاءة ࢫذوي ࢫالمؤɸل؈ن ࢫباݍݵرج؈ن ࢫالمجتمع ࢫطرʈقࢫمد ࢫعن ࢫالتنمية، ࢫܿݨلة ࢫدفع ʏࢫࢭ اɸمة

ࢫטجتماڤʏࢫ ࢫبالرفاه ࢫينعكس ࢫبما ࢫللدول، ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰيوʈة ࢫالقطاعات ࢫإحدى ʏࢫࢭ טنخراط

ࢫالصناعةࢫ ࢫقطاعات ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫالوظائف ࢫمن ࢫالعمل ࢫسوق ࢫحاجة ࢫسد ࢫفقط ࢫبھ ࢫلاࢫيقصد ࢫوטنخراط للمواطن؈ن؛

قࢫفرصࢫعملࢫجديدةࢫعنࢫطرʈقࢫرʈادةࢫכعمالࢫࢫوטبتɢارࢫࢭʏࢫمجالࢫالمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمالࢫوכعمالࢫوغ؈فɸا،ࢫبلࢫخل

والمتوسطةࢫذاتࢫالطاȊعࢫטبداڤʏ،ࢫالذيࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫاحتواءࢫواستقطابࢫخرج؈نࢫللعملࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالمبتكرةࢫوالمتجددة،ࢫ

ࢭʏࢫالتقليلࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫوالۘܣࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتنوʉعࢫטقتصاد،ࢫلʋشملࢫنطاقاࢫواسعاࢫمنࢫاݍݰلولࢫوالمنتجاتࢫالۘܣࢫȖسɺمࢫ

أيࢫأنھࢫالتعليمࢫالذيࢫيوفرࢫالمɺاراتࢫالۘܣࢫيحتاجɺاࢫالناسࢫمنࢫأجلࢫࢫ.2טقتصادࢫالقائمࢫعڴʄࢫمصادرࢫالطاقةࢫغ؈فࢫالمتجددة

ࢫࢭʏࢫمجالاتࢫمثل ࢫࢭʏࢫاقتصادࢫمستدامࢫجديدࢫبحيثࢫʇعملون الطاقاتࢫالمتجددةࢫوالزراعةࢫالذكيةࢫواعادةࢫ: أنࢫينݬݰوا

 3دنࢫȖستخدمࢫالموادࢫبفعاليةࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫטدارةࢫالسليمةࢫللأنظمةࢫالبيȁيةࢫالܶݰيةࢫࢫتأɸيلࢫالغاباتࢫوتصميمࢫم

ࢫالمتعلقةࢫ - ࢫللمشاɠل ࢫجيد ࢫفɺم ʄࢫإڲ ࢫيحتاجون ࢫفإٰڈم ࢫلذلك ࢫالعمل، ࢫسوق ࢫيدخلون ࢫالطلاب ࢫمن ࢫكب؈فة ࢫɲسبة ࢫأن بما

ࢫاليومية ࢫوحياٮڈم ࢫعملɺم ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫتطبيقɺا ࢫأجل ࢫمن ࢫر ࢫ.4بالاستدامة، ʏࢫࢭ ࢫالمساعدة ࢫࢭʏࢫوȋإمɢاٰڈم ʏࢫالوڤ ࢫمستوى فع

ࢫالمتعلقةࢫ ࢫالعامة ࢫالسياسات ࢫوتنفيذ ࢫبرسم ࢫالمتعلقة ࢫالقضايا ࢫوتحليل ࢫمناقشة ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫالمحلية، مجتمعاٮڈم

 بالتنميةࢫوآثارɸاࢫالبيȁية

إعدادࢫالفردࢫالقادرࢫعڴʄࢫمواكبةࢫالتقدمࢫالتكنولوڊʏࢫللقيامࢫبدورࢫايجاȌيࢫࢭʏࢫاݍݵططࢫالتنموʈةࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫالمجتمعࢫإڲʄࢫ -

ɺࢫاݍݰاضرࢫوالمستقبلتحقيقʏ5ا،ࢫࢭ، 

                                                             
  .69صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫاݍݵوالدة،ࢫ محمد تʋس؈ف.  1
2 .،ʏاتࢫالنظر،ࢫمجلةࢫכعاڲɺبࢫوجʈرࢫوتقرʈࢫالتطوʏࢫوقطاعاتࢫالعملࢫࢫمساڤʏࢫالنعي׿ܣ،ࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫماجدࢫبنࢫعڴ،ʏالصادرةࢫعنࢫمجلسࢫالتعليمࢫالعاڲ

  بتصرف. 04،ࢫص2014،ࢫ06: مملكةࢫالبحرʈن،ࢫࢫالعدد
ࢫטلك؅فوɲي,  3 ࢫالموقع ࢫمن ࢫمقال ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫأجل ࢫمن ࢫالتعليم ࢫفيج؈فز، ࢫكرʉستʋنا ࢫبوفوɠا، : إيرʈنا

era.net/news/humanrights/2015/5/20/http://www.aljazeخࢫטطلاعࢫʈ2017/ 09/ 25: تار. 
4 . António Martins & all, Education for sustainability: challenges and trends, Clean Technologies and Environmental Policy ·, February 

2006, p33. publication at: https://www.researchgate.net/publication/37650678,   
ة،ࢫرشاࢫجاسمࢫاحمدࢫالعبيدي،ࢫأثرࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫوموائمةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫدعمࢫسياساتࢫالتنميةࢫالعراقي.  5

  .387،ࢫࢫصࢫ2011،ࢫ27: العددࢫ،01: مجلةࢫاݍݨامعةࢫالعراقية،ࢫالمجلد

http://www.aljaze
https://www.researchgate.net/publication/37650678,
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ࢫوالبطالةࢫࢫ الدخول  وتحس؈ن للفرد اݍݰقيقي الناتج وزʈادة عمل عڴʄ اݍݰصول  فرص زʈادةࢫ - ࢫالفقر، ࢫمستوى وتقليص

ʏالتاڲȋات تحقيق وʈشة أفضل مستوʋساعد والۘܣ ال؅فاكمية التوسعية خلالࢫتأث؈فاتھ من للمعȖ ʄساب عڴȘاݍݵ؄فة اك 

وטجتماعيةࢫوصولاࢫإڲʄࢫتحقيقࢫ טقتصادية التنمية مستلزمات وتام؈ن לنتاج ݯݨم اڲʏوȋالت לنتاجية لزʈادة والمɺارة

ࢫإڲʄࢫأن1التنميةࢫالشاملةࢫالمستدامة  الصڍʏ، اݍݨامڥʏࢫوالمستوى  التعليم انȘشار ب؈ن طردية علاقة ɸناك ،ࢫبالاضافة

 لࢫللفرصࢫوʈحسنࢫالܶݰةࢫوʉعززࢫ،ࢫأيࢫʇعززࢫقدرةࢫالوصو 2الصڍʏ المستوى  ارتفع ɠلما المتعلم؈ن ارتفعتࢫɲسبة فɢلما

  3كذلكࢫمنࢫمتانةࢫوصلابةࢫالمجتمعات

كذلكࢫزʈادةࢫالوڤʏࢫالسيا؟ۜܣࢫوטجتماڤʏࢫوتفɺمࢫوتقبلࢫךخرʈنࢫمماࢫيؤديࢫبدورهࢫإڲʄࢫتقوʈةࢫاݍݨامڥʏࢫيكرسࢫالتعليمࢫࢫ -

ࢫللتنم ࢫכساسية ࢫʇعت؄فࢫاللبنة ࢫوالذي ʏࢫوטجتماڤ ࢫטستقرارࢫالسيا؟ۜܣ ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ࢫمما ࢫاݍݰكم يةࢫمؤسسات

  4المستدامة

 مستوىࢫالدخل ورفع والتدرʈب التعليم طرʈقة عن الɴشطة الرʈفية بالتنمية وטɸتمام إڲʄࢫالمدن الݤݨرة حركة إبطاء -

 ،5والثقافية البيȁية والسياحة السياحية כɲشطة Ȗعزʈز طرʈق عن

جودةࢫ الذيࢫينعكسࢫعڴʄࢫمفɺوم כمر وכفراد الشعوب عقول  ࢭʏ التنميةࢫالمستدامة عڴʄࢫترسيخࢫمفɺوم ʇعملࢫالتعليم -

 اݍݰياة،

 جودة وتحس؈ن اݍݨماڤʏ العمل مبدأ عڴʄ فضلاࢫعنࢫترك؈قه التعليمية التقنيات مختلف استخدام عڴʄ التعليم يركز -

 المستدامة التنمية تحقيقࢫمفɺوم Ȋغية اݍݰياة

لمشاɠلࢫالدوليةࢫوالمحليةࢫأنࢫللتعليمࢫدورࢫɸامࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫايجادࢫاݍݰلولࢫݍݨميعࢫا -

ࢫمنࢫآثار :مثل 6عڴʄࢫالسواء ࢫالماءࢫوالطاقة،ࢫȖغ؈فࢫالمناخ،ࢫالتخفيف  أزمات البیولوڊʏ، التنوع ضیاع ، الɢوارث قضايا

ࢫكما اقتصادي فكر لتنمیة أسا؟ۜܣ وɸو כمن واɲعدام טجتماعیة الɺشاشة الܶݰیة، المخاطر الغذاء،  أنھ جديد،

وטستدامة،ࢫوʈجددࢫجدوىࢫ التكیف عڴʄ قادرة سوмة مجتمعات إیجاد ࢭʏ وɴȋیوмة، ةمنݤݨی مقارȋة طرмق عن лسɺم،

ࢫوغ؈فࢫ ࢫوغ؈فࢫنظامي ࢫالنظامي ࢫالتعليم ࢫأوساط ࢫوɸوࢫيجعل ࢫوɸدفɺا، ࢫومغزاɸا ࢫونوعيْڈا ࢫوالتدرȎʈية ࢫالتعليمية النظم

 7الرس׿ܣࢫوɠلࢫقطاعاتࢫالمجتمعࢫȖشاركࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتعلمࢫمدىࢫاݍݰياة

                                                             
  بتصرف. 70مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫالدع׿ܣ،ࢫ زوʈر تقي،ࢫɸدى باɸض احمد.  1
،ࢫ01.،ࢫالعدد12: ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫכزɸر،ࢫسلسلةࢫالعلومالاɲسانية،ࢫالمجلد2009فوزيࢫسعيدࢫاݍݨدبة،ࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫלقتصاديةࢫ.  2

  .243،ࢫصࢫ2010غزة،ࢫفلسط؈ن،ࢫ
3  ,ʈناࢫفيج؈فز،ࢫمرجعࢫسابقإيرʋستʉا،ࢫكرɠناࢫبوفو 
 .97،ࢫصࢫ2004،ࢫجوانࢫ36. عڴʏࢫعطيةࢫمسعود،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوكيفيةࢫتحقيقɺا،ࢫالمجلةࢫالعلميةࢫلɢليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫأسيوط،ࢫمصر،ࢫالعدد.  4

  .350عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمد،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  5
 .381 ،ࢫصمرجعࢫسابقࢫسراي،ࢫ السعد سالم،ࢫأم إلياس.  6
 .02البيانࢫالصادرࢫعنࢫࢫمؤتمرࢫاليونʋسɢوࢫالعال׿ܣࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  7
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والقيمࢫالمرغوبࢫفٕڈا،ࢫࢭʏࢫإذࢫيرىࢫالكث؈فࢫمنࢫال؅فبوʈ؈نࢫضرورةࢫتضم؈نࢫقيمࢫالمواطنة: لطلبةتنميةࢫقيمࢫטنتماءࢫلدىࢫا -

المناݠݮࢫوالمقرراتࢫالدراسيةࢫࢭʏࢫمختلفࢫכعمارࢫالتعليمية،ࢫوࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݨامعيةࢫتحديدا،ࢫلماࢫʇعانيھࢫالطلبةࢫࢭʏࢫɸذهࢫ

قرراتࢫالدراسيةࢫࢭʏࢫإكسابࢫقيمࢫالمواطنةࢫلدىࢫولɢيࢫȖسɺمࢫالمناݠݮࢫوالم. 1المرحلةࢫالعمرʈةࢫمنࢫالقلقࢫوعدمࢫטستقرار

 : 2الطلبةࢫلابدࢫمنࢫمراعاةࢫعددࢫمنࢫالشروطࢫمٔڈا

 سابࢫالقيمȘࢫاكʄࢫيؤديࢫإڲʏيࢫلماࢫيوفرهࢫمنࢫتفاعلࢫاجتماڤɲاعتمادࢫالتعليمࢫالتعاو  

 ،ئةʋأنࢫترتبطࢫبحياةࢫالطلابࢫومشكلاتࢫالمجتمعࢫوالب 

  ةࢫالتفك؈فࢫوטʈࢫروحࢫالمواطنةࢫوטنتماءࢫوحرʄبداعأنࢫتركزࢫعڴ 

ࢫטيجابيةࢫ ࢫللمشاركة ࢫכساسية ࢫالرك؈قة ࢫʇعد ࢫالطالب ࢫܧݵصية ʏࢫࢭ ࢫوصقلɺا ࢫالمواطنة ࢫقيم ࢫالطلاب ࢫإكساب ࢫفإن لذلك

  والفعالةࢫࢭʏࢫالتنميةࢫالمستدامة

أماࢫداخلياࢫفاٰڈاࢫȊعدࢫاعتمادࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫȊعضࢫاݍݵططࢫالۘܣࢫتؤديࢫاڲʄࢫȖعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫفاٰڈاࢫستحصلࢫࢫ -

 : مثلࢫأɸمɺاࢫࢭʏعڴʄࢫفوائدࢫمعت؄فةࢫوʈت

تحقيقࢫالفوائدࢫטقتصاديةࢫلݏݨامعةࢫمنࢫخلالࢫטل؅قامࢫبتعليمࢫטستدامةࢫࢭʏࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫفقدࢫوجدࢫفرʈقࢫمنࢫ -

ࢭʏࢫالمائةࢫعڴʄࢫࢫ34جامعةࢫɸارفاردࢫأنࢫبرنامجࢫטستدامةࢫالذيࢫاستغرقࢫخمسࢫسنواتࢫفٕڈا،ࢫحققࢫعائداࢫكب؈فاࢫبɴسبةࢫ

ࢫب ࢫيرتبط ࢫما ࢫمع ࢫوالصيانة، ࢫاݍݰفظ ࢫالمحيط،ࢫاسȘثمارات ࢫالɺواء ࢫوانبعاثات ࢫالموارد، ࢫاستخدام ʏࢫࢭ ࢫانخفاض ࢫمن ذلك

 ،ࢫ3واسْڈلاكࢫالمياه

رفعࢫمستوىࢫالوڤʏࢫبقضاياࢫالبʋئةࢫوالعدالةࢫטجتماعية،ࢫوإيصالࢫالتغي؈فࢫלيجاȌيࢫإڲʄࢫالطلابࢫاݍݰالي؈نࢫوالقادم؈ن،ࢫعڴʄࢫ -

ɸذاࢫالشأن،ࢫوعلاوةࢫعڴʄࢫذلك،ࢫفإنھࢫࢫأنࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫيجدࢫنفسھࢫࢭʏࢫوضعࢫفرʈدࢫومم؈قࢫللقيامࢫبدورࢫرǿؠۜܣࢫࢭʏ أساس

،ࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫ4يوفرࢫموقعاࢫمɺماࢫللإلɺامࢫوإطلاقࢫمشارʉعࢫبيȁيةࢫواجتماعيةࢫࢫتحملࢫمبادراتࢫטستدامةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا

حسنࢫمنࢫكفاءةࢫنظمɺاࢫ بيقࢫأنظمةࢫإدارةࢫبيȁيةࢫسليمةࢫتحدࢫمنࢫךثارࢫالبيȁيةࢫالسلبيةࢫلعملياتࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫوتُ تط

التنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏࢫترتكزࢫعڴʄࢫو،ࢫ5)والمباɲي،ࢫوالطاقة،ࢫوالمرافق،ࢫوماࢫإڲʄࢫذلكࢫالنقل،ࢫ(المتمثلةࢫࢭʏࢫ

ʏݰھࢫالعنصرࢫالمواڲ  .جملةࢫمنࢫالمبادئࢫكماࢫسيوܷ

                                                             
 ࢫʏࢫالمواطنࢫواجباتࢫمٔڈا: تتمثلࢫقيمࢫالمواطنةࢫࢭʄسبغࢫعڴȖةࢫالتعب؈فࢫعنࢫالرأي؛ࢫكماࢫأٰڈاࢫʈة،ࢫالديمقراطية،ࢫالمشاركةࢫالسياسية،ࢫوحرʈتنفيذࢫقوان؈نࢫ: اݍݰر

  ل؅قامࢫ٭ڈا،ࢫوالتܸݰيةࢫمنࢫأجلࢫالوطنالدولةࢫوט
،ࢫالمجلةࢫالدوليةࢫللأبحاثࢫال؅فبوʈة،ࢫ"دراسةࢫميدانيةࢫبجامعةࢫكفرࢫالشيخ" عبدࢫالعزʈزࢫأحمدࢫداوود،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتنميةࢫقيمࢫالمواطنةࢫلدىࢫالطلبة.  1

 .266،ࢫصࢫ2011،ࢫ30: جامعةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫالعدد
  .نفسࢫالمرجع.  2

3 . Richard C. Mitchell, op cit, p 11. 
4 .  Ibid, p 12. 
5 Ismaila R. Abubakar, & all, op cit, p 04. 
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ࡧטستدامة .1 ࡧأجل ࡧمن ࡧالتعليم ࢫالعاڲʏ،ࢫࢫ: مبادئ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالتحديات ʏࢫࢭ للمشاركة

مارساتࢫجديدةࢫلتأم؈نࢫالمستقبل،ࢫوكسرࢫالɺرميةࢫالتعليميةࢫالتقليديةࢫلابدࢫمنࢫטعتمادࢫعڴʄࢫلاعتمادࢫسلوكياتࢫوم

  :المبادئࢫالتالية

  مبادئࡧالتعليمࡧمنࡧأجلࡧטستدامة):  12(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  المم؈قات  المبدأ

بدلاࢫمنࢫ(متعددࢫالتخصصاتࢫوشاملࢫ

؛ࢫوʉسȘندࢫ)التعلمࢫالقائمࢫعڴʄࢫالموضوع

  إڲʄࢫالتفك؈فࢫالمٔڈڋʏࢫ

اميةࢫبذلࢫجɺودࢫمش؅فكةࢫمنࢫتخصصاتࢫمتعددةࢫمنࢫأجلࢫالتنفيذࢫالɢاملࢫإلز 

ࢫالمناݠݮࢫ ࢫمن ࢫلاࢫيتجزأ ࢫجزءا ࢫواعتبارɸا ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫأجل ࢫمن للتعليم

الدراسيةࢫبأكملɺا،ࢫوالبحث،ࢫوالتواصلࢫوإدارةࢫبرامجࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫ،ࢫولʋسࢫ

  .كموضوعࢫمنفصل

ࢫأɸمیة البعید، للمدى والتفك؈ف والنقدیة، اݍݵلاقة المناݠݮ عڴʄ یركز ʄوعڴ 

  المعقدة المشكلات وحل اللایق؈ن مواجɺة أجل من والتمك؈ن التجدید

  .تقاسمࢫوȖشاركࢫالقيمࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈاࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ  Ȗعلمࢫقائمࢫعڴʄࢫالقيم

ࢫبدلاࢫ ࢫالمشكلات ࢫوحل التفك؈فࢫالنقدي

  اݍݰفظࢫالتلق؈نࢫو منࢫ

  عضلاتࢫوتحدياتࢫالتنميةࢫالمستدامةمماࢫيؤديࢫإڲʄࢫالثقةࢫࢭʏࢫالتصديࢫلم 

ࢫالتعاوɲي،ࢫࢫ  نݤݮࢫمتعددةࢫכساليب ࢫالتعلم ࢫاݍݵ؄فة، ʄࢫعڴ ࢫالقائم ࢫالتعلم ࢫالدراما، ࢫالنقاش، الفن،

  .وأساليبࢫترȋوʈةࢫȖعليميةࢫمختلفة،ࢫاݍݸࢫ

  .حيثࢫʇشاركࢫالمتعلمونࢫࢭʏࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبكيفيةࢫȖعلمɺم  المشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫ

ࢫالمعلوما ࢫالمحڴʏ،ࢫموائمة ࢫللسياق ت

  وʈجبࢫأنࢫتɢونࢫفعالةࢫواسȘباقية

ࢫʇستخدمɺاࢫ ࢫالۘܣ ࢫاللغات ࢫواستخدام ࢫوالعالمية، ࢫالمحلية ࢫالقضايا معاݍݨة

  .المتعلمون 

Source : - Margarita Juárez Nájera, Sustainability in Higher Education  , An explorative approach on sustainable behavior in two 

universities, Thesis to obtain the degree of Doctor  , Erasmus University,  Rotterdam, Pays-Bas, 2010,  p 28. 

                                                             
 ࢫ ʏࢫࢭ ࢫتتمثل  وطأة من والتخفیف טجتماڤʏ، والتلاحم اݍݨɴس؈ن، ب؈ن وȖعزʈزࢫالمساواة والمسؤولیة وטكتفاء والȘسامح وלنصاف العدالة قیموالۘܣ

  .الفقر،وغ؈فɸا
 اراتࢫالتفك؈فࢫالعلياࢫنظراࢫيتطلبࢫالتعليمࢫمنࢫأɺيࢫومɠشارȘعززࢫالتعلمࢫالȖةࢫالۘܣࢫʈجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫاستخدامࢫمجموعةࢫمتنوعةࢫمنࢫכساليبࢫال؅فبو

  خصصاتللصعوȋةࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫاݍݨامعاتࢫعندࢫدمجࢫقضاياࢫاݍݰياةࢫالواقعيةࢫࢭʏࢫعملياتࢫالتعلمࢫوالۘܣࢫتȘسمࢫبالتعقيدࢫوعدمࢫاليق؈نࢫوالتداخلࢫب؈نࢫالت
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- Richard C. Mitchell, Sustaining change on a Canadian campus Preparing Brock University for a sustainability audit, 

International Journal of Sustainability in Higher Education Vol. 12 No. 1, January 2011,p :10. this publication at: 

https://www.researchgate.net/publication/235312667  

ࢫالم      ࢫ  ɺامةال بادئɸذه ࢫتدعم التنمیة أجل من التعلیم علٕڈا یقومالۘܣ  ورفاه والدیمقراطیة اݍݰیاة استدامة المستدامة

 לنتاج لأنماط والتصدي المستدام، واستخدامɺا الطبیعیة الموارد وصیانة وإصلاحɺا، البпئة ،ࢫوȖعملࢫعڴʄࢫحمایة לɲسان

 والمجتمع טقتصادو البпئة ب؈ن القائم ال؅فابط عڴʄ عادلةࢫومسالمة،ࢫوȖشدد مجتمعات وإقامة المستدامة، غ؈ف وטسْڈلاك

  .1العال׿ܣ المستوى  وحۘܢ المحڴʏ المستوى  من بدءا الثقاࢭʏ والتنوع

ʇستوجبࢫتكييفࢫالتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫࢫمتطلباتࡧتكييفࡧالتعليمࡧوالتكوʈنࡧاݍݨامڥʏࡧمعࡧمبادئࡧالتنميةࡧالمستدامة.  .2

ʏاࢫࢭɸمعࢫمبادئࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعدةࢫعناصرࢫموضوعيةࢫيمكنࢫايجاز:  

 ب؈ن الفاعل الرȋط ع؄ف يتمࢫذلك :المستدامة التنمية وأȊعاد فلسفة مع متطابقة טقتصادي للنمو جديدة نماذج إيجاد . أ

 الموارد البيۖܣ، טقتصاد الندرة، :مثل القضايا، Ȋعض دراسات خلال من טقتصاد مناݠݮ ࢭʏ المستدامة والتنمية البʋئة

 التخصصات ࢭʏ المستدامة التنمية مبادئ ووضع تصاديةטق للمشارʉع البيۖܣ כثر وتقييم المتجددة، وغ؈ف المتجددة

 بالإفصاح ٮڈتم الۘܣ اݍݵضراء ɠالمحاسبة اݍݵضراء التخصصات عڴʄ وال؅فك؈ق טقتصادي بالɴشاط العلاقة ذات جميعɺا

 .خضرכ  الȘسوʈق وكذا اݍݵضراء واݍݨباية טقتصادية، כɲشطة تمارسɺا والۘܣ البʋئة عڴʄ تؤثر الۘܣ للأɲشطة المحاسۗܣ

 المفرطة وטسْڈلاك לنتاج أنماط أدت :التكوɴʈية العملية ࡩʏ وتداخلɺا المستدامة التنمية أȊعاد ترابط عڴʄ ال؅فك؈ق  . ب

 عڴʄ טقتصادية כɲشطة اɲعɢاس ب؈ن ما وɸذا العالم، من أخرى  مناطق ࢭʏ الفقر حدة من وزادت بالبʋئة بليغة إڲʄࢫأضرار

 כɸمية بالغ أمر ال؅فابط لɺذا والباحث؈ن الدارس؈ن الطلبة فɺم إن .خاصة النامية لبلدانل والبيȁية טجتماعية כوضاع

 كما الطبيعية، الموارد استخدام عند أك؆ف إڲʄࢫاݍݰذر تفغۜܣ ال؅فابط معرفةࢫɸذا لأن استدامة، أك؆ف بيۖܣ نظام لتأسʋس

 عڴʄ الȎشر أɲشطة أثر عڴʄ ال؅فك؈ق خلال من ةالطلب لدى بالاستدامة الوڤɲ ʏشر أن كما البʋئة، عڴʄ إڲʄࢫاݍݰفاظ يؤدي

 ࢭʏ وʉسɺم والنقل، والتلوث טسْڈلاك وأنماط للطاقة المفرط اݍݰراريࢫوטسْڈلاك טحتباس ونتائج לيɢولوجية، النظم

 ؤوليةومس بوڤʏ المستدامة، التنمية سياق ࢭʏ المواقف اتخاذ عڴȖ ʄساعدɸم والۘܣ عندɸم، والمɺارات والمواقف القيم بناء

ʏࢫتأث؈ف إضافة والمستقبل اݍݰاضر ࢭʄذه إڲɸ القرارات ʄالمستقبلية כجيال عڴ. 

 الطاقة عڴʄ اݍݰفاظ يقتغۜܣ لا :المستدامة للطاقة جديدة أساليب تطبيق ع؄ف اݍݨامڥʏ التكوʈن فاعلية . ت

 البحث يطلب טستدامة فعلم .الɺ البدائل توف؈ف يتطلب وانما الموارد، ɸذه استغلال ࢭʏ לفراط عدم المتجددة غ؈ف والموارد

ʏاݍݰفاظ أجل من الطبيعية للموارد البديلة الطاقات ࢭ ʄب عڴʋعد تولد لم الۘܣ- כجيال نصȊ- ذه منɸ غ؈ف والموارد الطاقة 

 ࢭʏ البحث عڴʄ وȖܨݨيعɺم وتثقيفɺم الطلبة تدرʈب طرʈق عن المستدامة التنمية دعم اݍݨامڥʏ للتɢوʈن وʈمكن المتجددة،

 واݍݰرارةࢫاݍݨوفية، الشمسية والطاقة المحيط وأمواج الرʈاح، وتورʋȋنات المائية ɠالطاقة للطاقة، جديدة صادروم بدائل

 المقبلة؛ כجيال من إڲʄࢫالɴشء المعارف ɸذه نقل مع

                                                             
 .3،ࢫ2يانࢫالصادرࢫعنࢫࢫمؤتمرࢫاليونʋسɢوࢫالعال׿ܣࢫللتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫالب.  1

https://www.researchgate.net/publication/235312667
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 عڴʄ اݍݰفاظ بأɸمية واع الطالب يɢون  أن عڴʄ الȘشديد يɴبڧʏ :التكوɴʈية العملية ࡩʏ البيȁية ال؅فبية إدماج  . ث

 وטقتصاد والسɢان، البيȁية، ɠالمنظومة المفاɸيم لبعض إدراكھ خلال من ومشكلاٮڈا بقضاياɸا وלلمام ،البʋئة

 .البيۖܣ السلوك وأخلاقيات والسلوك، البيȁية،ࢫوالقيم والȘشرʉعات والقوان؈ن والتكنولوجيا،

 ع؄ف اݍݨامعية المناݠݮ ࢭʏ التحديثات Ȗعد :جميعɺا اݍݨامعية التخصصات ࡩʏ المستدامة التنمية مبادئ إدراج  . ج

 المستدام، والتخطيط المناڎʏ، ࢭʏࢫالتكيف مناݠݮ كتدرʉس المستدامة، التنمية مع التعامل مفتاح المختلفة التخصصات

 أتلانتا جورجيا معɺد ࢭʏ درا؟ۜܣ برنامج ɸناك المستدامة، التنمية مبادئ تدرʉس عن وكأمثلة المستدامة المؤسسات وȋناء

واعادةࢫ المستدامة، ɠالمباɲي المستدامة، بالتنمية المتعلقة المشارʉع من مجموعة يطرح ،"المستدامة اݍݰضرʈة التنمية" عن

 تصميم ࢭʏ اݍݰرʈة الطلبة إعطاء مع والتوعية والتعليم التلوث، ومنع النقل، مخاطر من واݍݰد والȘسميد، التدوʈر،

ڈاي الۘܣ العراقيل عڴʄ التغلب عڴʄ ومساعدٮڈم وتنفيذɸا، المشارʉع ،ࢫفعڴʄࢫسȎیلࢫالمثال،ࢫ1مشارʉعɺم تصميم عند واجɺوٰ

ࢫ ࢫالناحیة ࢫمن ࢫوسلیمة ࢫجمیلة ࢫأبɴیة ࢫتصمیم ʄࢫعڴ ࢫطلا٭ڈا ࢫألاࢫتؤɸل ࢫالɺندسة ࢫɠلیات ʄࢫعڴ ࢫتحققࢫیتع؈ن ࢫالۘܣ טɲشائية

تࢫالبیȁیةࢫࢭʏࢫاݍݰسبانࢫعندࢫالقیامࢫبأعمالࢫا٭ڈمࢫعڴʄࢫأخذࢫטعتبار الوظيفةࢫالمطلوȋةࢫمٔڈاࢫفحسب،ࢫبلࢫعلٕڈاࢫأيضاࢫأنࢫتدر 

التصمیم،ࢫوذلكࢫبتصمیمࢫأبɴیةࢫكفوءةࢫمنࢫناحیةࢫاستخدامɺاࢫللطاقةࢫࢭʏࢫלنارةࢫوالتدفئةࢫوالت؄فید،ࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫأنࢫ

ࢫباستخدامࢫالطاقةࢫالشمسیةࢫماࢫأمكنࢫࢭʏࢫלنارةࢫوȖܦݵ؈نࢫ. یطرحࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫالملوثاتࢫࢭʏࢫالɺواء وɢмونࢫذلكࢫأیضاً

ࢫجید ࢫكفوءةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫ. ةالمیاه،ࢫواستخدامࢫموادࢫبناءࢫتتمتعࢫبخصائصࢫعزل ࢫیجبࢫعڴʄࢫɸذهࢫכبɴیةࢫأنࢫتɢون كما

ࢫوغ؈فɸا ࢫاݍݰدائق ࢫوري ࢫɠالغسیل ࢫأخرى ࢫأغراض ʏࢫࢭ ࢫواستخدامɺا ࢫالمستعملة ࢫالمیاه ࢫتدوмرࢫȊعض ࢫبإعادة ࢫوذلك . المیاه،

ࢫࢭʏࢫ ࢫقدوة ࢫاݍݨامعات ࢫلتɢون ࢫللبпئة ࢫالصدیقة ࢫ٭ڈذهࢫالصفات ʏࢫاݍݨامڥ ࢫاݍݰرم ࢫضمن ࢫاݍݨامعیة ࢫכبɴیة ࢫتتمتع ࢫأن وмجب

ࢫمبادئࢫࢫتطبیق ࢫبتدرнس ࢫوטࢫتكتفي ࢫحذوɸا ࢫاݍݨɺات ʏࢫتحذوࢫباࢮ ࢫɠي ࢫوأɲشطْڈا ࢫمɴشآٮڈا ʄࢫعڴ ࢫالمستدامة ࢫالتنمیة مبادئ

ࢫ2التنمیةࢫالمستدامة  اݍݨزائرࢫتدرج ࢭʏ اݍݰضرʈة لتقنياتاࢫ تɢوʈن ࢭʏ المتخصصة جميعɺا العالية المعاɸد نفإ وكمثال،ࢫ

  .المتخصصة العالية تالدراسا أو التدرج مرحلة ࢭʏ سواء البيȁية البحوث مقاسات

3 . .ʏࡧاݍݨامڥ ࡧالتعليم ʏࡧࡩ ࡧטستدامة ࡧإدماج ࢫࢭʏࢫࢫ:أساليب ࢫטستدامة ࢫلإدماج ࢫالمستخدمة ࢫכساليب ࢫمن ࢫالعديد ɸناك

ʏࢫوۂʏ3التعليمࢫاݍݨامڥ :  

يقغۜܣࢫɸذاࢫכسلوبࢫبتخصيصࢫمقررࢫللاستدامةࢫواعتمادࢫتدرʉسھࢫݍݨميعࢫالطلبة،ࢫ: الدمجࡧباستحداثࡧمقررࡧجديدة.  أ

ࢫأ ࢫالواܷݳ ࢫقائمةࢫومن ࢫضمن ࢫجديدة ࢫمقررات ࢫاعتماد ࢫلصعوȋة ࢫنظرا ࢫכسلوب، ࢫɸذا ࢫلتطبيق ࢫبالغة ࢫصعوȋات ࢫثمة ن

  المقرراتࢫטجبارʈة،ࢫ

وʈتطلبࢫɸذاࢫכسلوبࢫتضم؈نࢫموضوعاتࢫللاستدامةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫالۘܣࢫ:  الدمجࡧاݍݨزǿيࡧللاستدامة. ب

ࢫارت ࢫوشدة ࢫالتخصص ࢫكملائمة ࢫمعينة ࢫمحددات ࢫوفق ࢫاختيارɸا ࢫטعمالࢫيتم ࢫوادارة ࢫوالبʋئة ࢫɠالاقتصاد ࢫبالاستدامة باطھ

                                                             
 .414،ࢫ413כخضرࢫعزي،ࢫناديةࢫبراɸي׿ܣ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1

  : טلك؅فɲيࢫ،ࢫمنࢫالموقع2012/ 04/ 08وائلࢫمعلا،ࢫالتعلیمࢫالعاڲʏࢫوعقدࢫالتعلیمࢫمنࢫأجلࢫالتنمیةࢫالمستدامة،ࢫعنࢫجرмدةࢫالوطن،ࢫ.  2

news.com/dayin/mosah/printpage.php?id=7964-http://syriaخࢫטطلاعࢫʈ04/04/2016: تار.  
  .73،74عبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيدي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.   3

http://syria
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ࢫعدمࢫ ࢫمع ࢫبالواقعية ࢫטسلوب ࢫɸذا ࢫوȘʈسم ࢫونحوɸا؛ ࢫالبيطري ࢫوالطب ࢫاݍݨغرافيا، ࢫالɺندسة، ࢫوالزراعة ࢫوالعلوم والقانون

ࢫالتخصصاتࢫ ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫالطلبة ࢫȊعض ࢫيحرم ࢫإلاࢫأنھ ࢫجديدة، ࢫمقررات ࢫع؄فࢫدراسة ࢫالطالب ʄࢫعڴ ࢫجديدة ࢫأعباء اضافة

  فرصࢫȖعلمࢫטستدامةࢫإلاࢫإذاࢫقررࢫدمجࢫטستدامةࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمقرراتࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫسائرࢫالتخصصات،ࢫوʈݲݨبࢫعٔڈمࢫ

ࡧ. جـ ࡧللاستدامة ࡧالشامل ࢫالمقرراتࢫ": التɢامڴʏ" الدمج ࢫɠافة ʏࢫࢭ ࢫטستدامة ࢫموضوعات ࢫتضم؈ن ࢫטسلوب ࢫɸذا ʇستلزم

ࢫا ࢫكما ࢫجديدة ࢫمقررات ࢫلاࢫيتطلب ࢫبأنھ ࢫטسلوب ࢫوʈمتازࢫɸذا ࢫمختلفة ࢫטستدامةࢫبمستوʈات ࢫلتعلم ࢫجيدة ࢫفرص ࢫيȘيح نھ

بمستوʈاتࢫمختلفةࢫلɢافةࢫالطلبةࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫإلاࢫأنھࢫيتطلبࢫجɺوداࢫومواردࢫكب؈فةࢫجداࢫلاتمامࢫعمليةࢫالدمجࢫـ،ࢫكماࢫأنھࢫ

ࢫالموضوعࢫوايلائھࢫماࢫʇستحقࢫمنࢫטɸتمام ࢫمعࢫɸذا ࢫمختلفࢫטقسامࢫالعلميةࢫبالتفاعل وʈمكنࢫتطبيقࢫ, يفتقرࢫإڲʄࢫاقناع

ࢫטسلوب ࢫטقسامࢫࢫɸذا ࢫلتناغم ࢫوذلك ࢫاݍݨامعة، ࢫولʋس ࢫالɢلية ࢫمقررات ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫالشامل ࢫالدمج ࢫتبۚܣ ࢫخلال من

  .العلميةࢫالمنضوʈةࢫتحتࢫɠليةࢫواحدة

ࢫاعتمادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫإزاء ࢫالممارسة ࢫتنوع ࢫبجانب ࢫטستدامة، ࢫȖعليم ʏࢫࢭ ࢫכمثل ࢫכسلوب ࢫتفضيل ࢫحول ࢫالعس؈فࢫاݍݨزم ومن

ࢫأوࢫال؅ ࢫأوࢫاختياري، ࢫكإجباري ࢫࢭʏࢫالمقررات ࢫטستدامة ࢫمفاɸيم ࢫادماج ࢫوعند ࢫالعليا، ࢫأوࢫالدراسات ࢫالبɢالورʈوس ʄفك؈قࢫعڴ

ࢫتن׿ܣࢫ ࢫبطرʈقة ࢫوטقتصادية، ࢫوטجتماعية ࢫوالسɢانية ࢫالبيȁية ࢫوالمؤشرات ࢫالمعلومات ࢫإدماج ʄࢫعڴ ࢫاݍݰرص ࢫيجب المناݠݮ

ࢫטستدامة ࢫإزاء ࢫטيجابية ࢫوטتجاɸات ʏࢫعل׿1الوڤ ࢫنموذج ࢫوفق ࢫטستدامة ࢫȖعليم ࢫيتم ࢫوأن ࢫخمسةࢫ، ʏࢫيراڤ ࢫمحكم، ܣ

ࢫالتعليمية ࢫوالبʋئة ࢫالعملية ʏࢫ: عناصرࢫࢭ ࢫטستدامة ࢫالمو (بʋئة ࢫوتأم؈ن ࢫالعليا ࢫטدارة ࢫوالتفاعلدعم ࢫטستدامةࢫ)ارد ࢫمادة ،

ࢫثقافيا( ࢫومقبولة ࢫوالمɺنة ࢫباݍݰياة ࢫومرتبطة ࢫوملائمة ࢫمتنوعة ࢫتدرʉسية ࢫ)مادة ࢫטستدامة ࢫمتعلم ࢫمستمع،ࢫ( ، متعلم

معلمࢫمتمرسࢫعڴʄࢫטستدامة،ࢫمتحفزࢫمحفز،ࢫ( ،ࢫمعلمࢫטستدامةࢫ)طيࢫحدودࢫالتخصصاتمستغرق،متحفزࢫقادرࢫعڴʄࢫتخ

  .2)يمكنࢫاكȘسا٭ڈاࢫ،ࢫمتنوعةࢫ،ࢫقابلةࢫللتطبيقࢫࢭʏࢫɠلࢫمجال( ،ࢫمɺاراتࢫטستدامة)متقنࢫللتطبيقات

 اݍݨامعیة التعلیمیة المناݠݮ ࡩʏ المستدامة التنمیة مفاɸیم إدماج Ȗعیق الۘܣ الصعوȋات.4

 عدم بیٔڈا من اݍݨامعیة، التعلیمیة المناݠݮ ࢭʏ المستدامة التنمیة مفاɸیم إدماج Ȗعیق عدة صعوȋات ɸناك أن شك لا   

 للإشارة "المستدامة التنمیة" Ȗعب؈ف лستخدم فالبعض .علیھ ینطوي  وما المفɺوم لɺذا الدقیق بالتعرмف التامة לحاطة

 بالتنمیة علاقة لɺا الۘܣ المواضیع تنوع ࢭʏ أیضا الصعوȋة تكمن .فالتعب؈ لɺذا الدقیق للمفɺوم إدراك ودون  التنمیة لعملیة

 طرائق إڲʄ اݍݰاجة ࢭʏ أیضا الصعوȋة تكمن .وغ؈فɸا واجتماعیة ثقافیة وأخرى  علمیة مواضیع ،فمٔڈا وȖعددɸا المستدامة

 التقلیدي، التعلیم ʏࢭ كما المعلم حول تتمحورࢫ لاأيࢫ اݍݰوار، وجلسات ɠالمناظرات الطالب حول  تتمحور  جدیدة تدرнسیة

לشارةࢫأيضاࢫإڲʄࢫأنࢫإدماجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫ،ࢫوتجدرࢫ3كب؈فة الطلاب أعداد تɢون  عندما تحقیقھ یصعب الذي כمر

ࢫإڲʄࢫإعلامࢫالناسࢫوȖعبئْڈمࢫبالتداب؈فࢫالɺيɢليةࢫذاتࢫ ࢫاق؅فنتࢫاݍݵططࢫالرامية ࢫاݍݨامعيةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫينݬݳࢫإلاࢫإذا ال؄فامج

                                                             
  .75ي،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫعبدࢫالرحمنࢫال؄فيد.  1
  .70نفسࢫاالمرجع،ࢫصࢫ.  2
  .137حس؈نࢫعبدࢫالقادر،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

157 

ࢫالتخض؈فࢫ ࢫمثل ࢫالمشارʉعࢫالصلة ࢫمن ࢫأوࢫمجموعة ࢫبالاستدامة، ࢫالمتعلقة ࢫللبحوث ࢫɲشيط ࢫأوࢫبرنامج ،ʏࢫاݍݨامڥ ࢫاݍݰرم ʏࢭ

 وللتغلبࢫعڴʄࢫالصعوȋاتࢫالسالفةࢫالذكرࢫيمكنࢫتوف؈فࢫالمتطلباتࢫالمواليةࢫ. 1الملموسةࢫوالعملية

 متطلباتࡧإدماجࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧبرامجࡧالتعليمࡧوالتكوʈنࡧاݍݨامڥʏࡧ.  5

ࢫالتواࢫࢫ ࢫتحقيق ࢫأمراࢫإن ࢫيɢون ࢫولرȋما ࢫبالأمرࢫالʋس؈ف، ࢫلʋس ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫوتنمية ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتعليم ࢫب؈ن ࢫالتام فق

مستعصياࢫعڴʄࢫاݍݨامعةࢫمنفردةࢫࢭʏࢫتحقيقھ،ࢫإلاࢫانھࢫبالامɢانࢫتحقيقࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫوالتضامنࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫ

كࢫللموائمةࢫب؈نࢫالفرصࢫالتعليميةࢫالمتاحةࢫوالمؤسساتࢫטنتاجيةࢫومؤسساتࢫالمجتمعࢫכخرىࢫبوضعࢫصيغةࢫللعملࢫالمش؅ف 

  :  2ومتطلباتࢫالمجتمعࢫوخططࢫالتنمية،ࢫوʈمكنࢫالوصولࢫإڲʄࢫذلكࢫȊعملࢫךȖي

 قبول  عند الܨݵصية טختبارات مثلࢫمراعاة( العمل؛ࢫ قطاع مع تتلائم الۘܣ التخصصات ࢭʏ القبول  سياسة تطوʈر . أ

 ،ࢫ )المتقدم؈نࢫلتخصصاتࢫمعينة الطلاب

العالميةࢫ والتوجɺات التنمية وخطط السوق  لإحتياجات وفقا כɠاديمية ال؄فامج تصميم خلال من امعةاݍݨ مخرجات تطوʈر . ب

  Ȗساعدࢫعڴʄࢫذلك؛ الۘܣ الدقيقة والمعلومات وتوف؈فࢫالبيانات الميدانية والبحوث الدراسات ،ࢫوذلكࢫبإعداد

 ال؄فامج؛ إعداد وݍݨان اݍݨامعات ࢭʏࢫمجالس טخرى  المجتمع ومؤسسات اݍݵاص للقطاع ممثل؈ن وجود טعتبار Ȋع؈ن כخذ . ت

 المختلفة؛ العمل قطاعات احتياجات عڴʄ التعرف ٭ڈدف

  بالميدان؛ وثيق ارتباط ذات مشارʉعࢫللتخرج إعداد عڴʄ الطلاب Ȗܨݨيع . ث

ࢫȖܨݨيعࢫالقيامࢫبالدراساتࢫوالبحوثࢫالمش؅فكةࢫب؈نࢫاݍݨامعةࢫوالقطاعاتࢫטنتاجيةࢫوالصناعية،ࢫوضمانࢫالمشاركةࢫالفعلية . ج

 ךخرʈن؛ خ؄فات من وטستفادة المɺارات اكȘساب ࢭʏ للطلابࢫللمساعدة

  العمل؛ عڴʄ للطلاب تدرȎʈية فرص لتوف؈ف اݍݵاص القطاع مع التعاون  . ح

 لمعاݍݨْڈا؛ الضعف وجوانب لتعزʈزɸا القوة جوانب عڴʄ للتعرف اݍݨامعة مخرجات ومتاȊعة تقييم . خ

  العامل؈ن؛ ف؈نࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫטنماءࢫالم۶ܣࢫورفدࢫقدراتوالتدرʈبࢫالمستمرࢫخاصةࢫلݏݵرج؈نࢫوالموظ التعليم . د

 المجالات ࢭʏ اݍݵ؄فات وتبادل للاستفادة العالم دول  مختلف ࢭʏ نظرا٬ڈم مع والدارس؈ن الباحث؈ن تواصل عملية Ȗسɺيل . ذ

 .المختلفة

ࢫ تنفيذࢫبرامجࢫاتࢫيتطلبࢫإدماجࢫالتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫاݍݨامعفيعت؄فانࢫأنࢫࢫ.Barth & Rieckmann.( 3(أما

،ࢫلأٰڈمࢫمسؤولونࢫعنࢫإدخالࢫموضوعࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫلطلا٭ڈمࢫ،ࢫوɸذاࢫاسȘناداࢫطوʈرࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسنميةࢫوتلت

ʄةࢫوقاماࢫبتحليلࢫمدىࢫ إڲʈوادورɠࢫجامعةࢫإʏسࢫمدتھࢫعامࢫواحدࢫࢭʉيئةࢫالتدرɸرࢫʈنفيذࢫبرنامجࢫلتطوȘاࢫبɺدراسةࢫقاماࢫخلال

                                                             
1 . walter Leal Filh, op cit, 2011, p437. 

ستوىࢫدراسةࢫميدانيةࢫعڴʄࢫمࢫ–ناديةࢫابراɸي׿ܣ،ࢫحمزةࢫرمڴʏ،ࢫتقييمࢫمخرجاتࢫاݍݨامعةࢫمنࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫ. 2

ࢫࢫ12 -11معاي؈فࢫضمانࢫاݍݨودةࢫوتطوʈرࢫآلياٮڈاࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫجامعةࢫعبدࢫاݍݰميدࢫبنࢫبادʇس،ࢫمستغانم،ࢫ: ،ࢫالملتقىࢫالدوڲʏ- جامعةࢫقسنطينة

  بتصرف. 19،ࢫصࢫ2013جوانࢫ
3 . Barth Matthias & Rieckmann Marco,  Academic staff development as a catalyst for curriculum change towards education for 

sustainable development: an output perspective. Journal of Cleaner Production, vol : 26, n°01, 2012,p 15. 
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اسȘناداࢫإڲʄࢫטف؅فاضاتࢫالۘܣࢫترتكزࢫعڴʄࢫأɸميةࢫ. اࢫعڴʄࢫالتغي؈فاتࢫالتحوʈليةࢫنحوࢫجامعةࢫمستدامةتأث؈فࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫإيجابي

ࢫكمحفزࢫللتغي؈فࢫالتنظي׿ܣ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫلأعضاء ʏࢫטجتماڤ ࢫالتعلم ࢫقدراتࢫࢫ.عمليات ࢫتنمية ࢫبرنامج ࢫأن ࢫالدراسة وȋيɴت

جࢫنݤݮࢫالتدرʉسࢫࢫوتمࢫأيضاࢫمنࢫخلالھࢫɲشرࢫفكرةࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫلھࢫأثرࢫعڴʄࢫالتطورࢫالتنظي׿ܣࢫالعامࢫلݏݨامعةࢫخار 

ࢫالسياق،ࢫاتܸݳࢫأنࢫɸناكࢫأرȌعةࢫجوانبࢫ. טستدامةࢫخارجࢫحدودࢫال؄فنامجࢫوأصبحࢫموضوعاࢫشاملاࢫࢭʏࢫاݍݨامعة وࢭʏࢫɸذا

ʏميةࢫخاصةࢫلتغي؈فࢫالمناݠݮࢫالدراسيةࢫنحوࢫالتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫتتمثلࢫࢭɸذاتࢫأ:  

لمࢫʇسɺمࢫتصميمࢫبرنامجࢫتنميةࢫقدراتࢫכساتذةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫالتفك؈فࢫالعميقࢫࢭʏࢫࢫإذࢫ:أɸميةࢫرȋطࢫالنظرʈةࢫوالممارسة . أ

نࢫ ࢫمكَّ ࢫإطارا ࢫأيضا ࢫخلق ࢫبل ࢫفحسب، ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأجل ࢫمن ࢫالتعليم ࢫوأساليب ࢫومفاɸيم ࢫטستدامة نظرʈة

منࢫخلالࢫالتصديࢫللمشارك؈نࢫفيھࢫتطبيقࢫالمعارفࢫالمكȘسبةࢫوȋالتاڲʏࢫاستطاعواࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫعملياتࢫȖعلمࢫالطلاب،ࢫ

ࢫالذاتيةࢫ ࢫثقْڈم ࢫمن ࢫأيضا ࢫزاد ࢫمما ࢫالتقليدية، ࢫوالتدرʉس ࢫالتعلم ࢫأساليب ʄࢫعڴ ࢫالتغلب ʏࢫࢭ ࢫالمتمثل ࢫللتحدي بنجاح

  نحوࢫȖعزʈزࢫقدراٮڈمࢫالتعليمية. ودافعٕڈم

כساتذةࢫالمشارɠونࢫࢭʏࢫال؄فنامج،ࢫجاءواࢫمنࢫمختلفࢫالتخصصات،ࢫعملواࢫمعاࢫࢫوȖعلمواࢫ: أɸميةࢫȖعددࢫالتخصصات . ب

ɺعضȊࢫ ࢫالبعضمن ࢫعنࢫ. م ࢫفضلا ࢫالمعرفة، ࢫفروع ʄࢫعڴ ࢫالمفروضة ࢫوالقيود ࢫالفرص ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫتمرسوا وقد

مماࢫزادࢫأيضاࢫࢭʏࢫرغبْڈمࢫواستعدادɸمࢫ.التخصصاتࢫכخرى،ࢫوȋالتاڲʏࢫاع؅ففواࢫبأɸميةࢫالتعاونࢫالمتعددࢫالتخصصات

 .منࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫجامعْڈمࢫ-ع؄فࢫالɢلياتࢫࢫ-للعملࢫمعاࢫ

لمࢫتتمࢫعمليةࢫتطوʈرࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫالتعلمࢫالرس׿ܣࢫالذيࢫأɲشأهࢫال؄فنامجࢫولكنࢫأيضاࢫ: ؈فࢫالرس׿ܣأɸميةࢫالتعلمࢫغ . ت

ࢫالعملࢫالمختلفة،ࢫ ࢫטستدامةࢫࢭʏࢫمجالات ࢫȖعاملتࢫمعࢫقضايا ࢫسȎيلࢫ(منࢫخلالࢫالتعلمࢫغ؈فࢫالرس׿ܣ،ࢫحيثࢫأٰڈا ʄعڴ

 تدعمࢫȊعضɺاࢫالبعض،ࢫإذࢫتب؈نࢫأنࢫعملياتࢫالتعلمࢫالرسميةࢫوغ؈فࢫالرسميةࢫ)المثالࢫࢭʏࢫالمنازل 

طلبࢫمنࢫالمشارك؈نࢫࢭʏࢫال؄فنامجࢫفقطࢫتنفيذࢫالتعليمࢫمنࢫأجلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫ: الصلةࢫمعࢫنݤݮࢫالقيادة . ث إذࢫلمࢫيُ

ࢫالتنميةࢫ ࢫحيث ࢫمن ࢫجامعْڈم ʏࢫࢭ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫالتغي؈ف ʏࢫࢭ ࢫللمساɸمة ࢫأيضا ࢫȖܨݨيعɺم ࢫتم ࢫولكن ࢫاݍݵاص Ȗعليمɺم

السياقࢫعواملࢫحاسمةࢫلاستدامةࢫالنݤݮࢫمنࢫالقاعدةࢫإڲʄࢫالقمةࢫࢫوʉشɢلࢫȖܨݨيعࢫالقيادةࢫودعمɺاࢫࢭʏࢫɸذا. المستدامة

  .وʈمكنࢫاستكمالɺاࢫبنݤݮࢫتنازڲʏࢫلمواصلةࢫالتنفيذ

  مساɸمةࡧوظيفةࡧالبحثࡧالعلميࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة: ثانيا

 حيث المجتمع،  ئدةفا واɲعɢاساتھࢫعڴʄ العل׿ܣ البحث إڲʄࢫنتائج اسا؟ۜܣ Ȋشɢل ترتكز وتنميْڈا المجتمعات تقدم ان شك لا     

 حلول  إيجاد عڴʄ المساعدة شأٰڈا من وسيلة ʇعد مما العلوم، خلالɺا ومن المعارفࢫوالمعلومات إڲʄࢫإنتاج العل׿ܣ البحث يؤدي

ࢫטقتصادية عڴʄ المجتمعات تقدم تواجھ الۘܣ للتحديات ࢫاعتبار اضافة وغ؈فɸا، والبيȁية وטجتماعية כصعدة ʄذلك إڲ 

ن وسيلة ؛ࢫوȋالتاڲʏࢫفمنࢫالمؤكدࢫأنࢫماوصلتࢫ1العلوم مجال ࢭʏ الدوڲʏ التعاون  من اطار ࢭʏ المستدامة التنمية قيقتح من تمكّ

إليھࢫالمؤسساتࢫمنࢫتنميةࢫمستدامةࢫلمࢫيأتࢫمنࢫفراغࢫبلࢫجاءࢫنȘيجةࢫالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫوخاصةࢫכبحاثࢫالۘܣࢫɠانتࢫنȘيجةࢫ

                                                             
ة،ࢫمنتدىࢫالشراكةࢫالعلمي ال؇قاɸة Ȗعزʈز نحو الفكرʈةࢫخطوة الملكية وحقوق  العل׿ܣ البحث وأخلاقيات قواعد عبدࢫالله،ࢫإعمال عبدࢫالكرʈم عبدࢫالله.  1

  . 257،ࢫصࢫ2015לسلامية،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫمايࢫ سعود بن محمد לمام ،ࢫࢫجامعة"ال؇قاɸةࢫالعلمية" المجتمعيةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ
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منࢫכموالࢫفيماࢫʇس׿ܢࢫȊعمليةࢫتموʈلࢫالبحثࢫࢫوعليھࢫفقدࢫخصصتࢫلھࢫاݍݰɢوماتࢫوالمؤسساتࢫالكث؈ف ࢫ1ثمارࢫاݍݨامعات

العل׿ܣ؛ࢫوʈحتاجࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫأيࢫبلدࢫإڲʄࢫإطاراتࢫكفأة،ࢫقادرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤلياتࢫوأخذࢫالمبادرةࢫوɸوࢫ

أمرࢫʇستلزمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫأساليبࢫحديثةࢫࢭʏࢫتزوʈدɸمࢫبالمعارفࢫالضرورʈة،ࢫأساليبࢫتخلقࢫטحساسࢫبالمسؤوليةࢫوالقدرةࢫ

ࢫي؄فزࢫدورࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫɸذاࢫوتحديدࢫالسبلࢫ ࢫوتن׿ܣࢫروحࢫالمشاركةࢫوالمبادرة؛ࢫɸنا عڴʄࢫالتحليلࢫوטستقراء،

  :2الۘܣࢫتتعلمࢫכجيالࢫالقادمةࢫبفضلɺاࢫكيفيةࢫالتصديࢫللتعقيدࢫالذيࢫتȘسمࢫبھࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫ،وʈظɺرࢫذلكࢫمنࢫخلال

 اݍݨامعة،ࢫتفعيلࢫحركةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوتنميةࢫالمعرفةࢫداخل -

 جعلࢫالتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫأداةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة -

 .ترك؈قࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫعڴʄࢫإيجادࢫأساليبࢫونماذجࢫجديدةࢫلتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة -

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالتخصصات ࢫمتداخلة ࢫأبحاث ʏࢫۂ ࢫبالاستدامة ࢫالمتعلقة ࢫالبحوث ࢫفإن ࢫعامة، ࢫالعلوم،ࢫ(وكقاعدة ࢫالɺندسة، مثل

ࢫا ࢫوغ؈فɸاالɺندسة ࢫوטقتصاد ࢫלدارة ࢫالنفس، ࢫعلم ࢫالقانون، ࢫبحثيةࢫ )لمعمارʈة، ࢫعمل ࢫفرق ࢫ ࢫتɢوʈن ʄࢫعڴ وȖشملࢫ. Ȗعتمد

ࢫ ࢫع؄فࢫالتخصصات ࢫالبحث ࢫعملية ࢫࢫ-خصائص ࢫالبحۙܣ ࢫالسؤال ࢫوديناميكية ࢫȖعقيد ࢫجانب ʄࢫالنظرࢫࢫ-إڲ ࢫوجɺات اح؅فام

  .،ࢫأيࢫالسياقࢫטجتماڤʏ"قياݍݰقي"المختلفة،ࢫوإيلاءࢫטعتبارࢫالدقيقࢫللنتائج،ࢫوال؅فابطࢫࢭʏࢫالسياقࢫ

ࢫأجلࢫ ࢫمن ࢫالبداية ʏࢫࢭ ࢫالرئʋسية ࢫللمصطݏݰات ࢫȖعرʈف ࢫتقديم ʏبڧɴࢫفي ࢫالتخصصات، ࢫب؈ن ࢫفيما ࢫالكث؈فة ࢫللاختلافات ونظرا

ࢫاݍݰالية ࢫمساɸمْڈا ࢫتوضيح ࢫجانب ʄࢫاڲ ࢫالمتعددة ࢫالتخصصات ʏࢫࢭ ࢫالمصطݏݰات ࢫɸذه ࢫيخص ࢫفيما ࢫالفɺم وخلافاࢫ. توضيح

ࢫعدداࢫمنࢫالتخصصاتࢫتدرسࢫجميعࢫاݍݨوانبࢫاݍݨزئيةࢫللبحوثࢫالۘܣࢫتؤدىࢫسابقا،ࢫفإنࢫبحوثࢫט  ستدامةࢫالۘܣࢫتȘناول

المختلفةࢫللمشɢلةࢫمنࢫخلالࢫدمجࢫمجموعةࢫمنࢫالمنظوراتࢫوالنظرʈاتࢫوכساليبࢫالۘܣࢫيختصࢫ٭ڈاࢫɠلࢫتخصص،ࢫوʈتمࢫ

ࢫللموضوع ࢫالمختلفة ࢫاݍݨوانب ࢫلتعكس ࢫاݍݨزئية ࢫالنتائج ࢫɸذه ࢫذلكࢫتجميع ࢫج. Ȋعد ࢫمعارف ࢫɸياɠل ࢫبناء ࢫȊعدɸا ديدة،ࢫليتم

ࢫالمشكلات ࢫوحل ࢫمعاݍݨة ࢫ ʏࢫࢭ ࢫטش؅فاك ࢫخلال ࢫمن ࢫالمكȘسبة ࢫالمعرفة ࢫفإن ࢫذلك ʄࢫعڴ ࢫכوساطࢫ وعلاوة ࢫحدود ࢫنݤݮ تتجاوز

 3.כɠاديميةࢫإڲʄࢫخارجࢫمجالࢫכوساطࢫכɠاديميةࢫمنࢫخلالࢫالتعاونࢫب؈نࢫכɠاديمي؈نࢫوالممارس؈نࢫبطرʈقةࢫتɢاملية

ࢫالبحث ࢫالعلمية ࢫللمؤسسات ࢫأك؄فࢫممون ࢫاݍݨامعة ࢫالȎشري وȖعد ࢫالمال ࢫبرأس ࢫ ࢫالعمل القادر المؤɸل ية ʄولن العل׿ܣ عڴ 

 يتطلب ما وɸذا المؤسسات، ٭ڈذه وثيقة صلة عڴʄ تكن لم إن بذلك؛ العلمية المؤسسات حاجات تلبية اݍݨامعة Ȗستطيع

 من ʋنةب عڴʄ القطاعات تلك تجعل كما واݍݵدمات، לنتاج قطاع احتياجات من بʋنة عڴʄ اݍݨامعة تجعل علمية سياسة

 :خلال من المستدامة التنمية تحقيق ࢭʏ العلمية البحوث وȖساعد.خدمْڈا ࢭʏ اݍݨامعة إمɢانات

                                                             
ࢫعل.  1 ࢫمجلة ࢫأماراباك، ࢫمجلة ࢫ ࢫالقدس، ࢫجامعة ࢫحالة ࢫدراسة ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫدعم ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫالبحث ࢫدور ࢫحلاوة، ࢫتصدرࢫعنࢫجمال ࢫمحكمة مية

  .22،ࢫصࢫ2011،ࢫ04: ،ࢫالعدد02: כɠاديميةࢫالعرȋيةࢫللعلومࢫوالتكنولوجيا،ࢫالمجلد
  .62،ࢫصࢫ2016،ࢫ01: ،ࢫالعدد03: بنࢫزɠورࢫالعونية،ࢫدورࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمجلةࢫالمغارȋيةࢫللاقتصادࢫوالȘسي؈ف،ࢫالمجلد.  2

3 . Maik Adomssent & all, Transferability of approaches to sustainable development at universities as a challenge, International Journal 

of Sustainability in Higher Education, Vol. 8, No. 4, 2007, p 394. 

 



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

160 

 כبحاث وȖܦݵ؈ف البديلة الطاقات من المزʈد وخلق وȖعزʈزɸا، الطبيعية الموارد قاعدة حفظ شأٰڈا من الۘܣ البحوث إجراء 1-

 .المتاحة دالموار  استغلال ࢭʏ البديلة טس؅فاتيجيات لوضع العلمية

  .المستدامة بالتنمية العلاقة وذات والمحڴʏ الدوڲʏ الصعيد عڴʄ إݍݰاحا כك؆ف כبحاث إجراء 2-

 .البيȁية والتنمية المستدامة التنمية مواضيع ࢭʏ والماس؅فࢫوالدكتوراه الماجست؈ف برامج ࢭʏ التɢوʈن طرح -3

 ࢭʏ و.البʋئة عڴʄ وטقتصادية الȎشرʈة المخاطر أثر تحليل ول ح وأبحاث المناڎʏ، التكيف اس؅فاتيجيات حول  أبحاث إجراء 4-

  خ،المنا Ȗغ؈فاتمخاطرࢫو  التلوث ومنع المستدام، والنقل والمياه والȘشʋيد البناء ومواد والطاقة الكɺرȋاء توليد مجالات

 -.المستدامة بالتنمية Ȗعۚܢ بحث مراكز إɲشاء -5

 استخدام وتقليل المنتج كفاءة لزʈادة اݍݨديدة כجɺزة ࢭʏ والتغ؈فات ئمة،القا المواد لاسȘبدال جديدة مواد عن البحث -6

1المستقبلية כجيال أجل من اݍݨديدة الطاقة تخزʈن وطرق  المتجددة غ؈ف الموارد عڴʄ الطلب وتخفيض المواد،
:  

7- ʏامࢫࢭɺعض حل טسȊ لɠاليفھ، وترشيد לنتاج نوعية مثلࢫتحس؈ن المشاɢشغي وحل تȘلࢫالɠار ليةالمشاɢتقنيات وابت 

 2متم؈قة عوائد ذات إنتاجية نظيفةࢫونظم

 :3כبحاثࢫمٔڈا استدامة ࢭʏ المساɸمة شأٰڈا من الۘܣ الممارسات من عدد تحدد ɸارفرد جامعةكمثالࢫفو 

  .טستدامة المتعلقة כبحاث ࢭʏࢫإعداد المتعددة التخصصات ب؈ن المش؅فك التعاون  أساس عڴʄ المبۚܣ المنݤݮ اتباع .1

 مبادئ تلبیة عن ومسئولة  مبتكرة طرق  وتطوмر والممارسة، للبحث ڌʏ مخت؄ف بمثابة اݍݨامڥʏ اݍݰرم خداماست .2

 .اݍݨامعة ࢭʏ לستدامة وممارسات

ࢫ טمر Ȗعلق وȋقدرࢫ- ࢫجمعية العال׿ܣ טخضر الرتۗܣ المقياس بمؤشرات ࢫفإن  التعليم ࢭʏ טستدامة تحس؈ن لݏݨامعات

ʏالعاڲ)Association for the Advancement of Sustainability in Higher Education (ࢫʄش؈فࢫاڲȖ ࢫ  ال؄فامج من 61%أن

ࢫالمتجددة عڴʄ ركزت قد 2011 عام טمرʈكية المتحدة بالولايات العاڲʏ التعليم ࢭʏ اݍݨديدة اݍݵضراء،ࢫ وטعمال الطاقة

  :4انࢫاݍݨامعاتࢫوالɢليات Ȗش؈فࢫاڲʄ كما . دولار مليون  543 من يقرب ما ال؄فامج ɸذه عڴʄ טنفاق قيمة وȋلغت

  טستدامة مجال ࢭʏ اɠادي׿ܣ برنامج 137مجموعھࢫ ما طورت قد .  1

  الشمسية بالطاقة يتعلق مشروع 97 مٔڈا وɠان المتجددة الطاقة بأɲشطة تتعلق مبادرة 284 من يقرب ما قدمت . 2

  اݍݨامڥʏ اݍݰرم ࢭʏ للبʋئة صديقة خضراء بناية 191 من يقرب ما وتقديم اɲشاء ࢭʏ اݍݨامعات اسɺمت . 3

                                                             
  .414כخضرࢫعزي،ࢫناديةࢫبراɸي׿ܣ،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
 .13،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالعتيۗܣ،ࢫ نايف بن منصور .  2

3 .www.green.harvard.edu 
 .29،ࢫصࢫمرجعࢫسابقثامرࢫالبكري،ࢫ.  4

http://www.green.harvard.edu
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4 . ʏي טمن مجال ࢭǿمت فقد الܶݰية والسلامة الغذاɺز ومبادرة مشروع 79 مجموعھ بما اسʈات لتعزɺاݍݵضراء التوج ʏࢭ 

  . المجتمع وݍݵدمة اݍݨانب ɸذا

 قياسا 39% .قدرɸا ،ࢫبɴسبة2012 -2011:  السنوات خلال التخض؈ف وȋرامج البيȁية بالاستدامة المتعلقة ال؄فامج عدد زʈادة. 5

 ،2009 عام ࢭʏ عليھ ɸو بما

  دولار مليون 2 من يقرب ما טمرʈكية اݍݨامعات ࢭʏ الشمسية بالطاقة المتعلقة والمشارʉع البحوث عڴʄ טنفاق قيمة بلغت. 6

ناءࢫوالتجديدࢫࢭʏࢫالكنديةࢫفقدࢫعملتࢫعڴʄࢫتوليدࢫالطاقةࢫالكɺرȋائيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈا،ࢫعنࢫطرʈقࢫالب)  Brock( أماࢫجامعةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .1ࢭʏࢫالمائةࢫمنࢫטكتفاءࢫالذاȖيࢫمنࢫالطاقةࢫ50التكنولوجياتࢫכك؆فࢫاستدامة،ࢫوأصبحتࢫتتمتعࢫبɴسبةࢫ

عۚܢࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫࢫوالموجɺةࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫاݍݨامڥʏࢫتؤديࢫدوراࢫɸاماࢫوايجابياࢫࢭʏࢫ     ُȖلࢫفانࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫ وȋالمقاب

 :2دفعࢫܿݨلةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫلأسبابࢫمٔڈا

وتفتحࢫآفاقࢫالبحثࢫ: أنࢫمواضيعࢫالتنميةࢫتقدمࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫموضوعاتࢫمستمدةࢫمنࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫالقائم .1

 العل׿ܣࢫالواقڥʏࢫالمتطور،ࢫإذࢫلايمكنࢫلبحثࢫعل׿ܣࢫمتطورࢫأنࢫيبحثࢫࢭʏࢫمشكلاتࢫȊعيدةࢫعنࢫواقعھ

عل׿ܣࢫاݍݨامڥʏࢫݍݵدمةࢫإنࢫتوظيفࢫالبحثࢫال: Ȗساعدࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫاݍݵطةࢫالتعليميةࢫوالتأɸليةࢫوالدراساتࢫالعليا .2

ࢫاحتياجاتࢫ ࢫوفق ࢫوالمناݠݮ ࢫالتعليمية ࢫتطوʈرࢫاݍݵطة ʄࢫعڴ ࢫȖساعد ࢫɠافة، ࢫالتنمية ʏࢫوࢭ ࢫטقتصادية القطاعات

 الواقع،

ࢫالܶݰيح .3 ࢫللتوظيف ࢫوالمخ؄فية ࢫالȎشرʈة ࢫالعلمية ࢫטمɢانات ࢫتوظيف ʄࢫعڴ ࢫالفنيةࢫ: Ȗساعد ࢫاݍݵ؄فات ࢫتن׿ܣ ࢫ كما

 الوطنيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫوغ؈فɸا،

 . وتحدࢫمنࢫݠݨرةࢫכدمغة،ࢫوتوفرࢫمناخࢫعل׿ܣࢫبحۙܣࢫملائم: لائمࢫللتطوʈرتوف؈فࢫالتموʈلࢫالم .4

وإنطلاقاࢫمنࢫȖܨݵيصࢫأساتذةࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫȊشɢلࢫعامࢫواݍݨزائرʈةࢫبوجھࢫخاصࢫلɺذاࢫالموضوع،ࢫتمࢫحصرࢫمجموعةࢫ

المستدامةࢫ،ࢫومنࢫࢫمنࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫأداءࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫכɠادي׿ܣࢫللدورࢫالمنوطࢫبھࢫࢭʏࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫالتنمية

  : 3أɸمࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتخصࢫاݍݨامعاتࢫفياࢫلوطنࢫالعرȌي

 علمية؛ ومراجع مكتبات وجود وقلة البحثية، לمɢانيات وجود قلة .1

  والمادية؛ الȎشرʈة البحثية للإمɢانيات وجادة واܷݰة بيانات قاعدة وجود عدم .2

  Ȋعملɺم؛ ةاݍݵاص والمادية المختلفة טدارʈة بالمشاɠل الباحث؈ن اɲشغال .3

  المشكلات؛ حل عڴʄ وقدرتھ العل׿ܢ البحث بأɸمية المجتمع من الɢاف والوڤʏ اللازم التقدير وجود عدم .4

                                                             
1 . Richard C. Mitchell, op cit, p 11. 

 .26جمالࢫحلاوة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2
  .19،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫناديةࢫابراɸي׿ܣ،ࢫحمزةࢫرمڴʏ،ࢫ.  3



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

162 

 القيمة إل تفتقر البحثية المشارʉع من كث؈ف أن حيث المجتمع ومشكلات العل׿ܢ البحث ب؈ن ارتباط وجود عدم .5

  التطبيقية؛

  ɠاࢭʏ؛ دوڲʏ عل׿ܣ احتɢاك وجود عدم .6

  לبداع؛ وعدم כع׿ܢ والتقليد טقتباس إل والݏݨوء العلمية، بحاثכ  محاɠاة .7

  اݍݵارج؛ من المعرفة شراء عڴʄ غالبيْڈا واعتماد العرȌي الوطن ࢭʏ المنتجة טقتصادية القطاعات ضعف .8

 أو إنتاجية إلىمشارʉع تحوʈلɺا ٭ڈدف وتموʈلɺا البحث نتائج بتوظيف المختصة טسȘشارʈة المؤسسات غياب .9

  مرȋحة؛ تصاديةاق

 .العل׿ܣࢫوالمستفدينࢫمنھ للبحث المنتج؈ن ب؈ن ال؅فابط قلة ȊسȎب العل׿ܣ للبحث اݍݰɢومي غ؈ف التموʈل ضعف .10

  : ومنࢫب؈نࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتختصࢫ٭ڈاࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

 العل׿ܣ؛ للبحث المناسب المحيط غياب .1

 العل׿ܣ؛ البحث لɴشاط والȘسي؈ف التخطيط ضعف .2

  البحث؛ ومخابر Ȗسي؈فࢫفرق  ࢭʏ والȘشرʉعات نةالمر  القوان؈ن غياب .3

 ؛1التطبيقية البحوث حساب عڴʄ النظري  للبحث التوجھ .4

 غيابࢫميɢان؈قماتࢫوآلياتࢫטستفادةࢫمنࢫنتائجࢫالبحوثࢫالمنجزةࢫعڴʄࢫمستوىࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫטقتصادية؛ .5

 غيابࢫاس؅فاتيجيةࢫȖسوʈقࢫنتائجࢫالبحوثࢫالعلمية،  .6

  .2لبحثࢫالعل׿ܣࢫوالقطاعاتࢫࢫטنتاجيةضعفࢫروابطࢫب؈نࢫمؤسساتࢫا .7

   مساɸمةࡧوظيفةࡧخدمةࡧالمجتمعࡧࡧࡩʏࡧȖعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامة: ثالثا

ࢫللمجتمع، خدمة Ȗعد       ࢫوɸذا من اݍݨامعة لوظائف الفعلية ال؅فجمة اݍݨامعة ࢫالمستدامة ࢫȖعزʈزࢫالتنمية  بتكيف أجل

قدمْڈاࢫ الۘܣ الȘسɺيلات نȘيجة الثقافيةࢫالم؅قايدة اݍݰاجات ومع ا،والتكنولوجي العلم عالم ࢭʏ السرʉعة معࢫالمتغ؈فات כفراد

ࢫالتمك؈نࢫاݍݰديثة، טتصال وسائل ࢫمن ࢫالمزʈد ʄࢫعڴ التارʈڏʏࢫ وטرث الثقاࢭʏ التنوع وȖعزʈز والثقاࢭʏ טجتماڤʏ لݏݰصول

ࢫوȖܨݨيع ࢫنحو المشاركة للمجتمع، ࢫࢫ؛المجتمعية والمساواة وטنصاف العدالة قيم المجتمعية  الدول  Ȋعض خطتوقد

  .ࢭʏࢫɸذاࢫالمجال كب؈فة خطوات

ࢫمع ال؅فبية ɠليات قامت الشعبية الص؈ن جمɺورʈةففيࢫ .1  كيفية عن محاضرات بتقديم المحلية ال؅فبية دوائر بالتعاون

 لأولياء المحاضرات تلك الɢليات وتقدمࢫɸذه الطفل، نفس وعلم כخلاق وعن اݍݨينات وعن العامة، عڴʄࢫالܶݰة اݍݰفاظ

 بمدارسࢫךباء المݏݰق؈ن כمور 

2. ʄتقدم اليابان وࢭ ʏلية 500حواڲɠ ستغرق  برامجȖ عام؈ن ʏنمية تتصل ميادين ࢭȘالمجتمعࢫوالعمل ب ʄتتمثل خدمتھ، عڴ 

  .כطفال رʈاض ࢭʏ الطعام،وال؅فبية حفظ כفراد Ȗعليم ࢭʏ ال؄فامج ɸذه

                                                             
  .20صࢫ،ࢫمرجعࢫسابقࢫناديةࢫابراɸي׿ܣ،ࢫحمزةࢫرمڴʏ،ࢫ. 1
  .68العونية،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫࢫبنࢫزɠور . 2



 التنميةࡧالمستدامةࡧࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧࡧࡧࡧ         الفصلࡧالثالثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

 

 

163 

3. ʏالتعليمية السياسات تقوم آسيا، شرق  بلدان وࢭ ʄل عڴɠ تبۚܣ خلال من شعو٭ڈم وحالات يتلاءم بما عولمةيتعلقࢫبال ما 

ࢫالمبتكرة ماɸية ࢫالقيادية لتنمية تطوʈرɸا اݍݨامعية טنظمة عڴʄ يɴبڧʏ والۘܣ ال؄فامج  وادارٮڈم طلا٭ڈم لدى الروح

 لنمو تحقيقࢫمال؈قيا يكن ولم المستدامة، التنمية ومستوʈات المجتمعات معࢫظروف تتلاءم الۘܣ النماذج مع ومؤسساٮڈم

 أداة بوصفɺا التعليم توظيف وʈتم الȎشرʈة والموارد טسȘثمارࢫالفكري  ࢭʏ الواܷݳ للاɲعɢاس تبعا إلا مطرد اقتصادي

  وטتصالات المعلومات تقنية عڴʄ القائم المعرࢭʏ טقتصاد لبلوغࢫمرحلة حاسمة

 الصناعة، :والمتمثلةࢫࢭʏ المستدامة التنمية إڲʄ للوصول  عناصر ارȌعة عڴʄ سياسْڈاࢫالتنموʈة ࢭʏ تركز فإٰڈا الص؈ن أماࢫ .4

1والتكنولوجيا والعلم والدفاع والزراعة،
. 

ࢫحɢو ࢫʄوȋالنظرࢫاڲ .5 ࢫبȘܨݨيع ࢫللمزارع؈ن ࢫخدماٮڈا ࢫقدمت ࢫכمرʈكية ࢫميȘܨݨان ࢫولاية ࢫجامعة ࢫنجد ࢫايضا ࢫالدور  مةɸذا

قدࢫتمࢫإݍݰاقࢫɸذهࢫالولاية،ࢫوذلكࢫبإعطاءࢫالمزارع؈نࢫכراعۜܣ،ࢫوȋدأتࢫاݍݨامعةࢫبتقديمࢫمقرراتࢫخاصةࢫࢭʏࢫالزراعة،ࢫو 

 .2المقرراتࢫبوحدةࢫالتعليمࢫالمستمر

روادࢫכعمالࢫعڴʄࢫإطلاقࢫأفɢارɸمࢫ أɲشأتࢫحاضناتࢫכعمالࢫلتحف؈قࢫטبتɢارࢫومساعدةࢫاݍݨامعاتࢫالعديدࢫمنࢫوأيضا .6

ࢫالمجالࢫجامعةࢫستانفوردࢫ. التجارʈة ࢫࢭʏࢫɸذا ࢫࢭʏࢫخلقࢫࢭʏࢫأمرɢʈاࢫومنࢫاݍݨامعاتࢫالمعروفةࢫجدا ࢫرئʋسيا الۘܣࢫلعبتࢫدورا

ࢫأك؆فوا ࢫمن ࢫȖس׿ܢ حدة ࢫوالۘܣ ࢫالشɺ؈فة ࢫالرʈادية ࢫالسليɢون ࢫالمناطق ࢫ Silicon Valley وادي ࢫالمتطورة وذلكࢫللتكنولوجيا

 عنࢫطرʈقࢫتحالفࢫمراكزࢫالبحوثࢫاݍݨامعيةࢫمعࢫالعديدࢫمنࢫالمؤسساتࢫלنتاجية.3المؤɸلࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري  لزʈادة

ࢫمنࢫأبرزࢫالتجاربࢫاݍ الɢورʈة اݍݨامعات تجرȋةوȖعدࢫ .7 ࢫالمجال،ࢫݨامعية ࢫɸذا ʏࢫࢭʄبࢫإڲɸاديمياࢫيذɠࢫأ والۘܣࢫȖشɢلࢫتحالفا

أȊعدࢫمنࢫمجردࢫלسɺامࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،ࢫمنࢫخلالࢫכɲشطةࢫالتطوعية،ࢫحيثࢫشملتࢫضمنࢫمɺامɺاࢫتثقيفࢫالمواردࢫ

ࢫخفضࢫ ʄࢫإڲ ࢫسعيا ࢫوالنامية، ࢫالمتقدمة ࢫالبلدان ࢫب؈ن ࢫالمعرفية ࢫالفجوة ࢫلتضʋيق ࢫوذلك ࢫالنامية، ࢫالبلدان ʏࢫࢭ الȎشرʈة

ࢫمعدلا  ࢫݍݨامعة ࢫاݍݰالة ࢫدراسة ࢫبيɴت ࢫوقد ࢫالعال׿ܣ، ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫالديمقراطية ࢫالنظم ࢫالفقرࢫوɲشرࢫفكرة أٰڈاࢫ) كيوɲغ(ت

واحدةࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالرائدةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتحرɠاتࢫالتنميةࢫوالتنوʈرࢫالرʈفية،ࢫحيثࢫɠانتࢫȖشاركࢫبɴشاطࢫࢭʏࢫالتنميةࢫ

ʏسࢫوالطلابࢫوالعملࢫࢭʉيئةࢫالتدرɸقࢫأعضاءࢫʈفيةࢫعنࢫطرʈࢫحملةࢫࢫالرʏاࢫࢭɸلࢫطاقاٮڈاࢫومواردɠفية؛ࢫووضعتࢫʈالقرىࢫالر

ݍݨمعࢫشملࢫالعائلاتࢫالمشȘتةࢫࢭʏࢫɠورʈاࢫاݍݨنوȋيةࢫوالشمالية،ࢫوغ؈فɸا؛ࢫɠلࢫɸذاࢫلمࢫʇغفلɺاࢫعنࢫدورɸاࢫالتعلي׿ܣ،ࢫوخاصةࢫ

ʏاࢫࢭɺامɺقࢫالتعليم،ࢫوخ؈فࢫمثالࢫإسʈوريࢫعنࢫطرɢࢫالٔڈوضࢫبالمجتمعࢫالʏامࢫࢭɺشطةࢫللغايةࢫللإسɲانتࢫɢࢫاݍݵدميࢫمنھ،ࢫف

ךونةࢫכخ؈فةࢫبتوف؈فࢫدوراتࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫللفقراءࢫوالمحروم؈نࢫمنࢫالتعليم،ࢫوȖعبئةࢫالمواردࢫمنࢫاݍݰɢومةࢫوالقطاعࢫ

اݍݵاص،ࢫوتوسيعࢫכɲشطةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالوطۚܣࢫوȋالتعاونࢫمعࢫمنظماتࢫالمجتمعࢫالمدɲي،ࢫوȋناءࢫشراɠاتࢫمنࢫأجلࢫمزʈدࢫ

تخصيصࢫيومࢫواحدࢫمنࢫالسنةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫوالموظف؈نࢫمنࢫלسɺاماتࢫالنظامية،ࢫمعࢫتبۚܣࢫمبادرةࢫتقغۜܣࢫب

                                                             
 .414،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫإبراɸي׿ܣ،ࢫ نادية عزي،ࢫ כخضر.  1
 .251فوزيࢫسعيدࢫاݍݨدبة،ࢫمرجعࢫسابق،ࢫصࢫ.  2

3 . Constantin BRĂTIANU, Florina PÎNZARU, op cit, p 612.  
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ࢫالعالميةࢫمنࢫ ࢫالقضايا والطلابࢫللعملࢫالتطوڤʏࢫمنࢫخلالࢫحملاتࢫواسعةࢫعڴʄࢫالصعيدࢫالوطۚܣ،ࢫوزʈادةࢫالوڤʏࢫحول

 . 1خلالࢫموقعࢫعڴʄࢫشبكةࢫטن؅فنʋتࢫيȘيحࢫالت؄فعاتࢫع؄فࢫטن؅فنʋت،ࢫوȋناءࢫالمسؤوليةࢫלجتماعيةࢫ

  :ךتية כدوار عڴʄ ال؅فك؈ق خلال من المستدامة، لتحقيقࢫالتنمية المجتمع خدمة ࢭȖ ʏسɺم نأ لݏݨامعة وʈمكن

 كنوز  عڴʄ والمحافظة النظافة، قيم وترسيخࢫ المواطن، عند والقومي الوطۚܣ اݍݰس بناءو للمجتمع الفكرʈة القيادة .1

ࢫلɢل وثروتھ، المجتمع ࢫالبʋئة، Ȋعض لھ تتعرض قد الذي وלيذاء والتدم؈ف العبث محاولات والتصدي  بطرʈقة موارد

 .تلقائية أو عمدية

 الدراسات برامج تبۚܣ ع؄ف النظامي التعليم خلالࢫ من الفرص ɸذه مثل فاتْڈم الذين للمواطن؈ن المستمر التعليم مجال .2

 والدورات ،)ئراݍݨزا ࢭʏ التɢوʈنࢫالمتواصل حالࢫجامعة ɸو كما ( Ȋعد عن والتعلم المفتوحة، النظامية،ࢫواݍݨامعة المسائية

ࢫوالدورات المɺنية وال؄فامج ࢫوالمɺتم؈ن العامة والدورات والفني؈ن، للعمال والمɺنية الفنية المتخصصة،  لزʈادة للراغب؈ن

حيثࢫأنࢫأɸمࢫالفوائدࢫالۘܣࢫتɴتجࢫعنࢫالتعليمࢫالمفتوحࢫوالتعليمࢫ. 2العلمية مداركɺم وتوسيع المعرفية المواطن؈ن حصيلة

ࢫטجت ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫȊعدࢫ ࢫمثلعن ࢫالناس ࢫمن ࢫمتعددة ࢫفئات ʄࢫعڴ ࢫأجرʈت ࢫدراسة ࢫحسب ࢫوالثقافية، ࢫوالسياسية : ماعية

ࢫوטجتماعية،ࢫ ࢫטقتصادية ࢫظروفɺم ࢫأعاقت ࢫأن ࢫȊعد ، ࢫجسدياً ࢫوالمعوق؈ن ࢫالسن، ࢫوكبار ࢫوالشباب، ࢫالبيوت، رȋات

ࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫࢫالتحاقɺمࢫبمؤسساتࢫالتعليمࢫالتقليدي،ࢫوجميعɺمࢫيتطلعونࢫإڲʄࢫتحقيقࢫآمالɺمࢫوطموحاٮڈمࢫالتعليمية

فقدࢫبيɴتࢫجوانبࢫعدةࢫʇسɺمࢫفٕڈاࢫالتعليمࢫالمفتوحࢫࢭʏࢫالتنميةࢫטجتماعيةࢫ)  2011برɠات،(منࢫالتعليم،ࢫوالۘܣࢫوردتࢫࢭʏࢫ

التحررࢫمنࢫالقيودࢫبالسماحࢫللمزʈدࢫمنࢫالفرصࢫالتعليميةࢫوالمرونةࢫࢭʏࢫالقبولࢫوالȘܦݨيل،ࢫوإمɢانيةࢫ: والȎشرʈةࢫأɸمɺا

ࢫوتطو  ࢫوالعمل، ࢫالدراسة ࢫب؈ن ࢫالعمل،ࢫاݍݨمع ࢫمواقع ʏࢫࢭ ࢫלنتاج ࢫوزʈادة ࢫالمختلفة، ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ʈرࢫمɺارات

ࢫالتعليميةࢫ ࢫال؄فامج ࢫخلال ࢫمن ࢫوتقاليده ࢫالمجتمع ࢫعادات ࢫوترسيخ ࢫالتعلم، ࢫديمقراطية ࢫوتحقيق ࢫالثقافة وترسيخ

ف مع التكيف عڴʄالتغ؈فاتࢫو  تحمّل عڴʄ الناس قدرة يزʈد أن شأنھ من اݍݰياة مدى التعلم ،ࢫكماࢫانࢫنݤݮࢫ3المختلفة  Ȗغ؈ّ

 .التغ؈ف لɺذا التصدي وعڴʄ المناخ

ࢫالدراسة، ع؄ف المجتمع، مؤسسات لɢل والدراسات טسȘشارات تقديم .3  وتقديم والȘܨݵيص، والتحليل، آليات

 حلول  عڴʄ أنࢫتحصل المجتمع لمؤسسات يمكن اݍݨامعة من المشورة طلب خلال والتحديث،ࢫفمن للإصلاح טسȘشارة

الوطنيةࢫ التنظيمية والقوان؈ن المحلية بالبʋئة الدراية عڴʄ وقائمة ࢭʏࢫالمؤسسة التعامل وطبيعة العمل ياتمقتض من ناȊعة

ࢫواسعة وفنية علمية قاعدة من وטستفادة المفعول  سارʈة واللوائح  محدودة لقضايا رؤʈْڈا ࢭʏ تنحصر لا ومعلوماتية

حيثࢫأنࢫɸذهࢫ. 4المȘشعبة المتاɸاتࢫלدارʈة من الناȊعة حدودةالم المعرفة اɲغلاق من متحررة أفɢارࢫمبتكرة إڲʄ والتعرف

ࢫ ࢫȖساعد ࢫ ࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫࢫعڴʄטسȘشارات ࢫوالمنظمات ࢫاݍݵاص ࢫوالقطاع ࢫالمحلية ࢫالسلطات ࢫوȖعزʈزࢫمشاركة تɴسيق

                                                             
ࢫا.  1 ࢫالمسؤولية ࢫتجاه ࢫاݍݨامعة ࢫلدور ࢫاݍݨامعية ࢫتقديرࢫالقيادات ࢫالشمري، ࢫعايد ࢫبن ࢫالمجلةࢫعادل ࢫالرʈاض، ࢫمدينة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰɢومية ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ لمجتمعية

  .108،ࢫصࢫ2014،ࢫنوفم؄فࢫ12: السعوديةࢫللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالعدد
 .415مرجعࢫسابق،ࢫصࢫإبراɸي׿ܣ،ࢫ نادية عزي،ࢫ כخضر.  2

أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫفٕڈا،ࢫمجلةࢫاتحادࢫزʈادࢫبرɠات،ࢫأحمدࢫعوض،ࢫواقعࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫتنميةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫمنࢫ.  3

  .14،ࢫࢫصࢫ2011،ࢫ56:اݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫالعدد
 .415،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫإبراɸي׿ܣ،ࢫ نادية عزي،ࢫ כخضر.  4
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ࢫكمصدرࢫلݏݵ؄فةࢫ ࢫاݍݨامعة ࢫمع ࢫالعمل ࢫخلال ࢫمن ࢫوלقليمية ࢫالمحلية ࢫטستدامة ࢫخطط ࢫوتنفيذ ࢫتصميم ʏࢫࢭ واݍݨمɺور

 1التقنية

ࢫȖسْڈدف العلمية، واللقاءات والندوات والمؤتمرات المحاضرات تنظيم .4 ࢫواݍݵ؄فة، المعرفة، ɲشر الۘܣ ࢫالرأي  وعرض وتبادل

ࢫوالبحوث ࢫمشكلات ومٔڈا وȋيȁية، واجتماعية اقتصادية مجالات ࢭʏ الدراسات  النظر وجɺات وعرض البʋئة، تحليل

ࢫالمناسبات العامة بالمناسبات وטحتفال ؈ن،المواطن لدى البيۖܣ وɲشرࢫالوڤʏ لɺا للتصدي المختلفة كيومࢫ(  البيȁية ومٔڈا

 قيادي مركز باستحداث )للمجتمع العامة اݍݵدمة وظيفة(الوظيفةࢫ ٭ڈذه اɸتمامɺا اݍݨامعات Ȋعض توجت وقد ،)כرض

2المجال ɸذا ࢭʏ اݍݨامعة ɲشاطات للإشرافࢫعڴʄ عال
. 

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫ ࢫالفوائد ࢫأɸم ࢫاݍݨامعةأما ࢫ٭ڈا ࢫوالمࢫتɴتفع ࢫخدمة ࢫبوظيفة ࢫ المجتمعتعلقة ࢫوخطط ࢫمفɺوم ࢫتبۚܣ التنميةࢫجراء

ʏالمستدامةࢫفتتمثلࢫࢭ :  

 عد المجتمع لدورࢫخدمةحيثࢫأنࢫ ُȊ عد حیث لݏݨامعة، اقتصادي ُл ل مصادر من إضافیاً  مصدراࢫмتدعم الۘܣ التمو 

ٔڈا م؈قانیاٮڈا،  لɺذا أن كما .علمیة ومصادر دوموا ومعدات وأجɺزة مخت؄فات من العل׿ܣ البحث مستلزمات تأم؈ن من وмمكّ

عد الدور  ُȊیئة لأعضاء اقتصادي أيضاࢫɸ سнعد حیث باݍݨامعة، التدر ُл م، إضافیاً   ار مصدɺالماديࢫ الدعم وتوف؈ف لدخول

ʏم والماڲɺة والتطبیقیة כساسیة البحوث إجراء عند خاصة لмرмالمجتمع مؤسسات تطلّڈا الۘܣ والتطو. 

 ࢫأن إضافة ʄالمجتمع خدمة إڲ  ُȖمɺس ʏارات تنمیة ࢭɺیئة أعضاء لدى التطبیقیة المɸ ،سʉادة وتتمثل التدرмبز 

 ࢭʏ بفعالیة ومساɸمْڈم العل׿ܣ، التدرнسࢫوالبحث نحو دافعیْڈم وزмادة الدراسیة، اݍݵطط تطوмر ࢭʏ وقدراٮڈم خ؄فاٮڈم

 التطوعیة כعمال ارسةمم عڴʄ المجتمع،ࢫمماࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫتدرмبࢫالطلاب خدمة نحو الطلاب واتجاɸات رات مɺا تنمیة

ࢫالعقلیة טجتماعیة، وכɲشطة  اݍݨامعة ب؈ن التبادلیة العلاقة وتفعیل والبпئة، المجتمع بمشكلات الواعیة وتɢوмن

3والمجتمع
ࢫࢫ. ࢫالسالفة ࢫالفوائد ࢫɠل ࢫتتعرضࢫرغم ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتوجɺات ࢫتبۚܣ ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫأن إلا

 .تحدࢫمنࢫࢫإمɢانيةࢫتطبيقɺاࢫوטستفادةࢫمٔڈا،ࢫكماࢫس؈فدࢫࢭʏࢫالنقطةࢫالمواليةࢫلبعضࢫالعراقيلࢫوالمعوقاتࢫالۘܣ

  معوقاتࡧتطبيقࡧمبادئࡧטستدامةࡧࡩʏࡧالتعليمࡧاݍݨامڥʏ: راȊعا

ࢫ ࢫمنࢫ) ,Filho(وحسب ࢫالɢاملة ࢫטستفادة ࢫمن ࢫاݍݨامعات ࢫمن ࢫالعديد ࢫتمنع ࢫوالۘܣ ࢫاݍݵاطئة، ࢫالمفاɸيم ࢫȊعض ࢫوجود فإن

تنݬݳࢫࢭʏࢫسعٕڈاࢫلتطبيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʏࢫ  الۘܣࢫجعلتࢫقلةࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫعروضࢫטستدامة،ࢫۂʏࢫأحدࢫכسبابࢫ

ثمࢫأعادɸاࢫسنةࢫ  2000برامجɺا،ࢫوɸذاࢫوفقاࢫلدراسةࢫاستقصائيةࢫدوليةࢫأجراɸاࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫכورȋيةࢫسنةࢫ

2010ʏمࢫالمعوقاتࢫتتمثلࢫࢭɸࢫأنࢫأʄ4،ࢫوتوصلࢫإڲ: 

                                                             
1 . Ismaila R. Abubakar & all, op cit, p 04. 

 .415،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫإبراɸي׿ܣ،ࢫ نادية عزي،ࢫ כخضر.  2
 التدرнس ɸیئة تقديراتࢫأعضاء ضوء ࢭʏ المحڴʏ المجتمع خدمة ࢭʏ دورɸا بجودة مؤتة جامعة اɸتمام الصرایرة،ࢫدرجة أحمد التل،ࢫخالد الرحمن عبد وائل.  3

  .178،ࢫصࢫ2012أفرʈلࢫࢫ5- 4العاڲʏ،ࢫࢫالبحرʈن،ࢫ التعلیم جودة لضمان الثاɲي الدوڲʏ العرȌي باݍݨامعة،ࢫالمؤتمر
4 .walter Leal Filho, opcit, 2011, p 430, 431. 
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ࢫللغايةࢫ .1 ࢫمجرد ࢫعلم ࢫجزئ: טستدامة ࢫذلك ࢫࢭʏࢫوʈرجع ࢫشاركت ࢫالۘܣ ࢫاݍݨامعات ࢫوȌعض ࢫالمعلومات، ʏࢫࢭ ࢫنقص ʄࢫإڲ يا

واݍݰقيقةࢫۂʏࢫأنھࢫإذاࢫنظرناࢫȊعنايةࢫإڲʄࢫأɲشطةࢫمؤسساتࢫ. الدراسةࢫترىࢫأنࢫالموضوعࢫࢫمجردࢫوȌعيدࢫجداࢫعنࢫالواقع

اࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمثلࢫالتعليمࢫأوࢫالبحثࢫأوࢫלرشادࢫأوࢫحۘܢࢫالشراءࢫواستخدامࢫالكɺرȋاء،ࢫفإنࢫטستدامةࢫقرʈبةࢫجد

 .منࢫحياٮڈا

كݲݨةࢫضدࢫ" واسعة"أيࢫȖغطيࢫطيفࢫواسعࢫجداࢫمنࢫالمواضيع،ࢫغالباࢫماࢫȖستخدمࢫصفةࢫ: טستدامةࢫواسعةࢫجدا .2

ࢫالمفɺومࢫخاطئ،ࢫحيثࢫيمكنࢫتطبيقࢫمبادئࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫعڴʄࢫأجزاءࢫ. اتخاذࢫتداب؈فࢫالتنميةࢫالمستدامة وɸذا

 مختلفةࢫمنࢫاݍݰياةࢫاݍݨامعية،ࢫووضعɺاࢫࢭʏࢫسياقɺا،

فمثلࢫɸذاࢫالتصورࢫاݍݵاطئࢫيجدࢫأساسھࢫࢭʏࢫحقيقةࢫأنࢫ: موظف؈نࢫلرعايةࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫىࢫاݍݨامعةلدلʋسࢫࢫ .3

ࢫالدروسࢫاݍݵصوصية،ࢫوتقديمࢫالمشورة(العملࢫࢭʏࢫإحدىࢫاݍݨامعاتࢫ ࢫرسميا) مثل ࢫمؤɸل وʈنطبقࢫ. يؤديھࢫܧݵص

تأȖيࢫالمɺاراتࢫالعمليةࢫࢫذلكࢫȊشɢلࢫخاصࢫعڴʄࢫالبلدانࢫالۘܣࢫتوڲʏࢫقيمةࢫكب؈فةࢫللتعليمࢫالرس׿ܣ،ࢫمثلࢫألمانيا،ࢫحيث

ࢫ ࢫآخر(والȘشغيلية ࢫمɢان ʏࢫࢭ ࢫكث؈فا ࢫتقدرࢫقيمْڈا ࢫالثانية) الۘܣ ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫوࢭʏࢫ. عادة ࢫوخاطئ، ࢫتقليدي ࢫتصور وɸذا

الواقع،ࢫفإنࢫمبادئࢫوممارساتࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫمعروفةࢫلأيࢫܧݵص،ࢫيɢونࢫحساساࢫلتأث؈فࢫכɲشطةࢫاݍݨامعيةࢫ

مكٔڈاࢫمنࢫالق  يامࢫȊعملࢫجيدࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،عڴʄࢫالبʋئة،ࢫɸوࢫࢭʏࢫوضعࢫيُ

ࢫ .4 ࢫالمقلة ࢫأدلةࢫ: اليةالموارد ʄࢫإڲ ࢫولاࢫʇسȘند ࢫاݍݵاطئ ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫجدا، ࢫكب؈فة ࢫلɺا ࢫتخصيصɺا ࢫاللازم ࢫالموارد ࢫݯݨم أي

وعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫأنࢫالفائدةࢫالماليةࢫلʋستࢫالدافعࢫכسا؟ۜܣࢫللمؤسساتࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫسياساتࢫטستدامة،ࢫإلاࢫ. دامغة

،ࢫالذيࢫيجريࢫتنفيذهࢫعڴʄࢫنطاقࢫواسعࢫךنࢫࢭʏࢫ) 50- 50(ماࢫيتܸݳࢫمنࢫالمشروعࢫالتجرʈۗܣࢫأٰڈاࢫتلعبࢫدوراࢫɸاما،ࢫك

ࢫوȋالتاڲʏࢫ. ألمانيا ࢫتوف؈فࢫالطاقة، ʄࢫإڲ ࢫالرامية ࢫالمبادرات ࢫتنفيذ ʄࢫعڴ ࢫالمدارس ࢫȖܨݨيع ࢫيتم ࢫالمشروع، ࢫɸذا ࢫمن وكجزء

ليمية،ࢫوالۘܣࢫȖعطيࢫȊعدࢫثمࢫيتمࢫتقاسمࢫɸذهࢫالمدخراتࢫمنࢫقبلࢫالمدرسةࢫوالسلطةࢫالتع. تخفيضࢫفاتورةࢫالطاقة

ࢫ ࢫالمدرسية50ذلك ࢫللأɲشطة ࢫنقدا، ࢫتوف؈فɸا، ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫכموال ࢫمن ࢫالمالࢫ. ٪ ࢫاستخدام ࢫذلك ࢫȊعد ࢫللمدارس وʈمكن

 لشراءࢫالسلعࢫأوࢫاݍݵدمات،ࢫأوࢫإعادةࢫاسȘثمارɸاࢫࢭʏࢫالبɴيةࢫالتحتية،

ࢫعل׿ܣ .5 ࢫأساس ࢫلھ ࢫلʋس ࢫ: الموضوع ࢫالمشارك؈ن ࢫقبل ࢫيذكرࢫمن ࢫلم ࢫɸذا ࢫכحيان ࢫالكث؈فࢫمن ʏࢫولكنࢫࢭ ࢫטستقصاء، ʏࢭ

ࢫכعمالࢫالعلمية. للأسفࢫلاࢫيزالࢫʇشارࢫإليھࢫعڴʄࢫأنھࢫمشɢلة ࢫࢭʏࢫقمةࢫجدول . ولكنࢫטستدامةࢫأصبحتࢫךنࢫبندا

ࢫالمثال ࢫسȎيل ʄࢫفعڴ ࢫمتوفرة، ࢫبالاستدامة ࢫالمتعلقة ࢫللبحوث ࢫالمادية ࢫوالموارد ࢫכوروȋية، ࢫالبلدان ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫ: وࢭʏࢭ

الساȊعةࢫللبحوث،ࢫفإنࢫטستدامةࢫۂʏࢫموضوعࢫبحثࢫيخصصࢫلھࢫتموʈلࢫكب؈ف؛ࢫࢫإطارࢫبرنامجࢫعملࢫالݏݨنةࢫכوروȋية

ࢫقيمةࢫ ࢫفرصا ࢫأيضا ࢫتفقد ࢫإٰڈا ࢫبل ࢫفحسب، ࢫمخطئة ࢫلʋست ࢫللاستدامة ࢫالعل׿ܣ ࢫتنكرࢫכساس ࢫالۘܣ واݍݨامعات

 لݏݰصولࢫعڴʄࢫمشارʉعࢫبحثيةࢫوزʈادةࢫدخلɺاࢫالبحۙܣ،

ࢫللغاية .6 ࢫتنافؠۜܣ ࢫالمناف: علم ࢫالكث؈فࢫمن ࢫɸناك ࢫبأن ࢫɸنا ࢫجدال ࢫلمبادراتࢫيوجد ࢫوالموارد ࢫכموال ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول سة

 وɸذاࢫأمرࢫغ؈فࢫمتأصلࢫࢭʏࢫטستدامة؛ࢫومجالاتࢫالمعرفةࢫכخرىࢫۂʏࢫأيضاࢫتحتࢫنفسࢫالمنافسةࢫوتقديم. טستدامة

 العطاءاتࢫالبحثيةࢫɸوࢫجزءࢫطبيڥʏࢫمنࢫالعملࢫכɠادي׿ܣ
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 ࢭʏ المستدامة للتنمية مدخل العاڲʏ التعليم ةجود ضمان" Ȋعنوان نوعية ئةࢫالعرȋيةࢫفقدࢫأجرʈتࢫدراسةࢫʋأماࢫࢭʏࢫالبࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢫ."المصري  المجتمع ࢫ ࢫدراسة ʏࢫࢭ ࢫوتوصلت1)اݍݵوالدة(الواردة ࢫالدراسة ، ࢫعدد ɸذه ʄࢫتواجھ المعوقات من إڲ  استدامة الۘܣ

 ݨودةاݍ لإدارة اݍݨديد والفكر بالإسلوب بالعمل טقتناع وعدم تقليدي، إداري  اسلوب عڴʄ לصرار :مٔڈا العاڲʏ، التعليم

   .العاڲʏ التعليم ࢭʏ للاستدامة לدارʈة المعوقات أɸم من ʇعد وɸذا الشاملة،

 التطور  عن اݍݨامعية المقررات تخلف ذلك إڲʄ يضاف وȖغ؈فاتھ، العصر متطلبات عن اݍݨامعية المناݠݮ Ȋعد عن فضلاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 الفاعل، ɸو فٕڈا الȎشري  العنصر ʇعد ۘܣال الشاملة، التنمية أɸداف כشɢال من شɢل بأي تحقق ولا.والمعرࢭʏ العل׿ܣ

 ࢭʏ بفاعلية المشاركة ࢭȖ ʏساعده الۘܣ والمɺارات القدرات وإكسابھ לɲسان، لبناء المɺمة القضايا من الȎشرʈة التنمية فقضية

 يتلقى البفالط التلق؈ن، عڴʄ المعتمد اݍݨامڥʏ التدرʉس ࢭʏ التقليدي כسلوب استخدام ذلك عڴʄ زʈادة المستدامة، التنمية

 اݍݨامڥʏ التعليم مراحل ࢭʏ الطالب تقييم أسلوب وترك؈ق .يطبقɺا أن غ؈ف من النظرʈة وʈقرأ يمارسɺا، ان دون  من المعلومة

 الطالب، علٕڈا يحصل الۘܣ الدرجة ɸو التفوق  معيار أن ʇعۚܣ وɸذا .نظرʈة علمية مادة من تحصيلھ يجري  ما عڴʄ المختلفة

   .العملية اݍݰياة ࢭʏ للاستدامة כصيل رالمعيا لʋست أٰڈا من بالرغم

المتم؈قة،ࢫ البحوث لإنتاج المخصصة الم؈قانية قلة ȊسȎب اݍݨامعات ࢭʏ العل׿ܣ البحث مستوى  تدɲي أيضا المعوقات ومنࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 ݍݨوا وجود وإڲʄࢫعدم اݍݨامعي؈ن، للأساتذة טجتماعية כحوال تردي عن فضلا .العل׿ܣ للبحث المناسب المناخ توفر وعدم

 اݍݨامعات ب؈ن التنقل أو العرȋية إڲʄࢫالدول  للإعاراتࢫ السفر إڲʄ مٔڈم كب؈فاً  اً  عدد دفع وטبداع،ࢫمما للبحث الملائم اݍݰر

  .טستدامة متطلبات تحقيق ࢭʏ وإسɺامɺم بطلبْڈم، علاقْڈم وعڴʄ البحثية ɲشاطاٮڈم عڴʄ كب؈فة بدرجة أثر مما للتدرʉس،

اڲʏࢫيواجھࢫتحدياتࢫوصعوȋاتࢫكب؈فةࢫترتبطࢫبالتموʈل،ࢫوتمك؈نࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉس،ࢫوتوف؈فࢫعلاوةࢫعڴʄࢫأنࢫالتعليمࢫالعࢫ

التدرʈبࢫࢫالمبۚܣࢫعڴʄࢫالمɺاراتࢫالمطلوȋة،ࢫوغ؈فࢫذلكࢫمنࢫالتحدياتࢫالمحليةࢫوالعالمية،ࢫإلاࢫأنھࢫيمكنࢫاݍݰدࢫمنࢫتأث؈فاتࢫɸذهࢫ

  :2ةࢫمنࢫخلالالتحديات،ࢫوتفعيلࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتلبيةࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدام

تمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫلضمانࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالتدرʈبࢫوالتخطيطࢫوفقࢫטحتياجاتࢫوزʈادةࢫטنتاجيةࢫوتنميةࢫ -

 القدرات،

التعاونࢫب؈نࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫوالقطاع؈نࢫالعامࢫواݍݵاصࢫلبدءࢫبرامجࢫفعالةࢫلتعليمࢫوتدرʈبࢫالعامل؈نࢫ٭ڈدفࢫ -

 تدعيمࢫأنماطࢫלنتاجࢫالمستدامة،

اش؅فاكࢫاݍݨامعاتࢫمعࢫالمنظماتࢫغ؈فࢫاݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫالتوعيةࢫبأɸميةࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوحفزࢫالمجتمعࢫالمدɲيࢫللقيامࢫ -

 بمبادراتࢫتتصلࢫبمحاورࢫالتنميةࢫالمختلفة

ࢫلتلبيةࢫ - ࢫتبذل ࢫالۘܣ ࢫاݍݨɺود ࢫمع ࢫيتفق ࢫبما ࢫواݍݵدمية ࢫوالتدرʉسية ࢫالبحثية ࢫوتطوʈرࢫɸياɠلɺا ࢫبإصلاح ࢫاݍݨامعات قيام

 يةࢫالمستدامة،متطلباتࢫالتنم

 العملࢫعڴʄࢫايجادࢫنموذجࢫللمجتمعࢫالمستدامࢫداخلࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫوإجراءࢫتقييمࢫبيۖܣࢫدوريࢫلݏݰرمࢫاݍݨامڥʏࢫ -

                                                             
  .68،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫاݍݵوالدة محمد تʋس؈ف.   1
  .16،ࢫ15محمودࢫعبدࢫالمجيدࢫعساف،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  2
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ولعلࢫماࢫسبقࢫيظɺرࢫبماࢫلاࢫيدعࢫمجالࢫللشكࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتمك؈نࢫوقدرةࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫأداءࢫوظائفɺاࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالتنميةࢫࢫࢫࢫ

כساسيةࢫۂʏࢫمتاȊعةࢫالمعرفة،ࢫفإٰڈاࢫاليومࢫتتجاوزࢫذلكࢫلȘشملࢫتطبيقࢫتلكࢫࢫالمستدامة،ࢫفبعدࢫأنࢫɠانتࢫوظيفةࢫاݍݨامعة

ࢫ ࢫغ؈فࢫمباشر، ࢫمباشرࢫأو ࢫȊشɢل ࢫالمادي، ࢫتطوʈرࢫالواقع ࢫأجل ࢫمن ࢫونقلࢫ...المعرفة ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ʏࢫࢭ ࢫوטش؅فاك ،

ࢫشرɠاء، ʄࢫإڲ ࢫعامل؈ن ࢫمن ࢫالموظفون ࢫتحول ࢫحيث ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫטتجاɸات ࢫأɸم ࢫمن ࢫمنࢫࢫالتكنولوجيا والطلاب

  .مسْڈلك؈نࢫإڲʄࢫزȋائنࢫوعملاء
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  خلاصةࡧالفصلࡧ 

  

ࢫ ࢫأنࢫمفɺومɺاࢫɸوࢫࢫتتܸݳ٭ڈذا ࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالضيقةࢫللنموࢫטقتصاديࢫكما ࢫلاࢫيمكنࢫحصرɸا الفكرةࢫبأنࢫالتنمية

سابق،ࢫفالتنميةࢫمفɺومࢫʇستوعبࢫأȊعاداࢫاجتماعية،ࢫبيȁيةࢫوتكنولوجيةࢫ،ࢫإڲʄࢫجانبࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫعكسࢫماɠانࢫࢭʏࢫال

تتطلبࢫȖغي؈فاࢫࢭʏࢫمحتوىࢫالنمو،ࢫبحيثࢫيصبحࢫأقلࢫماديةࢫواستخداماࢫللطاقة،ࢫواست؇قافاࢫللموارد،ࢫوأك؆فࢫعدالةࢫࢭʏࢫتأث؈فاتھࢫ

  .טجتماعية،ࢫوتخفيضاࢫللأزماتࢫטقتصادية

ࢫ ࢫالتقليدي، ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫلنظام ࢫمتعددة ࢫتحديات ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫبالتنمية ࢫטع؅فاف ࢫטع؅فافࢫوʉشɢل وɸذا

   :بفعالية،ࢫوالمتمثلةࢫࢭʏ טستدامة لإنجاز الرامية اݍݨɺودبادراتࢫو الم دعمساɸمࢫࢭʏࢫ

 ʏومࢫومبادئࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭɺافة ادماجࢫمفɠ رامجࢫالتعلیمȋجࢫوЋمنا ʏافة اݍݨامڥɢذاࢫ العلمیة טقسام ولɸوטدبیة،ࢫو

 أك؆ف حیاتیة טختصاصات،ࢫلتبۚܣࢫنماذج متعددة فرق  إطار ࢭʏ للعمل اللازمة المɺارات عڴʄ اݍݰصول  من الطلاب لتمك؈ن

 المستدامة، غ؈ف النماذج عن وטنصراف استدامة

 ࢫإذࢫأن،ʏࢫعملياتࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʄؠۜܣࢫعڴʋلࢫرئɢشȌࢫال؄فامجࢫاݍݨامعيةࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫࢫال؅فك؈قࢫوʏإدماجࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭ

 التخض؈فࢫࢭʏࢫاݍݰرمࢫاݍݨامڥʏالمتعلقةࢫمثلاࢫبوȖعبئْڈمࢫبالتداب؈فࢫالناسࢫࢫتوعيةينݬݳࢫإلاࢫإذاࢫاق؅فنتࢫاݍݵططࢫالراميةࢫإڲʄࢫ

 ࢫالبحوثࢫالعلمية،ࢫوالعملࢫʏحقنࢫالمسائلࢫالمتعلقةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫࢭʄا توظيف عڴɺبالمعارف טنتفاعࢫ لإتاحةࢫࢫنتائج 

 اݍݨديدة،ࢫ العلمیة

 ةмࢫتقوʄال العملࢫعڴɢلࢫأشɠ ذاࢫ المحلیة المجتمعات عم سیما ولا اݍݨامعیة غ؈ف כطراف مع التفاعلɸטنفتاح خلال من ،ࢫو 

ʄا عڴɺטقتصادي محيط ʏا وטجتماڤɺأܵݰابࢫالمصݏݰة مختلف مع وتفاعل.  

ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫوȋارزا ࢫأساسيا ࢫدورا ࢫستلعب ࢫاݍݨامعات ࢫفإن ࢫالمنطلق ࢫɸذا . ومن
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 الدراسةࡧالميدانية



 الدراسةࢫالميدانيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                             الفصلࢫالراȊعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 

171 

  تمɺيد

دورࢫتبۚܣࢫيقيةࢫلموضوعࢫالدراسة،ࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫٱڈدفࢫɸذاࢫالفصلࢫإڲʄࢫعرضࢫومناقشةࢫاݍݨوانبࢫالتطبࢫࢫࢫࢫ

  .وتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة

ࢫإحتضاناࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمعرفية ࢫأك؄فࢫالمنظمات ࢫمن ࢫاݍݨامعات ࢫȖعد ࢫحيث ࢫالدراسة، ࢫɸذه ࢫمحل ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫɠانت وقد

ࢫ ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫألرأس ࢫومن ࢫالمعرفية ࢫساɸمم ك؆فࢫالمنظمات ࢫأȊعادɸا بمختلف التنموʈة العملية Ȋعث ࢭʏ ة  خلال من،

  أܵݰابࢫالمصݏݰة،ࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫالعصر مختلف مع وتفاعلɺا وטجتماڤʏ טقتصادي محيطɺا عڴɺ ʄانفتاحا

  :ولتحقيقࢫماࢫٱڈدفࢫإليھࢫɸذاࢫالفصلࢫفقدࢫتمࢫتقسيمھࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏࢫࢫࢫ

  نبذةࢫعنࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫوإجراءاتࢫالدراسةࢫالميدانية: כول ࢫالمبحث          

  وإختبارࢫالفرضياتࢫتحليلɺا،ࢫالدراسة نتائج عرض: المبحثࢫالثاɲي         
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  نبذةࡧعنࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈة،ࡧوإجراءاتࡧالدراسةࡧالميدانية: المبحثࡧכول  

رةࢫشاملةࢫعنࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈة،ࢫمنࢫخلالࢫالتطرقࢫإڲʄࢫمختلفࢫالمɺامࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫإعطاءࢫنظ        

الۘܣࢫتضطلعࢫ٭ڈاࢫحسبࢫالمشرعࢫاݍݨزائري،ࢫوإڲʄࢫأɸمࢫالمبادئࢫالۘܣࢫتقومࢫعلٕڈا،ࢫبالاضافةࢫإڲʄࢫالتطرقࢫإڲʄࢫأɸمࢫالمراحلࢫالۘܣࢫ

ࢫالتح ࢫوأɸم ࢫךن، ʄࢫإڲ ࢫלستقلال ࢫɲشآٮڈاȊعد ࢫمنذ ࢫ٭ڈا ࢫدمرت ࢫخلال ࢫمن ࢫتواجɺɺا،وɸذا ࢫالۘܣ ࢫح؈نࢫيات ʏࢫࢭ ࢫכول، المطلب

  .سʋتطرقࢫالمطلبࢫالثاɲيࢫإڲʄࢫإجراءاتࢫالدراسةࢫالميدانية

  اݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧنبذةࡧعنࡧ: المطلبࡧכول 

 توڲʏࢫاɸتماماࢫكب؈فاࢫأٰڈاۘܣࢫتديرɸاࢫالدولةࢫاݍݨزائرʈةࢫحيثࢫʇعت؄فࢫقطاعࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫمنࢫأك؄فࢫالقطاعاتࢫال      

ظومةࢫفࢼܣࢫتركزࢫدائماࢫعڴʄࢫتطورࢫالتعليمࢫوࢫإصلاحھࢫمنࢫخلالࢫالمناݠݮࢫحۘܢࢫتمكنࢫالمتعلم؈نࢫتمࢫبإصلاحࢫɸذهࢫالمنٮڈبھ،ࢫو 

  . منࢫالتعاملࢫالبناءࢫمعࢫمتطلباتࢫالعصر

  مباد٬ڈاو  اݍݨامعةࡧاݍݨزائرʈةࡧمɺام: : أولا

لثانيةࢫجمادىࢫاࢫ24مؤرخࢫࢭʏࢫࢫ279-03منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫ) 02،ࢫ01(المادت؈نࢫࢫكماࢫوردࢫࢭʏ اݍݨزائري  المشرعحسبࢫ

ࢫ ࢫࢫ1424عام ࢫࢫ23الموافق ࢫسنة ࢫ2003غشت ࢫ، ࢫفإنࢫالذي ࢫوس؈فɸا ࢫبȘنظيمɺا ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫالقواعد ࢫاݍݨامعة ࢫمɺام يحدد

"ʏةࢫوטستقلالࢫالماڲʈࢫوم۶ܣࢫتتمتعࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʏعࢫعل׿ܣࢫثقاࢭȊشأࢫبمرسومࢫࢫ1"اݍݨامعةࢫمؤسسةࢫعموميةࢫذاتࢫطاɴت

لعاڲʏࢫوࢫتوضعࢫتحتࢫوصايتھ،ࢫيحددࢫمرسومࢫإɲشاءࢫاݍݨامعةࢫمقرɸاࢫعڴʄࢫاق؅فاحࢫمنࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتعليمࢫاࢫاتنفيذيࢫبناء

ࢫمٔڈاࢫوࢫاختصاصا ࢫبقرارࢫمش؅فكࢫب؈نࢫٮڈاوࢫعددࢫالɢلياتࢫوࢫالمعاɸدࢫالۘܣࢫتتɢون ،ࢫوʈمكنࢫأنࢫتɢونࢫلݏݨامعةࢫمݏݰقاتࢫتɴشأ

  الوزʈرࢫالمɢلفࢫبالتعليمࢫالعاڲʏࢫوࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمالية

  :كماࢫيڴʏࢫاݍݨامڥʏفسࢫالمرسومࢫإڲʄࢫمɺامࢫالمرفقࢫمنࢫن) 06،ࢫ05،ࢫ04( وȖش؈فࢫالموادࢫࢫ: المɺامࡧ .1

ࢭʏࢫإطارࢫمɺامࢫالمرفقࢫالعموميࢫللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫفإنࢫاݍݨامعةࢫتتوڲʄࢫمɺامࢫالتɢوʈنࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫ: 4المادةࢫ

ʏ2التكنولوڊ  

  :3تتمثلࢫالمɺامࢫכساسيةࢫلݏݨامعةࢫࢭʏࢫمجالࢫالتɢوʈنࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫاݍݵصوصࢫفيمايأȖي: 5المادةࢫ

 تɢوʈنࢫלطاراتࢫالضرورʈةࢫللتنميةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫللبلاد، -

 تلق؈نࢫالطلبةࢫمناݠݮࢫالبحثࢫوترقيةࢫالتɢوʈنࢫبالبحثࢫوࢭʏࢫسȎيلࢫالبحث -

 المساɸمةࢫࢭʏࢫإنتاجࢫوɲشرࢫمعممࢫللعلمࢫوالمعارفࢫوتحصيلɺاࢫوتطوʈرɸا -

 المشاركةࢫࢭʏࢫالتɢوʈنࢫالمتواصل -

  : 4لݏݨامعةࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫعڴʄࢫاݍݵصوصࢫفيماࢫيأȖيࢫتتمثلࢫالمɺامࢫטساسيةࢫ:6المادةࢫ

                                                             
  . 5،ࢫصࢫ2003،ࢫسنةࢫ51اݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫ،ࢫالعددࢫ.  1
  نفسࢫالمرجع.  2
  نفسࢫالمرجع.  3
  . 6نفسࢫالمرجع،ࢫصࢫ.  4



 الدراسةࢫالميدانيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                             الفصلࢫالراȊعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 

173 

- ʏرࢫالتكنولوڊʈدࢫالوطۚܣࢫللبحثࢫالعل׿ܣࢫوالتطوɺࢫاݍݨʏمةࢫࢭɸالمسا 

 ترقيةࢫالثقافةࢫالوطنيةࢫوɲشرɸا، -

 المشاركةࢫࢭʏࢫدعمࢫالقدراتࢫالعلميةࢫالوطنية، -

 تثم؈نࢫنتائجࢫالبحثࢫوɲشرࢫלعلامࢫالعل׿ܣࢫوالتقۚܣ، -

 .كةࢫضمنࢫכسرةࢫالعلميةࢫوالثقافيةࢫالدوليةࢫࢭʏࢫتبادلࢫالمعارفࢫوإثرا٬ڈاالمشار  -

  1:أساسʋت؈ن مɺمت؈ن ࢭʏ العاڲʏ التعليم مɺام تݏݵيص وʈمكننا

 الوطۚܣ לقتصاد يحتاجɺا الۘܣ الكفاءة ذات العاملة واليد לطارات تɢوʈن -

 التطبيقي والبحث כسا؟ۜܣ البحث ʈقطر  عن والعل׿ܣ، التقۚܣ التطور  دفع عڴʄ القادرʈن الباحث؈ن وتɢوʈن . -

تقومࢫالمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫعڴʄࢫجملةࢫالمبادئࢫالۘܣࢫȖع؄فࢫعنࢫ: مبادئࡧمؤسساتࡧالتعليمࡧالعاڲʏࡧࡩʏࡧاݍݨزائر .2

ʏةࢫوتتمثلࢫࢭʈࢫاݍݨزائرʏ2:السياسةࢫالتعليميةࢫالعامةࢫࢭ  

 ديموقراطيةالتعليمࢫالعاڲʏࢫومجانʋتھ . أ

 التعليمࢫالعاڲʏ جزأرةإطارات . ب

 تعليمࢫالعاڲʏالتعرʈبࢫࢭʏࢫال . ت

  التوجھࢫالعل׿ܣࢫوالتقۚܣ . ث

  وأɸمࡧالتحدياتࡧوتطورɸا ɲشأٮڈا: اݍݨزائرʈة اݍݨامعة: اثاني 

1. ʈشأتࡧاݍݨامعةࡧاݍݨزائرɲا ةɸوتطور 

 جامعة من اݍݨزائر ࢭʏ اݍݨامعية المؤسسات عدد انتقل حيث كب؈فا، توسعا טستقلال ظل ࢭʏ اݍݨامڥʏ النظام شɺدࢫࢫࢫ

 واحدة جامعة טستقلال Ȋعد اݍݨزائر اݍݨزائرࢫورثت جامعة ۂʏ טستعمارʈة اݍݰقبة عن موروثة טستقلال غداة واحدة

ʏࢫسنةࢫ جامعة وۂʏتࢫࢭʋࢫ1877اݍݨزائرࢫبنʏاࢫࢭɺࢫכقل تتوفر اݍݨزائر وךن ،1909،ࢫوأعيدࢫتنظيمʄعڴ ʄواحدة جامعة عڴ ʏࢭ 

ࢫمرَّ  ɠل ࢫإذ ࢫومساير  اݍݨزائرʈة اݍݨامعة تارʈخ ولاية، ࢫالتطور ࢫص؈فورة ࢫإطار ʏࢫلࢭ ࢫوטقتصاديةة ࢫالسياسية  لتحولات

  :التاڲʏ النحو عڴʄ تقسيمɺا ،يمكن أساسية مراحل بأرȌعة  وטجتماعية،

ࡧכوڲʄ . أ ࡧ: المرحلة  ɠانت وقد فقط، واحدة جامعة سوى  تمتلك اݍݨزائر تكن لم טستقلال Ȋعد: 1970 -1962من

 تم טستعماري  الموروث من للتخلص ومحاولة ات،ɠلي أرȌع تضم وɠانت وɸدفا، ولغة وفكرا وإدارة وȋرنامجا منݤݨا فرɲسية

 م، 1967 قسنطينة وجامعة م، 1966 وɸران بجامعة بدءا اݍݨɺوي، التوازن  سياسة مع متماشية جديدة جامعات إɲشاء

                                                             
 الوطۚܣ الملتقىࢫ،-المشاɠلࢫومق؅فحاتࢫالتطوʈرࢫ–ࢭʏࢫظلࢫتحدياتࢫכلفيةࢫالثالثةࢫࢫسليمانࢫشسʋبوطࢫوآخرون،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنمية.  1

ࢫ،ࢫ2010باݍݨلفة،ࢫمايࢫ عاشور  زʈان ،ࢫجامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات טستجابة ࢭʏ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة دور  تقوʈم "כول 

  .191صࢫ
 اݍݨامعة دور  تقوʈم "כول  الوطۚܣ لعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوإدارةࢫااݍݨودةࢫالشاملةࢫكمدخلࢫݍݨودةࢫمخرجاتھ،ࢫالملتقىعڴʏࢫعبدࢫالله،ࢫݍݵضرࢫمداح،ࢫالتعليمࢫا.  2

  .96،ࢫ95،ࢫصࢫ2010باݍݨلفة،ࢫمايࢫ عاشور  زʈان ،ࢫجامعة"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات טستجابة ࢭʏ اݍݨزائرʈة
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 بمجموعة المرحلة ɸذه ،ࢫتم؈قت1عنابة ࢭʏ التكنولوجيا وجامعة بالعاصمة، والتكنولوجيا العلوم جامعة ثمࢫتلْڈاࢫɠلࢫمنࢫ

 التبعية من وتحرʈره التعليم جزأرة إڲʄ بالإضافة التحديد، وجھ عڴʄ المرأة Ȗعليم التعليم، Ȗعميم أɸمɺا السياسات من

 التعليم ࢭʏ خصوصا التدرʈڋʏ التعرʈب سياسة إتباع جانب إڲʄ الوطنية، الكفاءات عڴʄ وטعتماد والتكنولوجية الثقافية

 . الموروثةࢫعنࢫטستعمارࢫالفرɲؠۜܣ سةالدار  نظم عڴʄ المحافظة ،مع2اݍݨامڥʏ قبل ما

العل׿ܣ،ࢫ والبحث العاڲʏ للتعليم متخصصة وزارة إحداث سنة ،ࢫ1970سنةࢫ من وتبدأ: 1988 -1970: المرحلةࡧالثانية . ب

  :ࢭʏ לصلاح ɸذا ،ࢫوʈتمثل1971 العاڲʏ التعليم إصلاح مباشرة تلاɸا

 ،ࢫ3السداسيات نظام اعتمادכقسامࢫالمتجاɲسة،ࢫو  تضم مستقلة معاɸد إڲʄ الɢليات تقسيم  -

  اݍݨزائر، عاشْڈا الۘܣ التنمية ݍݰركة مسايرة جديدة تخصصات ظɺور   -

 ،ࢫمرحلة)سɴت؈ن(،ࢫمرحلةࢫالماجست؈ف)سنواتࢫ4(اللʋساɲسࢫ مرحلة لتصبح اݍݨامعية الدراسية المراحل Ȗعديل  -

  ،4)سنوات 5 (الدكتوراهࢫ

  : بـ المرحلة ɸذه تم؈قت وقد

 العاڲʏ، التعليم عڴʄ الم؅قايد الطلب الوطن،ࢫلمواجɺة ولايات مختلف ࢭʏ ݨامعيةاݍ المراكز من مجموعة فتح -

 ࢭʏ معتمدةࢫ 2000 سنة أفاق اݍݨامڥʏࢫإڲʄ التعليم تخطيط إڲʄ ٮڈدف وɠانت 1984 اݍݵرʈطةࢫاݍݨامعيةࢫسنة وضع -

  5المختلفة بقطاعاتھ الوطۚܣ טقتصاد احتياجات عڴʄ ذلك

 ممكن قدر أك؄ف تɢوʈن منࢫأجل الشعبية، الطبقات من المجتمع لأفراد ماحالس إڲʄ ترمي الۘܣ التعليم ديمقراطية -

 ،6التنمية عملية ࢭʏ لȘساɸم לطارات من

  اݍݨامعة، استقلالية عن اݍݰديث -

 اݍݨامعية، כطر إخراج ࢭʏ المتمثل بدورɸا القيام ࢭʏ استمرت فاݍݨامعة اݍݨامعةࢫوالمجتمع، ب؈ن العلاقة ࢭʏ الفتور  -

 الطلبة أعداد ࢭʏ الكب؈ف ال؅قايد نȘيجة وذلك وتوظيفɺا، כطر ɸذه إدماج من يتمكن لم اڊʏלنت القطاع لكن

مماࢫ اݍݨامعات، خرʈڋʏ ب؈ن البطالة ɲسبة فارتفعت כخرى، القطاعات عڴʄ ثقيلا عبئا Ȗشɢل فأصبحتࢫاݍݨامعة

ʄا تحقق لم اݍݨامعة أن يدلࢫعڴɺدافɸ7أ. 

 والوسائل والطرائق الɺياɠل حيث من اݍݨامعية، المنظومة بإصلاح المرحلة هɸذ تم؈قت: 1999 -  1988: الثالثة المرحلة . ج

رفت المتجددة؛ כوضاع مع التكيف عڴʄ قادرة كفاءات تɢوʈن تضمن الۘܣ وכɸداف المناݠݮ مضمون  حيث ومن  وعَ

                                                             
  .126بوابࢫرضوان،مرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  1
ࢫبن الشيخ الداوي . 2 ࢫتطور  زرقة ، ،ʄالتعليم قطاع ليڴ ʏالعاڲ ʏࢫمجلة2012/  2004 الف؅فة خلال اݍݨزائر ࢭ  المؤسسة ࢭʏ التغي؈ف إدارة مخ؄ف المؤسسة، ،

   .17،ࢫصࢫ2015،ࢫ04: ،ࢫالعدد3اݍݨزائرࢫ الȘسي؈ف،ࢫجامعة علوم و التجارʈة العلوم و טقتصادية العلوم ،ࢫɠليةࢫاݍݨزائرʈة
 לɲسانية العلوم و ךداب ɠلية ميدانية دراسةࢫ- المɺنية مس؈فتھ من כوڲʄ سنوات ࢭʏ المبتدئ اݍݨامڥʏ כستاذ يواجɺɺا الۘܣ الناصر،ࢫصعوȋات عبد سناɲي.  3

،ࢫصࢫ2012/ 2011العلوم،ࢫɠليةࢫالعلومࢫטجتماعيةࢫوטɲسانية،ࢫࢫجامعةࢫمنتوريࢫمحمد،ࢫقسنطينة، ࢭʏ عنابة،ࢫأطروحةࢫࢫدكتوراه– مختار باڊʏ جامعة

37 .  
  .127بوابࢫرضوان،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  4
  .38،ࢫ37،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫالناصر،ࢫ عبد سناɲي.  5
  .17،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫليڴʄ،ࢫ زرقة ،ࢫبن الشيخ الداوي .  6
  128بوابࢫرضوان،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  7
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ࢫإصلاح المرحلة ɸذه ࢫوࢭ1995ʏ أكتوȋر أيضا  وفتح لتقييموا التدرج مستوى  عڴȖ ʄعديلات إدخال تم المرحلة ɸذه ؛

 القطاعات ب؈ن والتɴسيق للȘشاور  أجɺزة وإɲشاء العاڲʏ، بالتعليم اݍݵاصة النصوص وإعداد للتɢوʈن، جديدة شعب

 المرحلة ɸذه ࢭʏ وتقرر  الȘسي؈فية، والتكنولوجية العلمية، الميادين ࢭʏ خاصة والȘشغيل التɢوʈن العلاقةࢫب؈ن لتطوʈر

  ،ࢫ1)1998/ 1997( الɢليات بنظام اࢫالعملالمش؅فكة،ࢫوكذ اݍݨذوع نظام تطبيق أيضاࢫ

ࢫباݍݨزأرة ࢫأيضا ࢫالتوسع التعليم قطاع لإطارات التامة وتم؈قت ،ʏالعاڲ ʏشاء ࢭɲر إʈࢫتطو ࢫالمقررة،ࢫ ال؄فامج اݍݨامعات،

 .2البحث مخابر وإɲشاء לɲسانية العلوم Ȗعرʈب سياسة إتمامو 

 عɺد دخل الذي טقتصادي المجال ࢭʏ اݍݨزائر عرفْڈا الۘܣ التحولات مع ليتجاوب جاء לصلاح ɸذا أن بالذكر واݍݨدير

 مٔڈا سلبيات المرحلة لɺذه ɠانت فقد ɸذا ɠل ورغم الراɸنة، والتحولات تتماءۜܢ إس؅فاتيجية توف؈ف أي اݍݵوصصة،

 بالية، التعليم مناݠݮ والمراجع، الكتب وندرة غياب التɢوʈن، ضعف الرسوب، ɲسب ارتفاع الطلبة، أعداد زʈادة

  .3ݸإݍ...اللغة شاɠلوم

 טɸتمامات ȊسȎب Ȋسابقْڈا مقارنة تقدما المراحل أك؆ف المرحلة ɸذه Ȗعد :إڲʄࡧيومناࡧɸذاࡧ-2000:  المرحلةࡧالراȊعة . ذ

 :التالية

والذيࢫ 2004/11/21.المؤرخࢫࢭʏࢫࢫ371 -04المرسومࢫ بموجب ،2004/2005  اݍݨامعية السنة خلال د.م.ل نظام تبۚܣ -

 اقتصادية، المستوʈات جميع عڴʄ 21 القرن  ࢭʏ اݍݨزائر عرفْڈا الۘܣ العميقة والتغ؈فات اɠلللمش جاءࢫنȘيجةࢫטستجابة

ࢫإذ...سياسية اجتماعية، ࢫتتلاءم اݍݨزائرʈة اݍݨامعة أصبحت إݍݸ،  الوطنية الݏݨنة دفع الذي כمر والتغ؈فات، لا

 أفرʈل ࢭʏ المنعقد الوزراء مجلس اعلٕڈ صادق ܣۘوال العاڲʏ لإصلاحࢫالتعليم توصية بإصدار اݍݨامعية المنظومة لإصلاح

 وتطبيق إعداد الف؅فة لɺذه العاڲʏ التعليم قطاع تطوʈر إس؅فاتيجية إطار ࢭʏ الۘܣࢫبرمجت כساسية المحاور  ومن ، 2002

 حيث للتعليم جديد وتنظيم لݏݨامعة جديدة ɸيɢلة أعطى والذي ،)LMD( نظام ࢭʏ تمثل ، للتعليم وعميق شامل

 نوڤʏ تقديمࢫȖعليم ɸذا ɠل من الɺدف وأɠاديمية، مɺنية تخصصات ɸناك وأصبحت الدراسية، احلالمر  وعدلت غ؈فت

 الشروط وخلق العل׿ܣࢫوالتكنولوڊʏ، التطور  عڴʄ التفتح إڲʄ إضافة العاڲʏ، للتعليم العالمية المنظومة ومساره لݏݨميع

ࢫو4اݍݨامعة لɢوادر الشغل عالم ࢭʏ أفضل لإدماج الملائمة ࢫȖعملࢫ مراحل ثلاث عڴʄ) د م ل( نظام ʇعتمد .، تɢوɴʈية

ࢫ ࢫ :ميم؈قاتھ ره،ࢫومنࢫأɸمࢫ ا دكتو ماس؅ف، جامعيةࢫۂʏࢫلʋساɲس، Ȋشɺادة مٔڈا مرحلة ɠل تتوج ب؄فنامجࢫالسداسيات،

 شɺادات عڴʄ اݍݰصول  يمكن اݍݰياة، مدى التɢوʈن إمɢانية الوطن، وخارج داخل اݍݨامعات ب؈ن ما سɺولةࢫاݍݰركية

 وإعطاء  العاڲʏ التعليم نوعية تحس؈ن لدواڤʏ استجابة وɸذا المعادلة، عمليات إڲʄ الݏݨوء دون و  عالميا ٭ڈا مع؅فف

 .5عالمية قيمة العاڲʏ التعليم شɺادات

                                                             
  .129،ࢫ128بوابࢫرضوان،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫص.  1
  .17،ࢫصࢫسابقࢫمرجعࢫليڴʄ،ࢫ زرقة ،ࢫبن الشيخ الداوي .  2
  .129بوابࢫرضوان،ࢫمرجعࢫسابقࢫ،ࢫصࢫ.  3
  نفسࢫالمرجع.  4
 دࢫباݍݨزائر م ل  اݍݨديد النظام تجرȋة ࢭʏ טجتماڤʏ،ࢫقراءةࢫنقدية المحيط من اݍݨامعة تقرʈب ࢭʏ العاڲʏ التعليم إصلاح يمينة،ࢫدور  بن قاسم،ࢫرقية باتول . 5

L M D / عࢫلضمانࢫجودةࢫȊࢫالراʏيࢫالدوڲȌࢫجامعةࢫالزرقاء،ࢫכردن،ࢫ،ࢫالمؤتمرالعر،ʏ876،ࢫصࢫ2014التعليمࢫالعاڲ.  
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البيداغوڊʏࢫ טستقبال قدرات ࢭʏ مؤسسةࢫللتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمعࢫارتفاع 106 أصبحت حيث اݍݨامعية الشبكة اȖساع -

 للطلبة،

ࢫالعل׿ܣ قرار إصدار عقب 2010 أفرʈل ࢭʏ العل׿ܣ البحث لȘܨݨيع טمتياز أقطاب خلق -  قبل من بإفرʈقيا البحث

 وغ؈فɸا والف؈قياء، والطاقة،ࢫالرʈاضيات والكيمياء الɺندسة من ɠل ࢭʏ وذلك رور؅ʈق، تومسون 

 العلومࢫלɲسانية مجال ࢭʏ أغلّڈا بحث مخ؄ف 880 تفوق  أصبحت حيث البحث مخابر شبكة اȖساع -

ࢫطرʈق وذلك الوطنية اݍݨامعية الشبكة ومعاɸد ɠليات ࢭʏ ن؅فنتبالا  ال؅قوʈد Ȗعميم -  اݍݨامعة مؤسسات رȋط عن

 Ȋشبكة مرتبطة نفسɺا ۂʏ الۘܣ (Academic Researche Network ARN)ةࢫالوطني اݍݨامعية بالشبكة البحث ومراكز

  1 ( GEANT)للبحثࢫ כوروȋية بالشبكة وكذلك טن؅فنت

 متواضعا يزال لا ولكنھ ٭ڈا ʇسْڈان لا إنجازات الماضية العقود طوال حققت اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم مؤسسات أن شك لا

 ذلك ʇعود المتقدم، العالم من כخرى  بالبلدان مقارنة العل׿ܣ البحث وإنجازات والكيفية النوعية حيث من الʋس؈ف وȋالقدر

ʄاسن الۘܣ التحديات من مجموعة إڲɺقدم  

 اݍݨزائر ࡩʏ العاڲʏ التعليم واجھت الۘܣ الرɸانات و لتحدياتا .2

 :يڴʏ فيما إجمالɺا يمكن التحديات من مجموعة اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم يواجھ

 الطلبة أعداد تزايد و العاڲʏ التعليم عڴʄ الم؅قايد الطلب -

 التأط؈ف قلة -

 التلق؈ن عڴʄ المبɴية التɢوʈن نمطية -

 النوڤʏ التɢوʈن حساب عڴʄ الك׿ܣ التɢوʈن -

 الداخل ࢭʏ بقا٬ڈا عدم و تالكفاءا ݠݨرة -

 لɺا العمڴʏ ٭ڈدفࢫالتطبيق تنجز بحوث لʋست و الشɺادات نيل أجل من بحوث ۂʏ المنجزة لبحوثا -

 الصعوȋات ؛ࢫبالاضافةࢫاڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫ2اݍݨامعات خرʈڋʏ ب؈ن البطالة معدلات ناميت -

 :3) لࢫمࢫدࢫ(   نظام ࢭʏࢫظلࢫتطبيقࢫتطبيق ھɺالۘܣࢫتواج تحدياتالوأɸمࢫ

  المتخصصة، العلمية والكتب البحث مخابر نقص -

  اݍݵدمات، من جدي Ȋشɢل منࢫاستفادة الطلبة تمكن عدم -

  العلمية، ال؅فبصات غياب -

 .الوطۜܣ כستاذ دور  غياب لاسيما ࢭʏࢫالتاط؈ف النقص -

  

  

                                                             
  .18،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫليڴʄ،ࢫ زرقة ،ࢫبن الشيخ الداوي .  1
  .41،صࢫمرجعࢫسابقࢫالناصر، عبد سناɲي.   2
  .876،ࢫصࢫمرجعࢫسابقࢫيمينة،ࢫ بن قاسم،ࢫرقية باتول ࢫ. 3
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  إجراءاتࡧالدراسةࡧالميدانية: المطلبࡧالثاɲي

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫالمطلب ࢫالدر ٱڈدفࢫɸذا ࢫمجتمعࢫوعينة ࢫالدراسة، ࢫبأداة ࢫכساليبࢫالتعرʈف ࢫوأخ؈فا ࢫصدقࢫوثباتࢫכداة اسة،

  לحصائيةࢫالمستخدمة

 الدراسة أداةࡧ :أولا

 טسȘبان استخدام قامتࢫالباحثةࢫباعدادࢫو الدراسة، بموضوع الصلة ذات السابقة والدراسات כدبيات عڴʄ טطلاع Ȋعد

 قسم؈ن عڴʄ احتوت الدراسة،ࢫحيث لةمشɢ حيال آرا٬ڈم عڴʄ للتعرف الدراسة، مجتمع من البيانات ݍݨمع رئʋسة كأداة

  :التاڲʏ النحو عڴʄ وذلك

  فقرات) 06(  من وʈتɢون  الدراسة عينة لأفراد الܨݵصية بالبيانات تتعلق عامة أسئلة من يتɢون  : כول  القسمࡧ

  )،ࢫالعمر،ࢫاݍݵ؄فةݍݨɴسݍݨامعةࢫالمنت׿ܣࢫإلٕڈا،ࢫالɢليةࢫأوࢫالمعɺدࢫالمنت׿ܣࢫإليھ،ࢫالرتبةࢫالعلمية،ࢫاا(

 : كمايڴʏ رئʋسية محاور  ثلاث عڴʄ موزعة فقرة 86 من يتɢون  : الثاɲي القسم

 . ةفقر  33من وʈتɢون  إس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن،المتغ؈فࢫالمستقلࢫ  أȊعادوʉشتملࢫعڴʄࢫ : כول  المحور 

 . ةفقر  25 من وʈتɢون  ، رأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢫوʉشتملࢫعڴʄࢫأȊعادࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫ : الثاɲي المحور 

 .ةفقر  28 من وʈتɢون  لتنميةࢫالمستدامةࢫ،ࢫلمتغ؈فࢫࢫالتاȊعࢫاأȊعادࢫاʉشتملࢫعڴʄࢫو : الثالث المحور 

  اݍݨدولࢫالتاڲʏࢫيبʋنھ كما والمتدرج اݍݵما؟ۜܣ   likert تليكر  مقياس باستخدام العبارات جميع عرض تم وقد

  داةࢫالدراسةࢫوفقࢫسلمࢫليكرتࢫاݍݵما؟ۜܣدرجاتࢫأ: )13(   رقم اݍݨدول 

  لاࢫأوافقࢫȊشدةࢫ  أوافقࢫلاࢫ  يدامح  أوافقࢫ  أوافقࢫȊشدةࢫ

5  4  3  2  1  

  

 اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ أعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫعڴʄࢫمستوى  جميع عڴʄ الدراسة مجتمع ʇشتمل  :البحث وعينة مجتمع: ثانيا

 احصائية عڴʄ لݏݰصول   المواردࢫالȎشرʈة قسم بالإتصالࢫبوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫ الباحثة قدࢫقامتلذاࢫف 

عضوࢫɸيئةࢫࢫ54063: معددɸ بلغ والذين  2016/2017عضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫباݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫللموسمأبأعدادࢫ

          :،ࢫمقسم؈نࢫكماࢫيڴʏتدرʉس

  5742= عددࢫأستاذةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  7353=   -أࢫࢫ–عددࢫכساتذةࢫالمحاضرʈنࢫقسمࢫࢫࢫࢫࢫ

   9393=  -بࢫ–عددࢫכساتذةࢫالمحاضرʈنࢫقسمࢫࢫࢫࢫ

  23628=  -أࢫࢫ–כساتذةࢫالمساعدينࢫقسمࢫعددࢫࢫࢫࢫ

  7947=   -بࢫ–عددࢫכساتذةࢫالمساعدينࢫقسمࢫࢫࢫࢫ
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الذيࢫيحددࢫݯݨمࢫࢫࢫ1مفردةࢫ،ࢫوɸذاࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫكتابࢫأوماࢫسيɢاران) 382( أماࢫبالɴسبةࢫلعينةࢫالدراسةࢫفقدࢫقدرتࢫبـࢫ

عمليةࢫجمعࢫالبياناتࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫ،ࢫأيࢫأنࢫاوعليھࢫࢫتمࢫإختيارࢫالعينةࢫعشوائي،ࢫالعينةࢫالمناسبࢫلɺذاࢫالعددࢫمنࢫاالمجتمعࢫ

مكتوʈةࢫ أسلوبࢫالتوزʉعࢫالغ؈فࢫمباشرࢫباستخدامࢫاטستȎيانࢫטلك؅فوɲيࢫع؄فࢫטن؅فنʋت،ࢫوالذيࢫيحتويࢫعڴʄࢫصيغت؈نࢫࢫإما

وتمࢫȊعدɸاࢫࢫإرسالࢫטستȎيانࢫع؄فࢫال؄فيدࢫטلك؅فوɲيࢫالܨݵظۜܣࢫللأساتذةࢫوالذيࢫتمࢫإلك؅فونيةࢫأوࢫبصيغةࢫ) word( بصيغةࢫ

صولࢫعليھࢫمنࢫȊعضࢫمواقعࢫاݍݨامعاتࢫومنࢫمختلفࢫالمجلاتࢫالعلميةࢫالمحكمةࢫࢭʏࢫداخلࢫالوطنࢫأوخارجھ،ࢫوكذاعنࢫاݍݰ

طرʈقࢫالمؤتمراتࢫالملتقيات،ࢫوتمࢫتدعيمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫرسالةࢫنصيةࢫتحثࢫכساتذةࢫالمستجيب؈نࢫعڴʄࢫإرسالھࢫلزملا٬ڈمࢫࢭʏࢫ

ࢫاتفيࢫمنࢫخلالࢫטتصالࢫالɺو مختلفࢫالتخصصاتࢫوࢭʏࢫمختلفࢫاݍݨامعات؛ࢫ بالزملاءࢫوכصدقاءࢫلȘܨݨيعɺمࢫعڴʄࢫأيضا

  :استمارةࢫصاݍݰةࢫللتحليلࢫكماࢫيڴʏࢫ409،ࢫوتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄטستجابةࢫوعڴʄࢫɲشرهࢫعڴʄࢫأوسعࢫنطاق

ݯݨمࢫالعينةࢫ  ݯݨمࢫالمجتمع

  المطلوب

عددࢫטستماراتࢫ  عددࢫטستماراتࢫالموزعة

  المس؅فدةࢫ

عددࢫטستماراتࢫ

  الصاݍݰةࢫللتحليل

  409  415  2000أك؆فࢫمنࢫ  382  54063

 وثباتࡧכداة صدق: ثالثا

  :خلال من טسȘبانة صدق من بالتأكدةࢫقامتࢫالباحثࢫ:صدقࡧכداة. 1

ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫمنࢫ טختصاص ذوࢫ من محكم؈ن ثمانية عڴʄ כولية بصورٮڈا כداة عرض تم إذ: المحتوى  صدق . أ

انيةࢫتخصصࢫعلمࢫوقسنطينةࢫالمديةࢫوɠليةࢫالعلومࢫטɲس فࢫباتنة،ࢫسطي ɠلࢫمنࢫجامعة ࢭʏ والعلومࢫالتجارʈةࢫف والȘسي؈

ࢫخɴشلة ࢫجامعة للفقرات،ࢫ اللغوʈة والصياغة تحْڈا، تنضوي  الۘܣ للمجالات الفقرات ملائمة مدى من للتأكد ،النفس

ࢫوتألفت ࢫأجلھ، ࢫمن ࢫوضعت ࢫما ࢫلقياس ࢫملائمْڈا ࢫصياغْڈا،ومدى ࢫوضوح ࢫࢭʏ ودرجة  93  من כولية صورٮڈا טستمارة

 ت،االفقر  Ȋعض صياغة باعادة المحكم؈ن بملاحظات כخذ تم وقد .לضافة أو لݏݰذف للمحكم؈ن المجال وترك فقرة،

  .فقرة) 86(  من الٔڈائية صورٮڈا ࢭʏ تتألف טسȘبانة وأصبحت ،سبعةࢫمٔڈا وحذف

 כداةࢫࢫرʈدت الۘܣ כɸداف تحقق مدى يقʋس الذي כداة صدق مقايʋس أحد ɸو البناǿي الصدق: الصدقࡧالبناǿي . ب

  טسȘبانة لفقرات الɢلية بالدرجة الدراسة مجالات من مجال ɠل ارتباط ى مد وʈب؈ن إلٕڈا، الوصول 

  .يةلالɢ والدرجة المقياس أȊعاد ب؈ن טرتباط معاملات):  14(جدولࢫرقمࢫ

  )معاملࢫטرتباطࢫمعࢫالدرجةࢫالɢلية( الصدق  البعد  ت

  **829,  اȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن  1

  **Ȋ  ,938عادࢫرأسࢫالمالࢫالفكري ا  2

  **907,  اȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة  3

  ) (Spss, vs 22منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

                                                             
اسماعيلࢫعڴʏࢫالȎسيوɲي،ࢫعبدࢫاللهࢫبنࢫسليمانࢫالعزاز،ࢫجامعةࢫالملكࢫ: ية،ࢫترجمةأوماࢫسيɢاران،ࢫطرقࢫالبحثࢫࢭʏࢫטدارة،ࢫمدخلࢫبناءࢫالمɺاراتࢫالبحث.  1

  .388،ࢫصࢫ1998سعود،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫالسعودية،ࢫ
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عندࢫࢫمنࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫيتܸݳࢫأنࢫجميعࢫمعاملاتࢫטرتباطࢫعڴʄࢫمستوىࢫכȊعادࢫالثلاثةࢫللأداةࢫمرتفعةࢫودالةࢫإحصائيا

  ،ࢫمماࢫʇعدࢫمؤشراࢫعڴʄࢫارتباطࢫمحاورࢫטستمارةࢫبالɺدفࢫالذيࢫȖسڥʄࢫلتحقيقھ0.01توىࢫمس

i. بانة ثباتȘטس  

 الظروف نفس تحت مرة من أك؆ف تطبيقɺا إعادة تمّت لو النȘيجة نفس טسȘبانة ɸذه Ȗعطي أن ɸو טسȘبانة ثبات

 أفراد عڴʄ توزʉعɺا إعادة تمّت لو فيما كب؈ف Ȋشɢل Ȗغي؈فɸا وعدم טسȘبانة نتائج ࢭʏ טستقرار ʇعۚܣ ما وɸو والشروط،

 :وɸما طرʈقت؈ن خلال من الدراسة اسȘبانة ثبات من التحقق وتم . معينة زمنية ف؅فات خلال مرات عدة العينة

  كرونباخ ألفا الداخڴʏࢫبمعامل טȖساق

  معاملࢫألفاࢫكرونباخ):  15( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  عدد  الدراسةࢫأȊعادࢫمتغ؈فاتࢫ  الرقم  متغ؈فاتࢫالدراسةࢫ

  الفقرات

 معامل

 ألفا

  كرونباخ

  0.797  6  المشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار  1  إس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن

  0.70  6 النموࢫالم۶ܣ  2

  0.785  5  المɢانة  3

  0.748  5 الفعاليةࢫالذاتيةࢫ  4

  0.672  4  التأث؈ف  5

  0.756  7 اݍݰرʈةࢫوטستقلالية  6

  0.885  33    ؈نالثباتࢫالكڴʏࢫلأȊعادࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك

  0.819  8 تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري   1  تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

2  ʏيكڴɺ0.898  10 تنميةࢫرأسࢫالمالࢫال  

  0.925  7 تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالعلائقي  3

  0.935  25  الثباتࢫالكڴʏࢫلأȊعادࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

  0.905  9 البعدࢫالتعلي׿ܣࢫ  1  التنميةࢫالمستدامة

  0.90  6 تصاديالبعدࢫטق  2

3  ʏ0.859  8 البعدࢫטجتماڤ  

  0.909  5 البعدࢫالبيۖܣ  4

  0.925  28  الثباتࢫالكڴʏࢫلأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة

  0.969  86  ثباتࢫטسȘبانةࢫكɢل

  ) (Spss, vs 22منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر
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ݳ  ɲسبة وۂʏ ) 0.969( المحاور  ݍݨميع كرونباخ ألفا معامل بلغ حيث عاڲʏ ثبات لبمعام ةر امטست تمتع مدى اݍݨدول  يوܷ

 واختبار الدراسة، أسئلة عن للإجابة المعلومات ݍݨمع كأداة الدراسة أداة لاستخدام ةالباحث يطم؃ن مما ومناسبة مرتفعة

  . والثبات الصدق من عالية بدرجة Șسمأيࢫأٰڈاࢫت ، تطبيقɺا والوثوقࢫبɴتائج فروضɺا

  כساليبࡧלحصائيةࡧالمستعملة: راȊعا

 לحصائية ال؄فامجيات حزمة ࢭʏ الموجودة לحصائية כساليب من مجموعة باستعمال  الدراسة بيانات معاݍݨة تمت

  :وۂʏ الɺيɢلية المعادلة نمذجة ࢭAmos vs 21( ʏ( לحصاǿي ال؄فنامج استخدام وكذاࢫ،)spss v 22(  ةטجتماعي للعلوم

 : وتمثلتࢫࢭʏ: الوصفية טحصائيةࡧכساليب . أ

 ࢫالفقرةࢫ: اݍݰسابية المتوسطات ࢫمضمون ʄࢫعڴ ࢫسواء ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫموافقة ࢫدرجة ࢫلمعرفة ࢫالباحثة ࢫاستخدمتھ حيث

 :،ࢫوȋناءاࢫعليھࢫفقدࢫصنفتࢫدرجةࢫالموافقةࢫإڲʄࢫثلاثةࢫمستوʈاتࢫطبقاࢫللمقياسࢫالتاڲʏدࢫكɢلالواحدةࢫأوࢫالبع

  عددࢫالمستوʈات/ ىࢫالبديلࢫاݍݰدࢫכدɲࢫ–اݍݰدࢫכعڴʄࢫ= الفئةࢫࢫ

  :  وȋالتاڲʏࢫ1.33=  4/3=    3/  1 -5=                           

 فإنھࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫمستوىࢫمنخفض،ࢫ2.33إڲʄࢫأقلࢫمنࢫࢫ1إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمنࢫ -

 فإنھࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫمستوىࢫمتوسط،ࢫ3.66إڲʄࢫࢫ2.33إذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫࢫمنࢫ -

 فإنھࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫمستوىࢫمرتفع،ࢫ؄3.66فࢫمنࢫإذاࢫɠانࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫأك -

 ݳࢫ: المعياري  טنحراف ࢫوʈوܷ ࢫأوࢫȊعد، ࢫفقرة ࢫنحوࢫɠل ࢫالعينة ࢫأفراد ࢫاستجابات ࢫإنحراف ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫȊغية وذلك

الȘشȘتࢫࢭʏࢫاستجاباتࢫأفرادࢫالدراسةࢫفɢلماࢫاق؅فبتࢫقيمتھࢫمنࢫالصفرࢫفɺذاࢫʇعۚܣࢫتركزࢫלجاباتࢫوعدمࢫȖشتْڈا،ࢫكماࢫأنھࢫ

  .العباراتࢫأوࢫࢫالفقراتࢫلصاݍݳࢫכقلࢫȖشȘتاࢫعندࢫȖساويࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫبئڈماࢫيفيدࢫࢭʏࢫترتʋب

معاملࢫלرتباطࢫب؈فسون،ࢫ ،ألفاࢫكرونباخࢫلاختبارࢫالثباتࢫوتمثلتࢫࢭʏࢫمعامل: ستدلاليةט حصائيةࡧל ساليبࡧכ  . ب

ࢫ ࢫالɺيɢلية ࢫبالمعادلات ࢫالنمذجة ࢫ) SEM( وأسلوب ʄࢫعڴ ࢫט بالاعتماد ࢫطرʈقة ࢫأوࢫحتمال ࢫأقظۜܢࢫכقظۜܢ طرʈقة

  لإختبارࢫالفرضياتࢫ) Maximum Likelihood(כرݦݰيةࢫ
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  ،ࡧوإختبارࡧالفرضياتالدراسة نتائج وتحليلࡧعرض: المبحثࡧالثاɲي

כساليبࢫטحصائيةࢫالوصفيةࢫوטستدلاليةࢫالۘܣࢫأفرزٮڈاࢫטسȘبانةࢫ إڲʄࢫعرضࢫنتائجࢫاستخدامࢫȊعض ٱڈدفࢫɸذاࢫالمبحث

عرضࢫ ھعينةࢫالدراسةࢫحولࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة،ࢫوتمࢫعرضࢫالنتائجࢫع؄فࢫمطلب؈نࢫ،ࢫכولࢫتمࢫفيࢫمنࢫخلالࢫتحليلࢫآراءࢫأفراد

  .لإختبارࢫفرضياتࢫالدراسةفخصصࢫالثاɲيࢫأماࢫالمطلبࢫتحليلࢫالنتائجࢫالوصفيةࢫللدراسة،ࢫو 

  عرضࡧنتائجࡧالدراسةࡧوتحليلɺا: ول المطلبࡧכ 

الܨݵصيةࢫلأفرادࢫعينةࢫالدراسة،ࢫثمࢫࢫاݍݵصائصبوصفࢫستمارة،ࢫبدءاࢫثةࢫࢭʏࢫɸذاࢫاݍݨزءࢫبتحليلࢫمحاورࢫט قامتࢫالباح

  :متغ؈فاتࢫالدراسة،ࢫوɠانتࢫالنتائجࢫɠالتاڲʏࢫأɸميةالتعرفࢫعڴʄࢫدرجةࢫ

  الدراسة عینة لأفراد ةܨݵصيال اݍݵصائص وصف: أولا

  دراسةعينةࢫالࢫݍݵصائصالتكراراتࢫوالɴسبࢫالمئوʈةࢫ) : 16( رقمࢫݨدولࢫاݍ

  %  الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار  الفئة  ت

  ݨامعةࢫالمنت׿ܣࢫإلٕڈااݍ  1

  50.4  206  ناحيةࢫالشرقࢫࢫࢫࢫ  

  27.4  112  ناحيةࢫالوسط

  22.2  91  ناحيةࢫالغرب

  المعɺدࢫالمنت׿ܣࢫإليھ/ الɢليةࢫ  2

  ɠ  45  11ليةࢫالعلوم  

  ɠ  45  11ليةࢫالتكنولوجيا

  ɠ                                  12  2.9ليةࢫالعلومࢫטɲسانية

  8.6  35                 טجتماعيةɠليةࢫالعلومࢫ

  2  08  علومࢫכرضࢫوالɢون ࢫɠلية

  49.6  203  טقتصادࢫوالتجارةࢫوالȘسي؈فɠليةࢫ

  2.2  09  العلومࢫالبيطرʈةࢫوالعلومࢫالفلاحيةɠليةࢫ

  4.2  17  اݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫࢫɠليةࢫ

  0.2  01  المحروقاتࢫالطاقةࢫالمتجددة،ࢫوالكيمياءɠليةࢫ

  0.5  02כجنȎيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫךدابࢫوࢫاللغاتࢫɠلية

  7.8  32  علومࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɠلية

  الرتبةࢫالعلمية  3

  37.4  153  أستاذࢫمساعد  

  47.4  194  أستاذࢫمحاضر

ʏ15.2  62  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲ  

  اݍݨɴس  4

  68.7  281  ذكر  
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  31.3  128  أنۙܢ

  العمر  5

  8.8  36  سنةࢫࢫ30أقلࢫمنࢫ  

  51.8  212  سنةࢫ39إڲʄࢫࢫ30منࢫ

  23  94  سنةࢫ50إڲʄࢫࢫ40منࢫ

  16.4  67  سنةࢫ50أك؆فࢫمنࢫ

  اݍݵ؄فة  6

  10.5  43  سنواتࢫ3أقلࢫمنࢫ  

  22.2  91  سنواتࢫ6إڲʄࢫࢫ3منࢫ

  27.9  114  سنواتࢫ10إڲʄࢫࢫ7منࢫ

  16.4  67  سنةࢫ15إڲʄࢫࢫ11منࢫ

  23  94  سنةࢫࢫ15أك؆فࢫمنࢫ

  ) (Spss, vs 22 ناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيةࢫباحثبمنࢫإعدادࢫال: درالمص

عينةࢫالدراسة،ࢫحيثࢫإتܸݳࢫأنࢫمنࢫࢫ للمستجیب؈ن للمتغ؈فاتࢫالديمغرافیة الوصفي التحلیل نتائج إڲʄ )16( اݍݨدول  ʇش؈ف -

،ࢫورȋماࢫʇعودࢫ% 22.2بـࢫࢫمنࢫالوسط،ࢫأماࢫناحيةࢫالغربࢫفقدرتࢫ% 27.4،ࢫوࢫمنࢫأفرادࢫالعينةࢫمنࢫناحيةࢫالشرق %  50.4.

 ، ɸذاࢫاڲʄࢫارتفاعࢫعددࢫجامعاتࢫالشرقࢫبالمقارنةࢫمعࢫعددɸاࢫࢭʏࢫالوسطࢫوالغرب

ࢫوالȘسي؈فࢫوالعلومࢫ - ࢫטقتصاد ࢫɠليات ࢫمن ࢫɠانت ࢫاستجابة ࢫأك؄فࢫɲسبة ࢫأن ࢫفنجد ࢫإليھ ࢫالمنت׿ܣ ࢫأوࢫالمعɺد ࢫللɢلية بالɴسبة

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫوتأ% 49.6التجارʈة ࢫمجتمعة، ࢫالɢليات ࢫعدد ࢫنصف ࢫتقرʈبا ࢫأي ࢫالعلومࢫ، ࢫɠليات ࢫمن ࢫɠل ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ Ȗي

ࢫ ࢫبɴسبة ࢫ% 11والتكنولوجيا ࢫبɴسبة ࢫטجتماعية ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫثم ࢫاستجابةࢫ% 8.6، ࢫɲسبة ࢫأقل ࢫتملك ࢫالۘܣ ࢫالɢلية ࢫأما ،

 ،ࢫ% 0.2فɢانتࢫɠليةࢫالمحروقاتࢫوالطاقاتࢫالمتجددةࢫوالكمياءࢫبɴسبةࢫ

ࢫلل - ࢫالمسرتببالɴسبة ࢫمن ࢫالعظ׿ܢ ࢫالɴسبة ࢫأن ࢫنجد ࢫالعلمية ࢫɸة ࢫالتجوȋ؈ن ࢫدرجة ࢫيحملون ࢫالذين ࢫمن ࢭʏࢫࢫدكتوراءم

ࢫاختصا ࢫوɴȋسبة ࢫࢫ% 47.4صɺم ʄࢫعڴ ࢫمؤشرا ࢫʇعطي ࢫࢭʏࢫوɸذا ࢫعليا ࢫدرجات ࢫيحملون ڈم ࢫلɢوٰ ࢫالمستجوȋ؈ن ࢫوموثوقية صدق

،ࢫوعندࢫجمعࢫالɴسȎت؈نࢫ% 15.2بلغتࢫࢫالمستجوȋ؈نࢫ نجدࢫأنࢫɲسبةࢫلرتبةࢫأستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏاختصاصɺم،ࢫأماࢫبالɴسبةࢫ

ʇعطيࢫ،ࢫمماࢫ% 37.4،ࢫوۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫɲسبةࢫالمستجوȋ؈نࢫمنࢫرتبةࢫטساتذةࢫالمساعدينࢫوالمقدرةࢫبـࢫ% 62.6يࢫنجدࢫأٰڈاࢫȖساو 

 انࢫلɺمࢫباعاࢫطوʈلاࢫࢭʏࢫمجالࢫالتدرʉسࢫمماࢫيزʈدࢫمنࢫالصدقࢫوالموثوقيةࢫࢭʏࢫنتائجࢫטستȎيانمؤشراࢫعڴʄࢫ

ث،ࢫأيࢫأقلࢫ*فتعودࢫللإنا% 31.3بةࢫȖعودࢫللذɠور،ࢫأماࢫɲسࢫ% 68.7أماࢫبالɴسبةࢫݍݨɴسࢫالمستجوȋ؈نࢫفنجدࢫأنࢫماɲسȎتھࢫ -

 .الدراسةࢫالۘܣࢫɠانتࢫلصاݍݳࢫالذɠور ࢫمنࢫالثلثࢫفرȋماࢫʇعودࢫɸذاࢫاڲʄࢫدرجةࢫטɸتمامࢫبمتغ؈فات

سنة،ࢫࢫ39سنةࢫإڲʄࢫࢫ30منࢫالشابةࢫلصاݍݳࢫالفئةࢫࢫ% 51.8وفيماࢫيخصࢫالعمرࢫفنلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأنࢫماɲسȎتھࢫ -

،ࢫ% 23سنةࢫبɴسبةࢫࢫ50إڲʄࢫࢫ40وتلٕڈاࢫالفئةࢫمنࢫفࢫمنࢫشɺادةࢫالماجست؈ف،ࢫلأنࢫטلتحاقࢫȊسلكࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلاࢫيتطلبࢫأك؆

 .وأخذࢫכمورࢫبروʈةۚܣࢫللعينة،ࢫɸلنضوجࢫالذا،وɸذاࢫʇعكسࢫ% 16.4سنةࢫبɴسبةࢫࢫ50وتلٕڈاࢫالفئةࢫأك؆فࢫمنࢫ
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 %27.9سنواتࢫبɴسبةࢫࢫ10إڲʄࢫࢫɠ7انتࢫعندࢫالفئةࢫمنࢫونجدࢫبالمقابلࢫانࢫخ؄فةࢫالمستجوȋ؈نࢫمنࢫاعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ -

 أنمماࢫʇعطيࢫمؤشراࢫعڴʄࢫࢫسنة،ࢫ15و11للفئةࢫماب؈نࢫࢫ% 16.4 ةتɲسȎماو ࢫ،ࢫسنةࢫ15تتجاوزࢫللفئةࢫالۘܣࢫࢫ% 23لتليھࢫɲسبةࢫ

تفɺمɺمࢫمدىࢫمارة،ࢫو טست فقرات عن منࢫלجابة تمكٔڈم الۘܣو  ࢭʏࢫمجالࢫالتخصصالɢافية اݍݵ؄فةو المعرفةࢫ البحث لعينة

 لتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫاݍݨزائرʈةراسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫعڴʄࢫتنميةࢫالتمك؈نࢫتبۚܣࢫوتفعيلࢫاس؅فاتيجيةࢫࢫلدور 

  حسبࡧإتجاهࡧإجاباتࡧالعينةࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالɴسȎيةࡧࡧْڈاأɸميمستوىࡧو ࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن : ثانيا

ࢫ ࢫتبللتعرف ࢫواقع ʄࢫاݍݰسابࢫܣۚعڴ ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية يةࢫوتطبيق

ʏذاࢫالمتغ؈ف،ࢫوفقࢫتقديراتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɺونةࢫلɢةࢫللفقراتࢫالمʈوלنحرافاتࢫالمعيار:  

ࡧ ࡧرقم ࢫ المتوسطات):17(اݍݨدول ࢫو  المعیارмة وטنحرافاتاݍݰسابية ࢫدرجة ࢫالعينة ࢫلإجابات ࢫالɴسȎية ࢫכɸمية فقراتࢫحول

  ةستاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫبأȊعادɸاࢫال : المتغ؈فࢫالمستقل

المتوسطࢫ  فقراتࢫمتغ؈فࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن  رقم

  اݍݰساȌي

לنحرافࢫ

  المعياري 

  درجة  ال؅فتʋب

  כɸمية

تȘيحࢫלدارةࢫللأساتذةࢫفرصࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫ  01

 .مشكلاتࢫالعمل صنعࢫالقراراتࢫتجاه

  متوسط  6  1.255  2.71

فرࢫלدارةࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫللأساتذةࢫعن-  02 وّ  ɠل تُ

عر  موضوع ُʇࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫ ضʏعلٕڈمࢫࢭ

  التعليميةࢫوלدارʈةࢫȊشؤوٰڈم اݍݵاصة

2.84  1.215  5  

  

  متوسط

تتاحࢫڲʏࢫالفرصةࢫلمشاركةࢫالݏݨنةࢫالبيداغوجيةࢫ  03

للقسمࢫفـيࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالقضاياࢫ

التعليميـةࢫɠوضعࢫوتطـوʈرࢫمحتوىࢫالمقرراتࢫ

درسɺا   .الدراسيةࢫالۘܣࢫأُ

  متوسط  3  1.299  3.28

اساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫحاجاتࢫموادࢫالقسـمࢫمنࢫ  04

  كتبةالمالكتبࢫوالدورʈاتࢫليتمࢫتأمئڈاࢫفـيࢫ

  متوسط  2  1.282  3.29

يؤخذࢫبآراǿيࢫومق؅فحاȖيࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫالمستقبڴʏࢫ  05

  .)مثلاࢫاق؅فاحࢫتخصصاتࢫجديدة(للɢليةࢫ

  متوسط  4  1.231  3.00

  وسطمت  1  1.262  3.42  أساɸمࢫࢭʏࢫاختيارࢫاعضاءࢫالݏݨانࢫالعلمية  06

  متوسطة  0.886  3.09  نȘيجةࢫȊعدࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار  

  مرتفع  2  1.06  3.86أحظىࢫبفرصࢫטستفادةࢫمنࢫال؅فبصاتࢫالقص؈فةࢫ  07
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أوࢫالطوʈلةࢫالمدىࢫمنࢫأجلࢫتحض؈فࢫرسالةࢫ

 .الدكتوراهࢫأوࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالمستوى 

توفرࢫالɢليةࢫأوࢫاݍݨامعةࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫأوࢫ  08

  متنوعةࢫتɢوɴʈيةورشاتࢫ

  متوسط  6  1.28  2.56

لاعࢫالواسعࢫوالتثقيفࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫ  09 أواظبࢫعڴʄࢫטطّ

  .مجالࢫتخصظۜܣࢫوالمجالاتࢫטخرى 

  مرتفع  1  0.779  4.23

تحرصࢫالɢليةࢫدورʈاࢫعڴʄࢫإقامةࢫالندوات،ࢫכيامࢫ  10

  الدراسية،ࢫالملتقياتࢫوالمـؤتمراتࢫالعلمية

  متوسط  4  1.21  3.42

مࢫالمستمرࢫ  11 منحࢫڲʏࢫالفرصةࢫللتعلّ منࢫخلالࢫتُ

المشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمرات،ࢫالدورات،ࢫاللقاءاتࢫ

  اݍݸ... العلمية

  متوسط  3  1.184  3.47

Ȗܨݨعۚܣࢫبʋئةࢫالعملࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫ  12

  .مخابرࢫالبحثࢫالعل׿ܣ

  متوسط  5  1.227  2.75

  متوسط  0.718  3.38  نȘيجةࡧȊعدࡧالنموࡧالم۶ܣ  

  رتفعم  1  0.791  4.35 .القسم ࢭʏ زملاǿي باح؅فام أحظى  13

  مرتفع  3  0.888  3.86  يأخذࢫࢫزملاǿيࢫبآراǿيࢫࢭʏࢫȊعضࢫشؤونࢫعملɺم  14

أحظىࢫبالاح؅فامࢫوالتقديرࢫمنࢫقبلࢫرؤساǿيࢫࢭʏࢫ  15

  العمل

  مرتفع  2  0.886  4.07

  مرتفع  4  1.014  3.74  .القسم ࢭʏ بجودةࢫعمڴʏ زملاǿي ʇشعرɲي  16

 ࢭʏ اعمل بأنۚܣ ךخرʈن أخ؄ف عندما بالفخر أشعر  17

  اݍݨامعةࢫ ɸذه

  متوسط  5  1.164  3.61

  مرتفع    0.702  3.92  نȘيجةࡧȊعدࡧالمɢانة  

وظائفيࢫالمتعددةࢫ لانجاز بالنفس عالية ثقة لديَّ   18

 وفاعلية بكفاءة

  مرتفع  1  0.558  4.4

19  ʏارة القدرة و أمتلكࢫالرصيدࢫالمعرࢭɺالۘܣ والم 

  .مساعدةࢫالطلابࢫعڴʄࢫالتعلم من تمكنۚܣ

  مرتفع  2  0.662  4.32
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  مرتفع  5  1.041  3.70  .ساǿيࢫبأɲيࢫفعالࢫجداࢫࢭʏࢫآداءࢫعمڴʇʏشعرɲيࢫرؤ   20

أعاݍݮࢫالقضاياࢫوالمشكلاتࢫالمتعلقةࢫȊعمڴʏࢫ  21

  .بكفاءةࢫوإقتدار

  مرتفع  4  0.71  4.1

تصور   22  ࢭʏ التغي؈فࢫלيجاȌي إحداث عڴʄ قادر إنۚܣ أَ

  .طلاȌي

  مرتفع  3  0.77  4.18

  مرتفع  0.558  4.14  نȘيجةࡧȊعدࡧالفعاليةࡧالذاتية  

 فيماࢫيتعلقࢫبالقرارات كب؈فاࢫ تأث؈فا عرࢫأنࢫڲʏࢫأش  23

 أوࢫالɢليةࢫالۘܣ داخلࢫالقسم  اتخاذɸا يتم الۘܣ

 .فٕڈا أعمل

  متوسط  4  1.174  3.01

 بوسائل الطلبة دافعية أسɺمࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫإثارة  24

 الطلبة أقل لدى حۘܢ التدرʉس ࢭʏ مختلفة

  .دافعية

  مرتفع  3  0.761  3.95

ترك  25   مرتفع  1  0.646  4.23  .طلبۘܣ لدى جيدا أثرا أعتقدࢫأنۚܣࢫأَ

 الܨݵظۜܣ النمو ࢭʏ טيجاȌي بالتأث؈ف أقوم  26

  .للطلبة والعل׿ܣ

  مرتفع  2  0.678  4.14

  مرتفع  0.597  3.83  نȘيجةࡧȊعدࡧالتأث؈ف  

اختيارࢫطرʈقةࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫࢫࢭʏ  اݍݰرʈة لديࢫ  27

 .أراɸاࢫملائمةࢫلمستوىࢫطلبۘܣ

  مرتفع  1  0.751  4.43

 ,اݍݰذف حيث من بمرونة المقرر  مع اȖعامل  28

 المقرر  مجرʈات التعديلࢫحسب ,טضافة

  .وظروفھ

  مرتفع  3  0.905  4.2

اختيارࢫأسلوبࢫالتقييمࢫࢭʏࢫ اݍݰرʈة بɢامل أشعر  29

  .المناسبࢫلطلبۘܣ

  مرتفع  4  1.115  3.92

يحقࢫڲʏࢫاختيارࢫموضوعاتࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالۘܣࢫ  30

قومࢫبإجرا٬ڈا   .أُ

  مرتفع  2  0.82  4.33

قࢫڲʏࢫتقديمࢫمق؅فحاȖيࢫللقنواتࢫלدارʈةࢫداخلࢫيح  31

  .القسمࢫأوࢫالɢلية

  متوسط  6  1.018  3.62
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يحقࢫڲʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫטسȘشاراتࢫلݏݨɺاتࢫ  32

  .اݍݵارجية

  متوسط  7  0.978  3.26

  مرتفع  5  1.144  3.73  .بحرʈة آراǿي عن منࢫالتعب؈ف أتمكن  33

  فعمرت  0.622  3.93  نȘيجةࡧȊعدࡧاݍݰرʈةࡧوטستقلالية  

  مرتفع    3.71  نȘيجةࡧمتغ؈فࡧاس؅فاتيجيةࡧالتمك؈ن  

  ) (Spss, vs 22منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  :منࢫخلالࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫɲستɴتج

ࢫ .1 ࢫاݍݨزائرʈةأن ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫࢫإس؅فاتيجية ࢫيقدرࢫبـ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫتقديرࢫمرتفع) 3.71( جاءت ࢫوȋمستوى

وقدࢫʇعزىࢫɸذاࢫإڲʄࢫالسلوكياتࢫالۘܣࢫتȘبۚܢࢫإس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫمنࢫخلالࢫכنظمةࢫوالȘشرʉعاتࢫ

،ࢫوɸذاࢫيؤشرࢫمستوىࢫعاڲʏࢫمنࢫלدراكࢫلوظائفɺمࢫوالمɺامࢫالمناطةࢫ٭ڈا،ࢫعڴʄࢫالرغمࢫمنࢫالۘܣࢫȖعتمدɸاࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

أنࢫɸذاࢫࢫلمࢫي؅فجمࢫإڲʄࢫالممارسةࢫالمطلوȋة،ࢫحيثࢫأنࢫɸناكࢫخللࢫࢭʏࢫممارسةࢫࢫɸذاࢫלدراكࢫلأȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن،ࢫإلا 

 Ȋعديࢫالنموࢫالم۶ܣ،ࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار،ࢫ

 :وفيماࢫيتعلقࢫب؅فتʋبࢫأȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫأظɺرتࢫالنتائجࢫأنࢫ .2

 ࢫالذاتية ࢫالفعالية ࢫࢫȊعد ࢫـ ࢫبلغ ࢫحساȌي ࢫمتوسط ʄࢫبأعڴ ʄࢫכوڲ ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫɸࢫ4.14جاء ࢫوȖعزى ࢫترتʋبࢫ، ࢫحسب ࢫالنȘيجة ذه

ࢫɺموظائف لانجازالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫ بالنفس عاليةال ثقةالفقراتࢫإڲʄࢫال

مساعدةࢫالطلابࢫ من ڈمتمكٔ الۘܣ والمɺارة القدرة و الرصيدࢫالمعرࢭʏࢫ،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫامتلاكɺموفاعلية المتعددةࢫبكفاءة

واقتدار،ࢫو٭ڈذاࢫفإنࢫɸذاࢫالبعدࢫʇعدࢫمنࢫبكفاءةࢫࢫɺمالقضاياࢫوالمشكلاتࢫالمتعلقةࢫȊعملࢫةعاݍݨعڴʄࢫمࢫوالقدرة.عڴʄࢫالتعلم

 أقوىࢫأȊعادࢫالتمك؈ن

 يࢫيقدرࢫبـࢫيȌةࢫوטستقلاليةࢫبمتوسطࢫحساʈعدࢫاݍݰرȊࢫࢫ3.93ليھࢫʏبࢫالفقراتࢫالواردةࢫࢭʋعودࢫحسبࢫترتȖيجةࢫȘذهࢫالنɸࢫو،

ࢫ ࢫالتدرʉسية ࢫلأعضاءࢫالɺيئة ࢫطلبْࢫيروٰڈااختيارࢫطرʈقةࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫࢫࢭʏ  رʈةاݍݰ التحليل،ࢫإڲʄࢫأن ڈم،ࢫملائمةࢫلمستوى

ࢫأنࢫيخضعواࢫوظروفھ المقرر  مجرʈات التعديلࢫحسب ,לضافة ,اݍݰذف حيث من بمرونة المقرر  مع وʈتعاملون  ،ࢫدون

Șسيقࢫوالɴانࢫسوىࢫمنࢫالزملاءࢫالذينࢫيدرسونࢫنفسࢫالمقررࢫأوࢫنفسࢫالمساقࢫأينࢫيتوجبࢫعلٕڈمࢫالتɠشاورࢫلرقابةࢫأيࢫ

ࢫࢭʏ ڈم،ࢫمعࢫاݍݰقاختيارࢫأسلوبࢫالتقييمࢫالمناسبࢫلطلبْࢭʏࢫ اݍݰرʈة بɢامل لتحقيقࢫترابطࢫوتɢاملࢫالدروس،ࢫوʉشعرون

ࢫ ࢫالۘܣ ࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫالعاڲʏࢫࢫبإجرا٬ڈاࢫيقومون اختيارࢫموضوعات ࢫالتعليم ࢫلوزارة ࢫالتاȊعة ࢫإطارࢫالبحوث ʏࢫࢭ خصوصا

السياقࢫنجدࢫأنࢫاݍݰقࢫࢭʏࢫتقديمࢫالمق؅فحاتࢫللقنواتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫࢫ،ࢫوغ؈فɸا،ࢫوࢭʏࢫɸذا) PNR(وࢫ) CNEPRU(والبحثࢫالعل׿ܣࢫ

ࢫالɢليةࢫيحظىࢫبدرجةࢫتقديرࢫمتوسطةࢫوۂʏࢫالمعضلةࢫالۘܣࢫʇشتɢيࢫمٔڈاࢫأغلبࢫכساتذةࢫاݍݨامعي؈نࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫأماࢫحق

ࢫاݍݵارجية ࢫلݏݨɺات ࢫטسȘشارات ࢫتقديم ʏࢫࢭ ࢫࢫالمشاركة ࢫأعضاء ࢫتجاɸل ʄࢫإڲ ࢫʇعزى ࢫوɸذا ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ɸيئةࢫفجاء

 , التدرʉسࢫلدورɸمࢫࢭʏࢫممارسةࢫالوظيفةࢫالثالثةࢫلݏݨامعة،ࢫوȌعدɸمࢫعنࢫمشاɠلࢫواحتياجاتࢫالمجتمع
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 يࢫقدرهࢫȌانةࢫبمتوسطࢫحساɢعدࢫالمȊبࢫالفقراتࢫ3.92ثمࢫيليھࢫʋذاࢫحسبࢫترتɸعودࢫʉمستوىࢫتقديرࢫمرتفعࢫأيضا،ࢫوȋࢫو،

٭ڈاࢫمنࢫخلالࢫعملɺمࢫوعلاقاٮڈمࢫمعࢫرؤسا٬ڈمࢫإڲʄࢫالمɢانةࢫالمرتفعةࢫالۘܣࢫيحظىࢫ٭ڈاࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسية،ࢫوʉشعرونࢫ

ࢫمستوىࢫ ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫʇعود ࢫتقديرࢫمتوسطة،فقد ࢫبدرجة ࢫجاءت ࢫ٭ڈم ࢫالمحيط ࢫالمجتمع ʏࢫࢭ ࢫمɢانْڈم ࢫان ࢫح؈ن ʏࢫࢭ وزملا٬ڈم،

 . כجورࢫالۘܣࢫيتحصلونࢫعلٕڈا

 ࢫ ࢫقدره ࢫحساȌي ࢫالتأث؈فࢫبمتوسط ࢫȊعد ࢫا3.83وʈليھ ʄࢫإڲ ࢫɸذا ࢫوʉعود ࢫتقديرࢫمرتفع ࢫوȋمستوى ࢫالɺأࢫعتقاد، يئةࢫعضاء

ࢫي ࢫبأٰڈم ࢫون سɺم،وʉوالعل׿ܣ الܨݵظۜܣ ɸمنمو  ࢭʏ טيجاȌي بالتأث؈ف ون قوموʈ ڈمطلبْ لدى جيدا أثرا ون ؅فɠالتدرʉسية

 ɸمࢫتأث؈ف  أنࢫب ونشعر ولكٔڈمࢫʇ .دافعية الطلبة أقل لدى حۘܢ التدرʉس ࢭʏ مختلفة بوسائلْڈمࢫدافعي بفاعليةࢫࢭʏࢫإثارة

متوسط،ࢫوɸذهࢫنȘيجةࢫمنطقيةࢫطبقاࢫلماࢫأسفرتࢫعنھࢫأوࢫالɢليةࢫ القسمداخلࢫ  اتخاذɸا يتم الۘܣ فيماࢫيتعلقࢫبالقرارات

 نȘيجةࢫالبعدࢫالمتعلقࢫبالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار،ࢫ

 نماʋࢫࢫب ࢫيقدرࢫبـ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫأي ࢫتقديرࢫمتوسط، ࢫبمستوى ࢫالنموࢫالم۶ܣ ࢫȊعد ࢫقبلࢫ3.38حظي ࢫما ࢫالمرتبة ʏوࢭ

لأعضاءࢫɸيئْڈاࢫࢫمتنوعةࢫتɢوɴʈيةدوراتࢫتدرȎʈيةࢫأوࢫورشاتࢫفࢫلاࢫٮڈتمࢫبتوف؈الɢليةࢫأوࢫاݍݨامعةࢫכخ؈فةࢫوɸذاࢫʇعودࢫإڲʄࢫأنࢫ

ࢫإڲʄࢫأن ࢫمخابرࢫالبحثࢫالعل׿ܣلاࢫȖܨݨعࢫبʋئةࢫالعملࢫࢫالتدرʉسية،ࢫبالاضافة ،ࢫفضلاࢫعنࢫأنࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطة

،ࢫوضعفࢫفرصࢫسية،ࢫالملتقياتࢫوالمـؤتمراتࢫالعلميةادورʈاࢫعڴʄࢫإقامةࢫالندوات،ࢫכيامࢫالدر ࢫاتࢫلاࢫتحرصالɢليمعظمࢫ

. المشاركةࢫفٕڈا،ࢫوأنࢫأبرزࢫأساليبࢫالنموࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫʇعتمدࢫعلٕڈاࢫכساتذةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫۂʏࢫכساليبࢫالذاتية

 . يلٕڈاࢫال؅فبصاتࢫالقص؈فةࢫوالطوʈلةࢫכجلࢫالۘܣࢫتمنحɺاࢫالɢليات

 عدࢫȊࢫح؈نࢫجاءࢫʏشاركةالمࢭ ʏالقرار صنع ࢭ ʏيࢫبلغࢫ ࢭȌمتوسطࢫحساȋتقديرࢫمتوسط،،ࢫو 3.09المرتبةࢫכخ؈فة،ࢫوȋ  عودࢫʉو

مشكلاتࢫ تȘيحࢫللأساتذةࢫفرصࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫتجاهلاࢫלدارةࢫسȎبࢫɸذاࢫبالدرجةࢫכوڲʄࢫإڲʄࢫأنࢫ

فرࢫ-،ࢫولاࢫالعمل وّ عرض موضوع ɠل المعلوماتࢫاللازمةࢫعنلɺمࢫتُ ُʇ ࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫاݍݵاصةʏشؤوٰڈم علٕڈمࢫࢭȊࢫ

 مجال ࢭʏ ومق؅فحاٮڈم وأرا٬ڈم أفɢارɸم لتقديم الɢافية الفرص لɺم حيتȘ لا دارةࢫالتعليميةࢫوטدارʈة،ࢫبمعۚܢࢫأنࢫל 

ࢫتنفذࢫالقوان؈نࢫوتطبقࢫالتعليماتࢫالفوقية،ࢫࢫعملɺم، منتݤݨةࢫسياساتࢫالتحكمࢫواصدارࢫכوامر،ࢫعڴʄࢫأساسࢫأٰڈا

ࢫلإس؅ ࢫالفعال ࢫالتطبيق ࢫأن ࢫمن ࢫبالرغم ࢫوɸذا ࢫفقط، ࢫشɢلية ࢫفرص ࢫفࢼܣ ࢫالمشاركة ࢫفرص ࢫلɺم ࢫأتيحت فاتيجيةࢫوإن

التمك؈نࢫيتضمنࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫوتحملࢫمسؤولياتࢫوسلطاتࢫأك؄ف،ࢫإلاࢫأنࢫɸناكࢫقدرࢫكب؈فࢫمنࢫالمركزʈةࢫ

  .ࢭʏࢫטداراتࢫاݍݨامعيةࢫاݍݨزائرʈةࢫ

  حسبࡧإتجاهࡧإجاباتࡧالعينةࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالɴسȎيةࡧࡧتھأɸميمستوىࡧو تنميةࡧرأسࡧالمالࡧالفكريࡧࡧ:ثالثا

ࢫࢫللتعرف ʄࢫوלنحرافاتࢫࢫواقعࢫعڴ ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫحساب ࢫتم ࢫاݍݨزائرʈة، ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس تنمية

ʏذاࢫالمتغ؈ف،ࢫوفقࢫتقديراتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴɺونةࢫلɢةࢫللفقراتࢫالمʈالمعيار:  

 : فقراتࢫالمتغ؈فࢫالوسيطولࢫحכɸميةࢫالɴسȎيةࢫلإجاباتࢫالعينةࢫو المعیارмة وטنحرافات المتوسطات):18(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫبأȊعادهࢫالثلاثة

المتوسطࢫ  فقراتࢫمتغ؈فࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكري   رقم

  اݍݰساȌي

לنحرافࢫ

  المعياري 

  درجة  ال؅فتʋب

  כɸمية
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 بɴتائجࢫכبحاث التعليمية محتوىࢫالمادة باثراء أقوم  01

 .لمواكبةࢫالتطور  والدراسات

  مرتفع  5  0.899  3.99

 כساليب من التدرʈڋʏ أعملࢫعڴʄࢫالتخلص  02

 واتباع اݍݨامدة، التقليدية التعليمية والطرق 

  .حديثة Ȗعليمية أساليب

  مرتفع  4  0.853  4.03

أتمكنࢫمنࢫتوجيھࢫطلاȌيࢫوتزوʈدɸمࢫبمصادرࢫ  03

المعلوماتࢫالتعليميةࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫ

  .الوسائلࢫوالتقنياتࢫالتعليميةࢫטلك؅فونية

  فعمرت  3  0.780  4.11

قنياتو ࢫأستخدمࢫوسًائل  04 المعلوماتࢫࢫوטتصالاتࢫ تً

ʏࢫمجالࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏبكفاءةࢫ ࢭ  

  مرتفع  6  0.879  3.99

أبذلࢫقصارىࢫجɺديࢫلتحقيقࢫال؅فقياتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫ  05

  .مختلفࢫالمراتبࢫالعلمية

  مرتفع  2  0.773  4.16

عل׿ܣࢫ انتاج من لدي ما أفضل تقديم عڴʄ أعمل  06

  .تخصظۜܣ مجال ࢭʏ بتɢارט  مستوى  إڲʄ يرتقي

  مرتفع  1  0.777  4.17

تجديدࢫمعارࢭʏࢫالعلميةࢫوخ؄فاȖيࢫتمكنتࢫمنࢫ  07

טستفادةࢫالمثڴʄࢫلتطوʈرࢫأداǿيࢫࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫو

  .ال؅فبصاتࢫالمعمولࢫبھ

  متوسط  8  1.1  3.65

ال؄فامجࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫالۘܣࢫشاركتࢫفٕڈاࢫ  08

اɲعكستࢫعڴʄࢫنمويࢫالعل׿ܣࢫوالم۶ܣࢫوالܨݵظۜܣࢫ

  .ياايجاب

  مرتفع  7  1.055  3.73

  مرتفع  0.596  3.98  نȘيجةࡧȊعدࡧتنميةࡧرأسࡧالمالࡧالȎشري   

منࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫللɢليةࢫبياناتࢫ  09 يتضَّ

حدثࢫباستمرار  .ومعلوماتࢫتُ

  متوسط  3  1.248  3.14

یمتازࢫالɺیɢلࢫالتنظی׿ܣࢫࢭʏࢫالɢلیةࢫȊسɺولةࢫטتصالࢫ  10

  .والتɴسیقࢫب؈نࢫأقسامɺاࢫوشعّڈا

  متوسط  2  1.187  3.16

 أمام טختصاصاتࢫالمتاحة واسعࢫࢭʏ ع تنو ɸناك  11

  .ࢭʏࢫالɢلية الطلبة

  مرتفع  1  1.111  3.68
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توفرࢫالɢلیةࢫللطلبةࢫɠافةࢫالمستلزماتࢫالدراسیةࢫ  12

الضرورʈةࢫمنࢫقاعاتࢫومخت؄فاتࢫومكتبةࢫوخدماتࢫ

  .اݍݰاسوبࢫوטن؅فنпت

  متوسط  4  1.169  3.08

روفࢫالملائمةࢫࢭʏࢫالɢليةࢫالظ التنظي׿ܣ المناخيوفرࢫ  13

ݍݨانࢫبيداغوجيةࢫوفرقࢫعملࢫبحثيةࢫتɢوʈنࢫࢫل

  .تتمتعࢫبروحࢫالتعاون 

2.83  1.211  

  

  متوسط  7

تتوفرࢫالɢليةࢫعڴʄࢫכجɺزةࢫوالمواردࢫاللازمة،ࢫالمخابرࢫ  14

  .العلميةࢫومتطلباٮڈاࢫلإجراءࢫالبحوثࢫالعلمية

  متوسط  8  .1.21  2.80

 ةالبɴي الɢلية ࢭʏ المعلومات تكنولوجيا نظام يȘيح  15

  .العل׿ܣ البحث التدرʉس لأغراض الداعمة التحتية

  متوسط  9  1.167  2.78

تخصصࢫاݍݨامعةࢫم؈قانيةࢫɠافيةࢫلتموʈلࢫودعمࢫ  16

  وלنتاحيةࢫ.المشارʉعࢫالبحثية

  متوسط  10  1.104  2.61

ȖعملࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫاصدارࢫȖعليماتࢫللمحافظةࢫ  17

لمحارȋةࢫࢫ عڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫࢫللأساتذة

  .لميةالسرقةࢫالع

  متوسط  6  1.193  2.87

تتم؈قࢫالɢليةࢫȊعددࢫمعت؄فࢫمنࢫالبحوثࢫכساسيةࢫ  18

  والمقالاتࢫالعلميةࢫالمɴشورة

2.98  

  

1.295  

  

  متوسط  5

  ʏيكڴɺعدࡧتنميةࡧرأسࡧالمالࡧالȊيجةࡧȘمتوسط  0.859  2.99  ن  

تحظىࢫالɢلیةࢫȊسمعةࢫجیدةࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫ  19

 سعٕڈاࢫلتقديمࢫمستوى  خلال منࢫوالɢلیاتࢫטخرى 

 كفء وعل׿ܣ تدرʉؠۜܣ اداء

  متوسط  1  1.118  3.33

تتم؈قࢫالɢلیةࢫȊعلاقاتࢫعلمیةࢫوȋحثيةࢫواسعةࢫ  20

ومتطورةࢫمعࢫالɢلياتࢫالمناظرةࢫومراكزࢫالبحوثࢫ

 البحث ࢭʏࢫمجال لتحس؈نࢫقدرٮڈاࢫوטسȘشارات

  وتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫࢫالعل׿ܣ

  متوسط  5  1.152  2.94

تحرصࢫالɢليةࢫعڴʄࢫاستضافةࢫȊعضࢫاݍݵ؄فاءࢫمنࢫ  21

اتࢫأخرىࢫداخليةࢫوخارجيةࢫللاطلاعࢫعڴʄࢫجامع

  متوسط  2  1.267  2.98
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  المستجداتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫحقلࢫטختصاص

ٮڈتمࢫالɢليةࢫبتطوʈرࢫالعلاقاتࢫوالشراɠاتࢫمعࢫࢫ  22

 الصناعية المختلفة القطاعات مؤسسات

وלنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫسواءࢫعامةࢫأوࢫ والزراعية

  لمصݏݰْڈا البحوث خاصةࢫلإجراء

  طمتوس  6  1.252  2.87

ࢫכخرى ࢫالقطاعاتࢫبآراءࢫاݍݨامعةو ࢫالɢليةࢫٮڈتم  23

تصميمࢫȊعضࢫالتخصصاتࢫ عندࢫومق؅فحاٮڈم

ࢫإجراءࢫأو ࢫࢫاݍݨديدةࢫࢫلاࢫسيماࢫذاتࢫالطاȊعࢫالم۶ܣ

  مٔڈاࢫالموجودࢫعڴʄࢫȖعديلات

  متوسط  7  1.136  2.66

ࢫࢫࢫوالمتواصلࢫالدائمࢫاݍݰضور واݍݨامعةࢫب الɢليةࢫتتم؈ق   24

ʏمةࢫيةالمجتمعࢫوالمناسباتࢫالفعالياتࢫࢭɸࢫوالمسا

  بفاعليةࢫفٕڈا

  متوسط  4  1.110  2.96

25  ʄسڥȖليةࢫɢدࢫباستمرار ࢫواݍݨامعةࢫالʈࢫالمجتمعࢫل؅قو

ࢫوالۘܣࢫوالمɺاراتࢫالمعارفࢫمتعدديࢫبخرʈج؈ن

  القطاعاتࢫالمختلفةࢫلاحتياجاتࢫȖستجيب

  متوسط  3  1.166  2.96

  متوسط  0.975  2.96  العلاقاتࡧمالࡧرأسࡧتنميةࡧȊعدࡧنȘيجة  

  متوسط    3.31   الفكري ࡧالمالࡧرأسࡧيةتنمࡧمتغ؈ف ࡧنȘيجة  

  ) (Spss, vs 22منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  :ɲستɴتجࢫمايڴʏمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫ      

  ،ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫةمتوسطوȋدرجةࢫأɸميةࢫࢫ3.31بلغࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫלجماڲʏࢫلمتغ؈فࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ .1

2. ʏرتࢫالنتائجࢫمايڴɺذاࢫالمتغ؈فࢫفقدࢫأظɸعادࢫȊبࢫأʋوفيماࢫيخصࢫترت: 

 ࢫ ࢫيقدرࢫبـ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫمرتفع، ࢫأɸمية ࢫوȋمستوى ʄࢫכوڲ ࢫبالمرتبة ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫȊعدࢫتنمية ،ࢫ3.98جاء

 ࢭʏعل׿ܣࢫ انتاج من ڈملدٱ ما أفضل تقديمب وɸذاࢫʇعودࢫحسبࢫترتʋبࢫالفقراتࢫلمدىࢫاɸتمامࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫ

ࢫجɺدࢫون بذلوɺ. ʈمتخصص مجال ࢫقصارى ࢫالعلميةɸم ࢫالمراتب ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫال؅فقيات منࢫࢫوʈتمكنون  .لتحقيق

ࢫطلا٭ ࢫالتعليميةࢫࢫڈمتوجيھ ࢫوالتقنيات ࢫالوسائل ࢫاستخدام ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالتعليمية ࢫالمعلومات ࢫبمصادر وتزوʈدɸم

ال؄فامجࢫر،ࢫوأنࢫلمواكبةࢫالتطو  ساتاوالدر  כبحاثبɴتائجࢫ التعليمية محتوىࢫالمادة باثراء ون قوموʈ بكفاءة،ࢫטلك؅فونية

ࢫ ࢫالتدرȎʈية ࢫوالدورات ࢫشارɠالقليلة ࢫالۘܣ ࢫنمو وا ʄࢫعڴ ࢫاɲعكست ࢫايجابياࢫɸمفٕڈا ࢫوالܨݵظۜܣ ࢫوالم۶ܣ ࢫحسبࢫࢫ .العل׿ܣ لكن

ڈمࢫجاءࢫبمستوىࢫتقديرࢫمتوسط،ࢫوɸذهࢫنȘيجةࢫمنطقيةࢫلتطوʈرࢫأدا٬ࢫࢫبھࢫنظامࢫال؅فبصاتࢫالمعمول رأٱڈمࢫفالاستفادةࢫمنࢫ
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ࢫכساليبࢫالذاتيةࢫللتطوʈرࢫلماࢫجا ʄࢫعڴ ࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫʇعتمدون ءࢫࢭʏࢫȊعدࢫالنموࢫالم۶ܣࢫمنࢫأنࢫأعضاء

 .  أك؆فࢫمنࢫכساليبࢫالۘܣࢫتوفرɸاࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعية

 ࢫ ࢫبـ ࢫاݍݰساȌي ࢫقدرࢫالمتوسط ࢫإذ ࢫمتوسطة، ࢫأɸمية ࢫوȋدرجة ࢫالثانية ࢫالمرتبة ʏيكڴɺࢫال ࢫالمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫȊعد ،ࢫ2.99احتل

ࢫبالبحثࢫوʉعو  ࢫاݍݨامعات ࢫتبديھ ࢫالذي ࢫטɸتمام ࢫضعف ʄࢫإڲ ࢫللفقرات ࢫالعكؠۜܣ ࢫال؅فتʋب ࢫحسب ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫɸذا د

ࢫالبعد،ࢫوɸذاࢫʇعودࢫإڲʄࢫإنخفاضࢫɲسبةࢫלنفاقࢫعڴʄࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫمنࢫ العل׿ܣࢫالذيࢫأثرࢫبدورهࢫسلباࢫعڴʄࢫتنميةࢫɸذا

ࢫالمشارʉعࢫالبحثيةࢫمتوسطة؈قانيةࢫلم ɺاصيتخصخلالࢫ  ࢭʏ المعلومات تكنولوجيا نظامࢫ،ࢫوأننتاحيةوל ࢫ.لتموʈلࢫودعم

ࢫ الɢلية ࢫɠامل ࢫȊشɢل ࢫلاࢫتتوفرࢫعڴʄالعل׿ܣ البحثو  التدرʉس لأغراض التحتية البɴيةلاࢫيدعم ࢫالɢليات ࢫوأن כجɺزةࢫࢫ،

ࢫ ࢫاللازمة، ࢫو والموارد ࢫالعلميةࢫالɢافيةالمخابرࢫالعلمية ࢫالبحوث ࢫ التنظي׿ܣ المناخ وأن ،لإجراء ࢫالɢلية ʏالظروفࢫلاࢫيوفرࢫࢭ

Ȗعملࢫعڴʄࢫاصدارࢫࢫالتعاون،ࢫلاسيماࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫلا ݍݨانࢫبيداغوجيةࢫوفرقࢫعملࢫبحثيةࢫتتمتعࢫبروحࢫتɢوʈنࢫࢫلملائمةࢫلا

تؤديࢫإڲʄࢫ ،ࢫوɸذهࢫنȘيجةࢫمنطقيةلمحارȋةࢫالسرقةࢫالعلميةࢫ Ȗعليماتࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫالفكرʈةࢫࢫللأساتذة

؛ࢫوفيماࢫيخصࢫالتدرʉسࢫسيةࢫوالمقالاتࢫالعلميةࢫالمɴشورةعددࢫالبحوثࢫכسامستوىࢫمتوسطࢫمنࢫحيثࢫبࢫاتتم؈قࢫالɢلي

ࢫ ࢫدرجة ࢫفإن ࢫتقديرࢫالمبحوث؈ن ࢫفࢫالɢلی؈توففبحسب ࢫات ࢫالدر لللطلبة ࢫالمستلزمات ࢫقاعاتࢫاɢافة ࢫمن ࢫالضرورʈة سیة

ࢫوטن؅فنпت ࢫاݍݰاسوب ࢫوخدمات ࢫومكتبة ࢫࢫومخت؄فات ʄࢫعڴ ࢫينطبق ࢫالآۜܣء ࢫونفس ࢫبتقديرࢫمتوسط، قعࢫاالمو ࢫجاءت

ࢫت الۘܣ للɢليات ةלلك؅فوني ࢫبمستوى ࢫࢫثيحدتȘسم ࢫوأن ࢫالتنظیمياالɺیمتوسط، ࢫلاɠل ࢫالۘܣࢫ ة ࢫالɢافية ࢫبالمرونة تتم؈قࢫ

ࢫوشعّڈاࢫȖسɺل ࢫأقسامɺا ࢫب؈ن ࢫوالتɴسیق ࢫɸناكטتصال ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫالۘܣ ࢫالفقرة ࢫباستȞناء ࢫ ࢫࢭʏ ع تنو ،  واسع

إڲʄࢫȖعليماتࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫاتࢫوالۘܣࢫجاءتࢫبتقديرࢫࢫمرتفعࢫوɸذاࢫʇعودࢫࢭʏࢫالɢلي الطلبة أمام טختصاصاتࢫالمتاحة

 ,الۘܣࢫتتضمنࢫࢭʏࢫɠلࢫمرةࢫفتحࢫتخصصاتࢫجديدة،ࢫخصوصاࢫࢭʏࢫسلكࢫالماس؅ف

 ࢫيبلغࢫࢫ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫمتوسطة، ࢫأɸمية ࢫبدرجة ࢫכخ؈فة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫالعلاقات ࢫمال ࢫرأس ࢫتنمية ࢫȊعد ࢫجاء ࢫح؈ن ʏࢭ

حوث؈نࢫحولࢫفقراتࢫɸذاࢫالبعد،ࢫوالۘܣࢫ،ࢫوحسبࢫترتʋبࢫالفقراتࢫفإنࢫɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫدرجةࢫموافقةࢫمتوسطةࢫللمب2.96

ࢫأٰڈاࢫلاࢫ،ࢫب؈نࢫاݍݨامعاتࢫوالɢلیاتࢫטخرى Ȗش؈فࢫبدايةࢫإڲʄࢫأنࢫɠلياٮڈمࢫتتمتعࢫȊسمعةࢫمتوسطةࢫ ࢫباستمرار تحرصࢫكما

ࢫحقلࢫ ʏࢫࢭ ࢫالعلمية ࢫالمستجدات ʄࢫعڴ ࢫللاطلاع ࢫوخارجية ࢫداخلية ࢫأخرى ࢫجامعات ࢫمن ࢫاݍݵ؄فاء ࢫȊعض ࢫاستضافة ʄعڴ

ࢫدرجةטختصاص ࢫلاحتياجاتࢫȖستجيبࢫوالۘܣࢫوالمɺاراتࢫالمعارفࢫمتعدديࢫبخرʈج؈نࢫالمجتمع ل؅قوʈدࢫسعٕڈا ،وأن

ࢫࢭʏࢫلوالمتواصࢫالدائمࢫاݍݰضور : متوسطة،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫɸناكࢫقصورࢫواܷݳࢫࢭʏࢫالمجالاتࢫالتاليةࢫالقطاعاتࢫالمختلفة

ࢫࢫبفاعليةࢫفٕڈاࢫوالمساɸمةࢫالمجتمعيةࢫوالمناسباتࢫالفعاليات ࢫ، ࢫومتطو إقامة ࢫواسعة ࢫوȋحثية ࢫعلمیة ࢫمعࢫعلاقات رة

ࢫوטسȘشارات ࢫومراكزࢫالبحوث ࢫالمناظرة ࢫقدرٮڈاࢫالɢليات ࢫمجال لتحس؈ن ʏࢫالعل׿ܣ البحث ࢭ ࢫاݍݵ؄فاتࢫ ࢫوتبادل تطوʈرࢫ،

وלنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫسواءࢫعامةࢫأوࢫ والزراعية الصناعية المختلفة القطاعات العلاقاتࢫوالشراɠاتࢫمعࢫࢫمؤسسات

ࢫلإجراء ࢫلمصݏݰْڈا البحوث خاصة ࢫࢫ، ࢫتȘبارى ࢫعصرࢫباتت ʏࢫمعࢫࢭ ࢫالشراكة ࢫعلاقات ࢫلإقامة ࢫوالɢليات ࢫاݍݨامعات فيھ

ࢫالمعرفة ࢫلتبادل ࢫالمختلفة، ࢫوالمؤسسات ࢫالمناظرة ࢫاتلɢليلࢫمتوسطࢫاɸتمامࢫأيضاࢫالنتائجࢫوȋيɴتࢫوɲشرɸا؛ اݍݨامعات

ࢫالطاȊعࢫ عندࢫومق؅فحاٮڈمࢫכخرى ࢫالقطاعاتࢫبآراءࢫاتاݍݨامعو  ࢫذات ࢫلاࢫسيما ࢫ ࢫاݍݨديدة ࢫالتخصصات ࢫȊعض تصميم

   .مٔڈاࢫالموجودࢫعڴʄࢫȖعديلاتࢫاءإجر ࢫأو ࢫࢫالم۶ܣ
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  حسبࡧإتجاهࡧإجاباتࡧالعينةࡩʏࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧࡧالɴسȎيةࡧْڈاأɸميمستوىࡧو  التنميةࡧالمستدامةࡧ: راȊعا

ࢫالمتوسطاتࢫ ࢫحساب ࢫتم ࢫالمستدامة، ࢫبمتغ؈فࢫالتنمية ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ࢫتبديھ ࢫالذي ࢫטɸتمام ࢫمستوى ʄࢫعڴ للتعرف

  :للفقراتࢫالمɢونةࢫلɺذاࢫالمتغ؈ف،ࢫوفقࢫتقديراتࢫأفرادࢫالعينة،ࢫوجاءتࢫالنتائجࢫكماࢫيڴʏاݍݰسابيةࢫوלنحرافاتࢫالمعيارʈةࢫ

: فقراتࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعحولࢫلɴسȎيةࢫلإجاباتࢫالعينةࢫوכɸميةࢫا المعیارмة وטنحرافات المتوسطات):19(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  التنميةࢫالمستدامةࢫبأȊعادɸاࢫכرȌعة

توسطࡧالم  فقراتࢫمتغ؈فࢫالتنميةࢫالمستدامة  رقم

  اݍݰساȌي

לنحرافࡧ

  المعياري 

  درجةࡧ  ال؅فتʋب

  כɸمية

ࢫالتخصصاتࢫاݍݰالية برامجࢫالتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫو  01

 العلمية،ࢫالمعرفيةࢫوالتكنولوجية تواكبࢫالتطورات

 اݍݰالية

  متوسط  4  1.063  3.05

Ȗܨݨعࢫࢫالɢليةࢫࢫتحديثࢫوتنوʉعࢫטساليبࢫ  02

ࢫالتعليميةࢫࢫكتدرʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫࢫالتفك؈فࢫبطرʈقة

  منݤݨية،ࢫمنظمة،ࢫنقديةࢫوابتɢارʈة

  متوسط  8  1.097  2.86

أوࢫمقرراتࢫ تخصصات Ȗعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫإضافة  03

 برامجɺا ضمن المستدامة بالتنمیة تتعلق

  .التعلیمیة

  متوسط  3  1.117  3.06

درسࢫࢭʏࢫɠليȘناࢫمقياسࢫالفسادࢫوأخلاقياتࢫ  04 يُ

  العمل

  متوسط  1  1.427  3.34

 التنمیة ࢭл ʏساЋم الɢلية ࢭʏ التعلیمیة ال؄فامج تنوع  05

  .المستدامة

  متوسط  2  1.063  3.18

 ȖساɸمࢫالɢليةࢫࢭʏࢫȖغذيةࢫوترسيخࢫالقيمࢫכخلاقية  06

،ࢫ כمانة مبادئ ك؅فسيخللطلبةࢫ טتجاɸات وتنمية

اݍݨماڤʏࢫ العمل روح المستمر،ࢫتنمية التعلم مبدأ

  العمل حب Ȗعزʈز

  متوسط  9  1.165  2.84

 التنمية ومبادئ مفاɸيمࢫȖعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫدمجࢫ  07

  المختلفةࢫ التخصصات وممارساٮڈاࢫع؄ف المستدامة

  متوسط  7  1.107  2.88

כبحاثࢫالۘܣࢫيجرٱڈاࢫالطلبةࢫمرتبطةࢫارتباطاࢫوثيقاࢫ  08

  بخدمةࢫالمجتمع

  متوسط  5  1.096  3.02
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تفعيلࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫȖسڥʄࢫالɢليةࢫࢫل  09

منࢫࢫلزʈادةࢫنطاقࢫטستفادة) اݍݨامعةࢫטف؅فاضية(

  التعليم

  متوسط  6  1.199  2.99

  متوسط  0.807  3.03  نȘيجةࡧالبعدࡧالتعليمي  

 لمتخصصةלطاراتࢫاࢫ Ȗعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫتوف؈ف  10

 العمل؛ سوق  احتياجات مع الۘܣࢫتتماءۜܢࢫوالمؤɸلة

  متوسط  4  1.135  3.03

 والملتقيات المؤتمرات تحرصࢫالɢليةࢫعڴʄࢫتنظيم  11

دراسةࢫسبلࢫبࢫٮڈتمࢫ الۘܣ  والمحاضرات العلمية

  تنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

  متوسط  3  1.149  3.2

ȖعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫثقافةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫ  12

ʏالوسطࢫاݍݨامڥ  

  متوسط  1  1.196  3.24

 مجلات ࢭʏ محكمة علمیة أبحاث بɴشرالɢليةࢫ تتم؈ق  13

  טقتصادية التنمیة Ȗساɸمࢫࢭʏ علمیة

  متوسط  2  1.132  3.21

دࢫاتفاقياتࢫشراكةࢫمعࢫعقعڴʄࢫالɢليةࢫȖعملࢫ  14

  القطاعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫمجالࢫכبحاثࢫالتطبيقية

  متوسط  5  1.15  2.94

 للفاعل؈ن المɺنية לسȘشارات جامعتناتقدمࢫ  15

  טقتصادي؈ن

  متوسط  6  1.061  2.61

  متوسط  0.928  3.04  نȘيجةࡧالبعدࡧטقتصادي  

العلميةࢫ البحوث Ȋعض يحرصࢫכساتذةࢫعڴʄࢫرȋط  16

لتقديمࢫ...جتماعيةࢫɠالبطالة،ࢫالفقرט  بالمؤشرات

 اݍݰلولࢫالممكنة

  متوسط  1  1.048  3.34

تɴتجɺاࢫ الۘܣ כبحاث من Ȗسڥʄࢫاݍݨامعةࢫللاستفادة  17

  المجتمع مشكلات تطبيقيةࢫݍݰل لأبحاث وتحوʈلɺا

  متوسط  6  1.083  2.64

 اݍݨامعةࢫمؤتمراتࢫوملتقياتࢫعلميةࢫ Ȗعقد  18

 المجتمع قضاياࢫومشكلاتࢫࢫ لمناقشة

  متوسط  2  1.106  3.24

الطلبة،ࢫ تحرصࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتدعيمࢫمشاركة  19

الࢫلمجا ࢭʏ التدرʉس ɸيئة وأعضاء לدارʈ؈نࢫ

  متوسط  8  1.082  2.54
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  تمعلمجا ݍݵدمة التطوڤʏ اݍݵ؈فيࢫو

ذويࢫטحتياجاتࢫȖعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫࢫإدماجࢫ  20

  توف؈فࢫالظروفࢫالملائمةࢫلتɢوʈٔڈمو ࢫاݍݵاصة

  متوسط  4  1.093  2.81

 العلمية وטسȘشارات اݍݵ؄فة بتقديم الɢليةࢫتقوم  21

  لفئاتࢫالمجتمعࢫالمختلفة

  متوسط  7  1.022  2.57

 مع مش؅فكة بحث مشارнع ࢭʏ اݍݨامعة Ȗشارك  22

  כخرى  اݍݨامعات

  متوسط  3  1.079  3.08

Ȗعملࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتقديمࢫالدروسࢫالمسائيةࢫ  23

والتعليمࢫعنࢫȊعدࢫللذينࢫلمࢫʇسعفɺمࢫاݍݰظࢫࢭʏࢫ

  اميالتعليمࢫالنظ

  متوسط  5  1.250  2.78

  ʏيجةࡧالبعدࡧטجتماڤȘمتوسط  0.779  2.87  ن  

 ثقافةࢫاح؅فامࢫالبʋئة تقومࢫاݍݨامعةࢫبɴشر  24

  سطɺاࢫوࢭʏࢫالمجتمعࢫعڴʄࢫمواردɸاࢫࢭʏࢫو  والمحافظة

  متوسط  3  1.151  2.94

 المحڴʏ الطلبةࢫوالمجتمع تقومࢫاݍݨامعةࢫبتوعية  25

  البيۖܣ التلوث بمشاɠل

  متوسط  5  1.141  2.87

 والملتقيات المؤتمرات تحرصࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتنظيم  26

  البʋئة ٮڈتمࢫبقضايا الۘܣ  العلمية

  متوسط  2  1.105  3.09

الۘܣࢫ العلمية البحوث تقومࢫاݍݨامعةࢫبدعمࢫوȖܨݨع  27

ɠالمنتجاتࢫ( تقدمࢫاݍݰلولࢫالمتم؈قةࢫللمشاɠلࢫالبيȁية

  )صديقةࢫللبʋئةال

  متوسط  4  1.108  2.93

  متوسط  1  1.051  3.32  البيȁية القيم تتضمنࢫاݍݨامعية المقررات Ȋعض  28

  متوسط  0.952  3.03  نȘيجةࡧالبعدࡧالبيۖܣ  

  متوسط  2.99  نȘيجةࡧمتغ؈فࡧالتنميةࡧالمستدامة  

  ) (Spss, vs 22منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  : ɲستɴتجمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫ        

ࢫ .3 ࢫباوجود ࢫمتوسط ࢫاݍݨزائرʈةالɸتمام ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ ࢫالمستدامة ࢫقدرࢫالمتوسطࢫتنمية ࢫحيث ࢫالمبحوث؈ن، ࢫإجابات ࢫوفق ،

،ࢫيمكنࢫأنࢫȖعزىࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫنقطت؈ن،ࢫأولɺماࢫترك؈قࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫعڴʄࢫوظيفةࢫالتدرʉسࢫ2.99اݍݰساȌيࢫبـࢫ
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ࢫ ʄࢫوعڴ ࢫأنھ ࢫوثانيا ،ʄࢫכوڲ ࢫاݍ ةʉسيالتدر  الɺیئة عضاءأ وڤʏ رغمبالدرجة ʏࢫبنجاعةااݍݨز  ݨامعاتࢭ مساɸمةࢫ  ئرʈة

ʇعت؄فࢫمفɺوماࢫحديثاࢫلازالࢫ כخ؈ف ɸذا أن إلا المستدامةࢫ التنميةࢫࢫاݍݨامعاتࢫبماࢫتمتلكھࢫمنࢫرأسࢫمالࢫفكريࢫࢭʏࢫȖعزʈز 

  رضيةࢫالمناسبةࢫلتطبيقھلمࢫيجدࢫכ 

4. ʏرتࢫالنتائجࢫمايڴɺذاࢫالمتغ؈فࢫفقدࢫأظɸعادࢫȊبࢫأʋوفيماࢫيخصࢫترت: 

  يࢫيقدرࢫبـࢫاحتلࢫالبعدࢫטقتصاديࢫالمرتبةࢫכȌࢫبمتوسطࢫحسا،ʄعت؄فࢫمنࢫأك؆فࢫ،ࢫ3.04وڲʇوࢫɸمستوىࢫتقديرࢫمتوسط،ࢫوȋو

ࢫالمجال؛ࢫوقدࢫȖعزىࢫ ࢫمنࢫخلالࢫمعظمࢫالدراساتࢫوכبحاثࢫالمنجزةࢫࢭʏࢫɸذا כȊعادࢫشيوعاࢫمنࢫحيثࢫدرجةࢫטɸتمام،

ࢫإڲʄࢫغلبةࢫأفرادࢫالعينةࢫالمبحوثةࢫوالۘܣࢫتɴت׿ܣࢫلɢلياتࢫלقتصادࢫوالتجارةࢫ ࢫأفرادࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫأيضا ʏࢫباࢮʄسي؈فࢫعڴȘوال

ࢫ ࢫفإن ࢫالفقرات ࢫترتʋب ࢫوحسب ࢫכخرى، ࢫȖعملالɢليالɢليات ࢫالمبحوثة ࢫالوسطࢫࢫات ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫثقافة ࢫȖܨݨيع ʄعڴ

ʏܨݨيعࢫالثقافةࢫالمقاولاتية،ࢫࢫاݍݨامڥȖࢫʄࢫالراميةࢫإڲʏࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫمساڤʄذاࢫأولاࢫإڲɸعزىࢫʇبتقديرࢫمتوسط،ࢫوقدࢫ

ࢫالكث؈ف  ࢫاحتضان ʄࢫإڲ ࢫالكث؈فࢫمنࢫࢫوثانيا ࢫعاتقɺا ʄࢫعڴ ࢫأخذت ࢫوالۘܣ ࢫبدارࢫالمقاولاتية ࢫʇس׿ܢ ࢫلما ࢫاݍݨامعية ࢫالمؤسسات من

الɴشاطاتࢫمثلࢫتنظيمࢫأيامࢫدرأسيةࢫوإعلاميةࢫوحملاتࢫتحسʋسيةࢫلفائدةࢫالطلبةࢫحولࢫروحࢫالمقاولاتية،ࢫوكيفيةࢫإɲشاءࢫ

الكث؈فࢫمنࢫالتخصصاتࢫالۘܣࢫࢫالمؤسساتࢫالمصغرةࢫوغ؈فɸا؛ࢫكحلࢫلمشɢلࢫالبطالةࢫالذيࢫيواجھࢫخرڊʏࢫاݍݨامعات،ࢫوفتح

 Ȗعۚܢࢫبالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫسلكࢫالماس؅ف،ࢫ

Ȗساɸمࢫوالۘܣࢫ علمیةال جلاتالم ࢭʏ حكمةالم علمیةال بحاثכ  ɲشرمستوىࢫمتوسطࢫفيماࢫيخصࢫب تتم؈قࢫكماࢫأٰڈاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫ ࢫأٰڈاטقتصادية التنمیة ࢭʏبدورɸا ࢫࢫ،فضلاࢫعن ࢫمتوسطةتحرص ࢫتنظيمࢫبدرجة ʄالعلمية والملتقيات المؤتمرات عڴ 

وɸذهࢫالنȘيجةࢫتتطابقࢫمعࢫنȘيجةࢫتقديرࢫȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫ ،راسةࢫسبلࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣبدٮڈتمࢫ الۘܣ  والمحاضرات

المالࢫالɺيكڴʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫوالذيࢫجاءࢫبمستوىࢫمتوسط،ࢫوأيضاࢫفالɢلياتࢫالمبحوثةࢫوفقࢫآراءࢫعينةࢫالبحثࢫ

أماࢫࢭʏࢫ العمل؛ سوق  احتياجات مع الۘܣࢫتتماءۜܢࢫوالمؤɸلة لمتخصصةتࢫاלطاراࢫ توف؈فࢭʏࢫمجالࢫ ٮڈتمࢫبمستوىࢫمتوسط

Ȋاࢫɺتمامɸانࢫمستوىࢫاɠࢫالتقدير،ࢫوʏعقدࢫمجالࢫخدمةࢫالمجتمعࢫالذيࢫيدعمࢫالبعدࢫטقتصاديࢫفاحتلࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫࢭ

ࢫ ࢫالتطبيقيةالاتفاقيات ࢫכبحاث ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫטقتصادي ࢫالقطاع ࢫمع ࢫو شراكة ࢫט يتقد،  لفاعل؈نل المɺنية سȘشاراتم

  .متوسطا،ࢫوɸذهࢫالنȘيجةࢫتتطابقࢫأيضاࢫمعࢫوردࢫࢭʏࢫنȘيجةࢫȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫمالࢫالعلاقاتࢫטقتصادي؈ن

 ࢫ ࢫاحتل ࢫفيما ࢫبـ ࢫاݍݰساȌي ࢫقدرࢫالمتوسط ࢫإذ ࢫتقديرࢫمتوسطة، ࢫبدرجة ࢫالثانية، ࢫالمرتبة ࢫالبيۖܣ وȋانحرافࢫࢫ3.03البعد

ࢫتقديرهࢫ ࢫالبعدࢫتمثلتࢫࢭʏࢫإدراجࢫ،ࢫوأنࢫأك؆فࢫࢫمساɸمةࢫللɢلياتࢫواݍݨامعاتࢫࢭʏࢫ0.952معياري  المقررات Ȋعضɸذا

ࢫ ࢫاݍݨامعية ࢫ القيم تتضمنالۘܣ ࢫالمحافظةࢫالبيȁية ࢫوضرورة ࢫالبيȁية ࢫبالمتطلبات ࢫالطلبة ࢫتحسʋس ʄࢫإڲ ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ،

بمستوىࢫمتوسطࢫالبʋئةࢫ ٮڈتمࢫبقضايا الۘܣ  العلمية والملتقيات المؤتمرات عڴʄࢫتنظيمࢫاتحرصࢫاݍݨامععلٕڈا،ࢫمعࢫ

ࢫوࢭʏࢫالمجتمعࢫ والمحافظة ثقافةࢫاح؅فامࢫالبʋئة شربɴࢫأيضاتقومࢫأيضا،ࢫو  ࢫࢭʏࢫوسطɺا ࢫمواردɸا ʄܨݨو عڴȖدعمࢫوȋعي 

ࢫالبيȁية العلمية البحوث ࢫللمشاɠل ࢫالمتم؈قة ࢫاݍݰلول ࢫتقدم ࢫال( الۘܣ ࢫللبʋئةɠالمنتجات ࢫمتوسطࢫ)صديقة ࢫبمستوى ،

ةࢫبالمجتمعࢫمماࢫدفعɺمࢫأيضا،ࢫࢫوقدࢫʇعودࢫɸذاࢫإڲʄࢫمدىࢫشعورࢫأعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫبالمخاطرࢫالبيȁيةࢫالمحدق

ࢫاݍݨامعات ࢫتب؈نࢫبأن ࢫالۘܣ ࢫכخ؈فة ࢫالفقرة ʏࢫࢭ ࢫورد ࢫالبعد ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫاɸتمام ࢫأقل ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫالمجال، ࢫɸذا ʄࢫعڴ ࢫللعمل

 .بمستوىࢫمتوسطࢫالبيۖܣ التلوث بمشاɠل المحڴʏ الطلبةࢫوالمجتمع تقومࢫبتوعية
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 ࢫتقديرࢫ ࢫبوجاء ࢫالتحليل ࢫنتائج ࢫحسب ࢫالثالثة ࢫالمرتبة ʏࢫࢭ ࢫالتعلي׿ܣ ࢫالبعد ࢫقدره ࢫحساȌي ࢫ3.03متوسط وȋانحرافࢫࢫ

مقياسࢫالفسادࢫࢫڈادرسࢫفٕيُ ،ࢫوʉعودࢫɸذاࢫحسبࢫترتʋبࢫالفقراتࢫإڲʄࢫأنࢫالɢلياتࢫالمبحوثةࢫلاࢫ0.807معياريࢫيقدرࢫبـ

ࢫالعمل ࢫالمقياسࢫࢫوأخلاقيات ࢫɸذا ࢫأن ࢫمن ࢫبالرغم ࢫɸذا ࢫالمستدامة، ࢫالتنمية ࢫمبادئ ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالموضوع ɠلɺا،وɸذا

ڲʏࢫلɢافةࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫمرحلةࢫاللʋساɲس،السنةࢫالثانيةࢫوࢭʏࢫɠلࢫالتخصصات،ࢫإلاࢫمفروضࢫمنࢫوزارةࢫالتعليمࢫالعا

ࢫاɸتمامࢫمتوسط،وفيماࢫيخصࢫ  التنمیة ࢭʏ الɢلياتࢫومدىࢫمساɸمْڈا ࢭʏ التعلیمیة ال؄فامج تنوعأنھࢫحظيࢫبمستوى

ࢫالمستدامة ࢫטɸتمام ࢫومدى ࢫ، ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫالɢليات ࢫتبديھ ࢫتتعلق تخصصات إضافةالذي ࢫمقررات  ةبالتنمی أو

،ࢫفقدࢫحظيࢫأيضاࢫبمستوىࢫإɸتمامࢫمتوسط؛ࢫࢭʏࢫح؈نࢫيجمعࢫأفرادࢫالعينةࢫعڴʄࢫ.التعلیمیة برامجɺا ضمن المستدامة

ࢫ ࢫوأن ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫاݍݰالية برامج ࢫالتطوراتࢫالتخصصات ࢫوالتكنولوجية تواكب ࢫالمعرفية ࢫاݍݰالية العلمية،

ࢫ ࢫمجال ʏࢫوࢭ ࢫأيضا؛ ࢫمتوسط ࢫبمستوى ࢫالطلبة ࢫيجرٱڈا ࢫالۘܣ ࢫوالمכبحاث ࢫبمدى ࢫالمجتمعɺارتباطتعلقة ࢫمنࢫاࢫبخدمة ،

 وممارساٮڈاࢫع؄ف المستدامة التنمية ومبادئ دمجࢫمفاɸيمࢫوࢭʏࢫمجالࢫࢫࢫعدمھࢫفقدࢫجاءتࢫأيضاࢫبمستوىࢫمتوسط،

تحديثࢫوتنوʉعࢫטساليبࢫالتعليميةࢫࢫكتدرʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫࢫالتفك؈فࢫعڴʄࢫ כساتذةعࢫيȖܨݨو ࢫالتخصصاتࢫالمختلفة

للطلبةࢫ טيجابيةࢫࢫטتجاɸات وتنمية Ȗغذيةࢫوترسيخࢫالقيمࢫכخلاقيةو  ،يةࢫوابتɢارʈةبطرʈقةࢫمنݤݨية،ࢫمنظمة،ࢫنقد

ɠلɺاࢫجاءتࢫبمستوىࢫࢫالعمل حب اݍݨماڤʏࢫȖعزʈز العمل روح المستمر،ࢫتنمية التعلم ،ࢫمبدأ כمانة مبادئ ك؅فسيخ

ࢫعڴࢫتقديرࢫمتوسط، ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالتقليدية ࢫالتعليمية ࢫاستمرارࢫالعملية ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫما ࢫدونࢫɸذا ࢫواݍݰفظ ࢫالتلق؈ن ʄ

ࢫטراء ࢫللتعب؈فࢫعن ࢫفرصة ࢫمما اعطاء ࢫالسواء، ʄࢫعڴ ࢫوכساتذة ࢫللطلبة ࢫالعلماء أدى وכفɢارࢫלبداعية إڲʄࢫ ببعض

ࢫمشاɠل للتعامل مɺيئ؈ن غ؈ف خرʈج؈ن لإنتاجھ العاڲʏ التعليم انتقادࢫ  לɲسانية الۘܣࢫتواجھ اݍݵط؈فة טستدامة مع

 , جمعاء

 ʏࢫלجتماڤ ࢫالبعد ࢫࢫوجاء ࢫقدرȋـ ࢫحساȌي ࢫوȋمتوسط ࢫכخ؈فة، ࢫالمرتبة ʏࢫتب؈نࢫ2.87ࢭ ࢫإذ ࢫتقديرࢫمتوسط، ࢫوȋمستوى ،

טجتماعيةࢫɠالبطالة،ࢫ العلميةࢫبالمؤشرات البحوث Ȋعض عڴʄࢫرȋطيحرصونࢫכساتذةࢫحسبࢫترتʋبࢫالفقراتࢫأنࢫ

باݍݰسࢫالعاڲʏࢫبمستوىࢫمتوسط،ࢫوقدࢫʇعزىࢫɸذاࢫإڲʄࢫعدمࢫتمتعࢫכساتذةࢫࢫاݍݰلولࢫالممكنةلتقديمࢫوغ؈فɸا،ࢫࢫالفقر 

ࢫالمجتمع قضاياࢫومشكلاتࢫࢫ لمناقشة مؤتمراتࢫوملتقياتࢫعلمية Ȗعقدࢫاتاݍݨامعنحوࢫمشاɠلࢫالمجتمعࢫالمحڴʏ،وأنࢫ

ࢫمتوسط،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫכخرى  اݍݨامعات مع مش؅فكة بحث مشارнع ࢭȖ ʏشاركو  ࢫإدماجࢫاتࢫȖعملࢫالɢلي بمستوى عڴʄࢫ

ࢫاݍݵاصة ࢫטحتياجات ࢫلتɢوʈٔڈمو ࢫذوي ࢫالملائمة ࢫࢫتوف؈فࢫالظروف ࢫيخص ࢫفيما ࢫأما ࢫأيضا، ࢫمتوسط تقديمࢫبمستوى

ࢫالنظامي ࢫالتعليم ʏࢫࢭ ࢫاݍݰظ ࢫʇسعفɺم ࢫلم ࢫللذين ࢫȊعد ࢫعن ࢫوالتعليم ࢫالمسائية ࢫʇس׿ܢࢫࢫالدروس ࢫإطارࢫما ʏࢫࢭ خاصة

بجامعةࢫالتɢوʈنࢫالمتواصلࢫفقدࢫجاءتࢫبمستوىࢫمتوسطࢫأيضا،ࢫوقدࢫʇعزىࢫɸذاࢫللعددࢫالقليلࢫمنࢫالتخصصاتࢫ

 الۘܣ כبحاث من ستفادةبمستوىࢫمتوسطࢫࢭʏࢫɠلࢫمنࢫمجالࢫט Ȗسڥʄࢫاتࢫالمفتوحةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫوأنࢫاݍݨامع

لفئاتࢫ العلمية وטسȘشارات اݍݵ؄فة تقديم،ࢫوࢭʏࢫمجالࢫالمجتمع مشكلات تطبيقيةࢫݍݰل لأبحاث تɴتجɺاࢫوتحوʈلɺا

آخرࢫتركزࢫعڴʄࢫخلقࢫمعرفةࢫجديدةࢫونقلɺاࢫللمجتمع،ࢫوجاءࢫࢭʏࢫ ،ࢫبالرغمࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫالمعاصرةࢫالمجتمعࢫالمختلفة

 وأعضاء الطلبة،ࢫלدارʈ؈نࢫ تدعيمࢫمشاركةࢫࢭʏࢫمجال اتݏݨامعل فقرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبعدࢫماࢫيب؈نࢫالمساɸمةࢫالمتوسطة

وقدࢫȖعزىࢫɸذهࢫالنȘيجةࢫإڲʄࢫتجاɸلࢫالدورࢫالذيࢫࢫ،تمعلمجا ݍݵدمة التطوڤʏ الࢫاݍݵ؈فيࢫولمجا ࢭʏ التدرʉس ɸيئة



 الدراسةࢫالميدانيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                             الفصلࢫالراȊعࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

 

 

197 

كلاتھࢫɸذاࢫبالرغمࢫمنࢫاݍݨامعاتࢫلɺاࢫدورࢫكب؈فࢫيحتاجھࢫالمجتمعࢫبالفعلࢫمنࢫاݍݨامعات،ࢫوالبعدࢫعنࢫحاجاتھࢫومش

ࢫاݍݨامعةࢫ ࢫترȋط ࢫالۘܣ ࢫالعلاقة ࢫإلاࢫأن ࢫالمجتمعات، ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ࢫقاطرة ࢫتمثل ࢫوأٰڈا ࢫالمجتمعية، ࢫالتنمية ࢫإحداث ʏࢭ

اݍݨزائرʈةࢫبالمجتمعࢫʇشو٭ڈاࢫنوعࢫمنࢫعدمࢫالوضوح،ࢫوأنࢫاݍݨامعاتࢫبصفةࢫعامةࢫغ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫبناࢫعلاقاتࢫمتʋنةࢫ

 . يطࢫ٭ڈاࢫبماࢫفيھࢫالكفايةمعࢫالمجتمعࢫالمح

 ذاࢫɸة،ࢫȋعادࢫجاءتࢫمتقارȊذهࢫכɸࢫʏمةࢫࢭɸࢫمنࢫخلالࢫالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫأنࢫدرجةࢫالمسا ࢫيمكنࢫملاحظتھ وما

التقاربࢫيدلࢫبانࢫاݍݨامعاتࢫȖسڥʄࢫلتعزʈزࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫȊشɢلࢫمتوازن،ࢫטࢫأنࢫɸذهࢫכȊعادࢫتحتاجࢫإڲʄࢫ

 .مزʈدࢫمنࢫالتدعيمࢫوالتطوʈر

 

  إختبارࡧالفرضيات: الثاɲيالمطلبࡧ

ࢫيت ࢫاختبارࢫمدى ࢫالمطلب ࢫɸذا ࢫخلال ࢫمن ࢫخلام ࢫمن ࢫالدراسة ࢫفرضيات ࢫأوࢫرفض ࢫقبول ࢫاستخدام النمذجةࢫࢫأسلوبل

  .الɺيɢليةࢫالبنائيةࢫبالمعادلاتࢫ

  (SEM) ( Structural Equation Modeling) نمذجةࡧالمعادلاتࡧالɺيɢلية: أولا

 افضل من Ȗعد والۘܣ الɺيɢلية للمعادلات النمذجة طرʈق عن سʋتم ذلك فان البحث متغ؈فات نماذج بناء اجل من      

 ɸذه ب؈ن العلاقة اختبار امɢانية للباحث Ȗعطي لاٰڈا وذلك ، المتغ؈فات متعددة النماذج لاختبار Ȗستخدم الۘܣ الطرق 

 علٕڈا يطلق مؤشرات وعةمجم خلال من تجميعɺا يتم الۘܣ للبيانات النموذج ملائمة مدى تحديد مع واحدة دفعة المتغ؈فات

ࢫالمطابقة جودة مؤشرات ࢫأي ࢫال؄فنامجࢫ للبيانات، النموذج مطابقة او ملائمة مدى اختبار اجل من، ࢫباستعمال وذلك

 ما فعلا تقʋس واٰڈا المستخدمة العينة بيانات مع النموذج ملائمة مدى من للتاكد ʇستخدم ،ࢫوالذي)Amos( ْטحصاǿيࢫ

 من والۘܣ المطابقة جودة مؤشرات جاستخر Ȋعدࢫإ الɺيكڴʏ النموذج ملائمة مدى عڴʄ كماݍݰ يتم .قياسھ اجل من وضعت

 فان المؤشرات لɺذه طبقا جيد قبول  ɸنالك يɢون  وعندما ، سابقا المف؅فضة العلاقة مقبولية مدى عڴʄ التعرف يتم خلالɺا

،ࢫواݍݨدولࢫ1ثمࢫالقيامࢫبتعديلھ النموذج رفض وʈمكن جيد وغ؈ف ضعيف يɢون  ذلك وعكس ، جدا دقيق يɢون  טختبار

  :يڴʏࢫ وكما المɺمة ؤشراتھالم من عدد المواڲʏࢫيب؈نࢫ

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
طلبةࢫحاكمࢫمحسنࢫوآخرون،ࢫزراعةࢫالمعرفةࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫودورɸماࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫטحتɢارࢫالمعرࢭʏ،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫعينةࢫمنࢫ.  1

Ȍة،ࢫالعراق،ࢫالمجلد)الدكتوراه( يࢫالبوردࢫالعرʈبتصرف. 25،ࢫ24،ࢫصࢫ2013،ࢫ28: ،ࢫالعدد09: ،ࢫمجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوטدار  
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  (SEM)الɺيɢليةࢫ المعادلات نمذجة بحسب المطابقة جودة مؤشرات): 20( رقمࢫ اݍݨدول 

  مطابقة أفضل قيمة  للمؤشر المثاڲʄ المدى  المؤشر

 ɠ (Chi-square)اي مرȌع

  

 ،لةغ؈فࢫدا (Chi-square)تɢونࢫࢫ أن

 غ؈ف تطابق اڲȖ ʄش؈ف المرتفعة القيمةو 

  نحس

 ،ࢫغ؈فࢫدالة (Chi-square)تɢونࢫࢫ أن

 تطابق اڲȖ ʄش؈ف المنخفضة القيمةو 

  حسن

 تطابق اڲȖ ʄش؈ف المنخفضة القيم   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df/ (Chi-square): قيمة ɲسبة

  افضل

         المشبع للنموذج قيمْڈا من اقل ݰاڲʏاݍ للنموذج (ECVI)    قيمة  (ECVIالمتوقعࢫ ئفاالز  الصدق

  تامة مطابقةࢫࢫࢫ =GFI) 1    أفضل تطابقࢫ(GFI> 0.90)  (GFI)المطابقةࢫ جودة

  تامة مطابقة =AGFI) 1(  أفضل تطابقࢫAGFI)  (AGFI>0.90)المܶݱݳࢫ المطابقة حسن

 اݍݵطا مرȌعات متوسط جذر

  RMSEA التقرʈۗܣ

(RMSEA)(0.05-0.08)  0.05(RMSEA< افضل بقتطاࢫ   

  تامة مطابقة SRMR) =0(   أفضل تطابقࢫSRMR   (SRMR<0.05) البواࢮʄمرȌعاتࢫ متوسط جذر

  تامة مطابقة =NFI) 1(  أفضل تطابقࢫ(NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

  تامة مطابقة =CFI) 1(   أفضل تطابقࢫ(CFI>0.95)  (CFI)المقارنࢫ المطابقة مؤشر

  تامة مطابقة =TLI)1(  أفضل تطابقࢫ(TLI>0.95)  )(TLIلوʉسࢫ توكر مؤشر

 المطابقة مؤشر

((IFI) يدقاالم؅  

(IFI>0.95)1(  أفضل تطابقࢫ(IFI= تامة مطابقة  

حاكمࢫمحسنࢫوآخرون،ࢫزراعةࢫالمعرفةࢫوטسȘثمارࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫودورɸماࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫטحتɢارࢫالمعرࢭʏ،ࢫدراسةࢫتطبيقيةࢫعڴʄࢫ: المصدر

 .25صࢫ،ࢫ2013،ࢫ28: ،ࢫالعدد09: مجلةࢫالغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫالعراق،ࢫالمجلد،ࢫ)الدكتوراه( وردࢫالعرȌيࢫعينةࢫمنࢫطلبةࢫالب

أȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫتمك؈نࢫ توجدࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫمعنوʈةࢫب؈ن" تنصࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫأنھࢫ: الفرضيةࡧכوڲʄإختبارࡧ :ثانيا

ʏسيةࢫوالمتمثلةࢫࢭʉيئةࢫالتدرɺࢫصنعࢫالقرار،ࢫالنموࢫا( أعضاءࢫالʏانة،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫטستقلالية،ࢫالم۶ܣلمشاركةࢫࢭɢࢫالم،

رأسࢫالمالࢫالȎشري،ࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏ،ࢫ(   رأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫوالمتمثلةࢫࢭʏأȊعادࢫتنميةࢫو ࢫ)التأث؈ف

 ". )رأسࢫمالࢫالعلاقات

ࢫ ࢫلاختبارࢫܵݰة ࢫɸذه ࢫتم ࢫانمال استخدامالفرضية ࢫوذج ࢫلبناǿي ࢫטحصاǿي ࢫال؄فنامج ࢫخلال باستخدامࢫ )Amos vs 21( من

ࢫتقديرࢫלنحدارࢫ)  Regression Weights(طرʈقةࢫأوزانࢫלنحدارࢫ ) Estimate Regression(الۘܣࢫتتضمنࢫمخرجاٮڈا

ࢫا ࢫمقدارࢫمايفسره ࢫيب؈ن ࢫالذي ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫمنلمتغ؈فࢫالمستقل ࢫ، ࢫاݍݰرجة ࢫتب؈نࢫالۘ) Critical Ratio) (C.R(والɴسبة ܣ

ࢫقيمࢫ ࢫالفرضيةࢫمقبولة،ࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتɢون ࢫלختلافاتࢫب؈نࢫأوزانࢫטنحرافات،ࢫولɢيࢫتɢون ،ࢫ1.96أك؄فࢫمنࢫ) C.R(مستوى

ࢫ ࢫمعنوʈة ࢫp<0.05وȋمستوى ࢫالمتغ؈فات، ࢫب؈ن ࢫالعلاقات ࢫمن ࢫأساسا ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫࢫوʈتألف ࢫشɢلࢫ(الɢامنة ࢫتأخذ والۘܣ

ݳࢫࢭʏࢫالشɢلࢫالتاڲʏ،ࢫ)شɢلࢫالمستطيلوالۘܣࢫتأخذࢫ(اٮڈاࢫالمقاسةࢫومتغ؈ف ) ي ر بيضويࢫأوࢫࢫدائ   : كماࢫɸوࢫموܷ
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  للعلاقةࢫب؈نࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري   البناǿيالنموذجࢫ): 11( الشɢلࢫرقمࢫ

  

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  

  : وȋالرجوعࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫجودةࢫأوࢫحسنࢫالمطابقةࢫنجد

  

  شراتࢫحسنࢫالمطابقةࢫللفرضيةࢫכوڲʄمؤ ): 21( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  للمؤشر المثاڲʄ المدى  القيمةࢫالمܦݨلة  المؤشر

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  2.47/ (Chi-square): قيمة ɲسبة

 قيمْڈا من اقل اݍݰاڲʏ للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.221المتوقعࢫ ئفاالز  الصدق

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابقࢫ0.95 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقةࢫ جودة

  أفضل تطابقࢫAGFI)  0.91 (AGFI>0.90)المܶݱݳࢫ المطابقة حسن

  (0.05-0.08)(RMSEA) 0.056  التقرʈۗܣ اݍݵطا مرȌعات متوسط جذر

  أفضل تطابقࢫ0.91 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابقࢫ0.96 (CFI>0.95)  (CFI)المقارنࢫ المطابقة مؤشر

  )Amos vs 21( منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫࢫ:المصدر

غ؈فيࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمتوافقࢫتأعلاهࢫيظɺرࢫأنࢫالنموذجࢫالبناǿيࢫلمࢫ)21(منࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

 جيدة قيم عڴʄ حاز قد النموذج بان يتܸݳإذࢫ المستخرجة،) (Goodness of Fitالمطابقةࢫ حسن او جودة مؤشرات مع

  :،ࢫوʈمكنࢫטعتمادعليھࢫࢭʏࢫاختبارࢫالفرضيةࢫכوڲʄالمطابقة  جودة لمؤشرات
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 نموذجعيارʈةࢫللالم تقديراتال جميع نأدناهࢫأ) 22(لࢫاݍݨدو  ࢭʏ الوارد التحليل مݏݵصو  )  11(الشɢلࢫرقمࢫࢫمن يتܸݳ كما

ʏةࢫتحتࢫمستوى  ۂʈ0.01( معنو p <(قيمࢫ ؛ࢫوكذلكࢫ)C.R  (ࢫأك؄فࢫمنࢫʏتھࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫ وأن.   1.96ۂȎسɲࢫࢫࢫࢫ75 يفسرࢫما٪

   .כوڲʄࢫممايدلࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫفࢫالتاȊعࢫرأسࢫالمالࢫالفكري المتغ؈منࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ

  المق؅فحࢫالبناǿيللنموذجࢫالتقديراتࢫالمعيارʈةࢫࢫنتائج ): 22( اݍݨدولࢫرقمࢫ

   Estimate S.E. C.R. P 
 *** 6,396 072, 746, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ

    591, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> טستقلالية
 *** 9,675 101, 604, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> التأث؈ف

 *** 9,944 096, 627, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> الفعالية

 *** 11,453 130, 780, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> المɢانة

 *** 10,976 129, 726, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> ܣالنموࢫالم۶

 *** 9,558 150, 594, اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن ---> المشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار

    383, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري 
ʏيكڴɺ7,624 428, 869, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫال *** 

 *** 7,635 1,523 898, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ ---> ةࢫرأسࢫمالࢫالعلاقاتتنمي

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  

رأسࢫ( والمتمثلةࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ أȊعادࢫتنمية تؤثر" تنصࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫأنھࢫ: الفرضيةࡧالثانية إختبار:  ثالثا

ࢫالم ࢫرأس ࢫالȎشري، ࢫالعلاقاتالمال ࢫمال ࢫرأس ،ʏيكڴɺࢫال ࢫوموجبا تأث؈فا  )ال ࢫࢭʏࢫࢫمعنوʈا ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫȖعزʈزࢫأȊعاد ʄعڴ

 .")البعدࢫالتعلي׿ܣ،ࢫالبعدࢫטقتصادي،ࢫالبعدࢫטجتماڤʏ،ࢫوالبعدࢫالبيۖܣࢫ(والمتمثلةࢫࢭʏࢫ.اݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

  : كمايڴʏࢫ)Amos vs 21( ؄فنامجࢫטحصاǿيࢫلاختبارࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫأيضاࢫالنموذجࢫالبناǿيࢫمنࢫخلالࢫال
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  Ȗعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامةو  يةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢫتنمللعلاقةࢫب؈نࢫ النموذجࢫالبناǿي): 12( رقمࢫ ɢلالش

  

  

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

  : وȋالرجوعࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫجودةࢫأوࢫحسنࢫالمطابقةࢫنجد

  جدولࢫمؤشراتࢫحسنࢫالمطابقةࢫللفرضيةࢫالثانية): 23( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  للمؤشر المثاڲʄ المدى  القيمةࢫالمܦݨلة  المؤشر

 ɠ (Chi-square)اي مرȌع

  

 ،غ؈فࢫدالة (Chi-square)تɢونࢫࢫ أن  28.91

  نحس غ؈ف تطابق اڲȖ ʄش؈ف المرتفعة القيمةو 

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  2.225/ (Chi-square): قيمة ɲسبة

 قيمْڈا من اقل اݍݰاڲʏ للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.144المتوقعࢫ ئفاالز  قالصد

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابقࢫ0.98 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقةࢫ جودة

  أفضل تطابقࢫAGFI)  0.95 (AGFI>0.90)المܶݱݳࢫ المطابقة حسن

  (0.05-0.08)(RMSEA) 0.055  التقرʈۗܣ اݍݵطا مرȌعات متوسط جذر

   أفضل تطابقࢫSRMR   0.017 (SRMR<0.05) مرȌعاتࢫالبواࢮʄ وسطمت جذر

  أفضل تطابقࢫ0.98 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابقࢫ0.99 (CFI>0.95)  (CFI)المقارنࢫ المطابقة مؤشر

  أفضل تطابقࢫTLI)(  0.98 (TLI>0.95)لوʉسࢫ توكر مؤشر
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  أفضل تطابقࢫ(IFI>0.95) 0.99  يدقاالم؅ (IFI)) المطابقة مؤشر

  )Amos vs 21( منࢫإعدادࢫالباحثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

 متوافقࢫمعوالتنميةࢫالمستدامةࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫتغ؈فيࢫلم البناǿيأعلاهࢫيظɺرࢫأنࢫالنموذجࢫ) 23(منࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ

ࢫ حسن او جودة مؤشرات ࢫ رجة،المستخ) (Goodness of Fitالمطابقة  جيدة قيم عڴʄ حاز قد النموذج نأب يتܸݳإذ

ئجࢫالتقديراتࢫالمعيارʈةࢫانية،ࢫوȋالرجوعࢫلنتاثالفرضيةࢫالܵݰةࢫعليھࢫࢭʏࢫاختبارࢫ ،ࢫوʈمكنࢫטعتمادالمطابقة  جودة لمؤشرات

    :النتائجࢫالتاليةࢫحسبࢫاݍݨدولࢫالمواڲʏࢫنجد

  يࢫالثاɲيࢫالمق؅فحنتائجࢫالتقديراتࢫالمعيارʈةࢫللنموذجࢫالبناǿ): 24( اݍݨدولࢫرقمࢫ

   
Estimate S.E. C.R. P 

 *** 6,405 545, 938, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  ---> التنميةࢫالمستدامة

    327, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫ
 *** 6,573 568, 846, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫ

لࢫالعلاقاتࢫتنميةࢫرأسࢫما  *** 6,658 703, 935, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  --->

    761, التنميةࢫالمستدامة ---> البعدࢫالبيۖܣ
ʏ19,013 049, 868, التنميةࢫالمستدامة ---> البعدࢫטجتماڤ *** 

 *** 19,585 059, 899, التنميةࢫالمستدامة ---> البعدࢫטقتصاديࢫ

 *** 19,137 051, 874, المستدامةࢫالتنمية ---> البعدࢫالتعلي׿ܣ

  

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

 نموذجعيارʈةࢫللالم تقديراتال جميع نأࢫأعلاه) 24(لࢫاݍݨدو  ࢭʏ الوارد التحليل مݏݵصو  )  12(الشɢلࢫرقمࢫࢫمن يتܸݳ كما

ʏةࢫتحتࢫمستوى  ۂʈ0.01( معنو p <(قيمࢫ ؛ࢫوكذلكࢫ)C.R  (ࢫأك؄فࢫمنࢫʏيفسرࢫ تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ تغ؈فࢫم وأن.   1.96ۂ

   .الثانيةࢫممايدلࢫعڴʄࢫܵݰةࢫالفرضية،ࢫالتنميةࢫالمستدامةالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫمنࢫالتغ؈فࢫاݍݰاصلࢫࢭʏࢫ٪ࢫࢫࢫࢫ95 ماɲسȎتھࢫ

  

تنميةࢫلإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫتأث؈فࢫغ؈فࢫمباشرࢫعڴʄࢫȖعزʈزࢫال" تنصࢫالفرضيةࢫכوڲʄࢫعڴʄࢫأنھࢫ :إختبارࡧالفرضيةࡧالثالثة: راȊعا

  "المستدامةࢫمنࢫخلالࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

ࢫالفرضية ࢫɸذه ࢫࢫلإختبارࢫܵݰة ࢫاستخدام ࢫتم ࢫالمسارࢫأسلوب ࢫלحصاǿيࢫ )Analysis  Path(تحليل ࢫال؄فنامج باستعمال

)Amos vs 21 (ࢫمن ࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫالغ؈فࢫمباشرࢫللمتغ؈فࢫالمستقلࢫللتحقق ࢫالتࢫالمتمثل ࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫإس؅فاتيجية ʄࢫعڴ مك؈ن

  التنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،

ينطويࢫعڴʄࢫشبكةࢫمنࢫالعلاقاتࢫاݍݵطيةࢫࢭʏࢫإتجاهࢫواحدࢫبحيثࢫتدلࢫعڴʄࢫتأث؈فࢫمتغ؈فاتࢫ إذࢫأنࢫتحليلࢫالمسارࢫɸوࢫنموذج

،ࢫمزࢫلɺاࢫȊسɺمࢫوحيدࢫלتجاهࢫيدڤʄࢫبالمسارمقاسةࢫعڴʄࢫمتغ؈فاتࢫمقاسةࢫأخرىࢫࢭʏࢫإتجاهࢫواحد،ࢫبحيثࢫأنࢫɠلࢫعلاقةࢫير 

ʏلࢫالمواڲɢࢫالشʏذاࢫكماࢫࢭɸو.  
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  )Analysis  Path(  تحليلࡧالمسارࡧࡧنموذجࡧ):13( الشɢلࡧرقمࡧ

  

  )Amos vs 21( مخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫمنࢫࢫ:المصدر

  : وȋالرجوعࢫإڲʄࢫمؤشراتࢫجودةࢫأوࢫحسنࢫالمطابقةࢫنجد

  بقةࢫللفرضيةࢫالثالثةمؤشراتࢫحسنࢫالمطاࢫ): 25( اݍݨدولࢫرقمࢫ

  للمؤشر المثاڲʄ المدى  القيمةࢫالمܦݨلة  المؤشر

 ɠ (Chi-square)اي مرȌع

  

 ،غ؈فࢫدالة (Chi-square)تɢونࢫࢫ أن  0.003

  نحس غ؈ف تطابق اڲȖ ʄش؈ف المرتفعة القيمةو 

   حسن وتطابق قبول  5 من اقل  df  0.003/ (Chi-square): قيمة ɲسبة

 قيمْڈا من اقل اݍݰاڲʏ للنموذج(ECVI)  قيمة  ECVI)  0.025المتوقعࢫ ئفاالز  الصدق

   المشبع للنموذج

   أفضل تطابقࢫ1 (GFI> 0.90)  (GFI)المطابقةࢫ جودة

  أفضل تطابقࢫAGFI)  1 (AGFI>0.90)المܶݱݳࢫ المطابقة حسن

  (0.05-0.08)(RMSEA) 0.000  التقرʈۗܣ اݍݵطا مرȌعات متوسط جذر

   أفضل تطابقࢫSRMR   0.0004 (SRMR<0.05) مرȌعاتࢫالبواࢮʄ متوسط جذر

  أفضل تطابقࢫ1 (NFI>0.90)  (NFI) المعياري  المطابقة مؤشر

   أفضل تطابقࢫ1 (CFI>0.95)  (CFI)المقارنࢫ المطابقة مؤشر

  أفضل تطابقࢫTLI)(  1 (TLI>0.95)لوʉسࢫ توكر مؤشر

  أفضل تطابقࢫ(IFI>0.95) 1  يدقاالم؅ (IFI)) المطابقة مؤشر

  )Amos vs 21( حثةࢫبناءاࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫمنࢫإعدادࢫالبا: المصدر
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وɸذايدلࢫعڴʄࢫالملائمةࢫ)) 1.00( ةࢫبلغتࢫثلجلࢫمؤشراتࢫالمطابقةࢫللفرضيةࢫالثايلاحظࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫالسابقࢫأنࢫام

  .التامةࢫلنموذجࢫטختبارࢫأيࢫبقاءࢫالنموذجࢫכصڴʏࢫكماࢫɸوࢫعليھࢫ

ۂʏࢫ)  C.R( قيمࢫ ؛ࢫوكذلكࢫ> p 0.01معنوʈةࢫتحتࢫمستوى  فنلاحظࢫأٰڈاࢫ لنموذجل المعيارʈة تقديراتلل المواڲʏ اݍݨدول وȋالإعتمادࢫعڴʄࢫ

  .مماࢫيدلࢫعلࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫالثالثة.     1.96أك؄فࢫمنࢫ

  ب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسة المباشرالمعياريࢫالتأث؈فࢫ): 26( اݍݨدولࢫرقمࢫ

   Estimate  S.E. C.R. P 
ةࢫالتمك؈ناس؅فاتيجي ---> تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ  ,706 ,047 20,153 *** 

ةالتنميةࢫالمستدام  *** 28,160 033, 813, تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ ---> 

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

ࢫ ࢫمقدارࢫالتأث؈فࢫالغ؈فࢫمباشرࢫ ࢫنجد ࢫأيضا ࢫال؄فنامج ࢫمخرجات ࢫالمتغ؈فࢫالومن ʄࢫعڴ ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية تاȊعࢫللمتغ؈فࢫالمستقل

ʏالتنميةࢫالمستدامةࢫمنࢫخلالࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫكماࢫيڴ:  

  للمتغ؈فࢫالمستقلࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫبوجودࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫالتأث؈فࢫالغ؈فࢫمباشر ࢫ): 27( اݍݨدولࢫرقمࢫ

   
 تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن

تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫ
  

000, 0.00 

 التنميةࢫالمستدامة
  

.0.574 000. 

  )Amos vs 21( منࢫمخرجاتࢫال؄فنامجࢫטحصاǿيࢫ: المصدر

راتيجيةࢫالتمك؈نࢫوتنميةࢫرأسࢫإسوجودࢫتأث؈فࢫمباشرࢫذيࢫدلالةࢫإحصائيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫ هالنتائجࢫالواردةࢫأعلا ࢫأظɺرت

: بɴسبةالتنميةࢫالمستدامةالمالࢫالفكريࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوȋ؈نࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫتنميةࢫرأسࢫ،ࢫ%  70.6: المالࢫالفكريࢫبɴسبة

: ،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫوجودࢫعلاقةࢫتأث؈فࢫغ؈فࢫمباشرةࢫب؈نࢫالمتغ؈فࢫالمستقلࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫبوجودࢫالمتغ؈فࢫالوسيطࢫبɴسبة%  81.3

ميةرأسࢫالمالࢫوʈدلࢫɸذاࢫعڴʄࢫأɸميةࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫتنالفرضيةࢫالثالثة،ࢫܵݰةيتمࢫقبولࢫࢫ،ࢫومنھࢫفإنھࢫ%  57.4

ࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة ،ࢫوأنࢫأيࢫزʈادةࢫاɸتمامࢫمنࢫطرفࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫبȘبۚܣࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؄نࢫمنࢫالفكري

            .شأنھࢫأنࢫʇعززࢫمنࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة



 

 

 

 لخاتمة العامةا
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ࢫوماࢫأسفرتࢫعنھࢫنتائجࢫالتحليلاتࢫوטختباراتࢫלحࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫإڲʄࢫלطارࢫالنظري ࢫاݍݨزءࢫاسȘنادا صائيةࢫللدراسةࢫفإنࢫɸذا

ࢫمنࢫ ࢫجملة ࢫصياغة ࢫمع ࢫالدراسة، ࢫإلٕڈا ࢫتوصلت ࢫالۘܣ ࢫوالتطبيقي ࢫالنظري ࢫلݏݨانب؈ن ࢫالنتائج ࢫ ࢫ ࢫأɸم ࢫȊعرض سيختص

ʏࢫالنحوࢫالتاڲʄعضࢫالمق؅فحاتࢫذاتࢫالصلةࢫعڴȊࢫنتائجࢫالدراسةࢫثمࢫتقديمࢫʄالتوصياتࢫبناءاࢫعڴ :  

  ريࡧللدراسةظالنࡧלطار استɴتاجاتࡧ: أولاࡧ

ࢫإس؅فا .1 ࢫࢫتيجيةحظيت ࢫكب؈فࢫالتمك؈ن ࢫࢫباɸتمام ʏࢫوࢭ ࢫלدارة ࢫأدبيات ʏࢫالمࢭ ࢫࢭʏمارسة ࢫࢫوالتطبيق ࢫכعمالࢫمنظمات قطاع

ࢫمن ࢫכعمالࢫأجل المختلفة ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫاݍݨديدة ࢫالتحديات ࢫمجا٭ڈة ʄࢫعڴ ࢫوقادرة ࢫقوʈة ࢫتنظيمية ࢫثقافة ࢫبقاءࢫبناء ࢫو٭ڈدف ،

ࢫالمنظمات ࢫالمواستدامة ࢫȊعض ࢫوتطبيق ࢫنحوࢫتبۚܣ ࢫטتجاه ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫخصوصا ࢫاݍݨودةࢫ، ࢫكإدارة ࢫاݍݰديثة ࢫטدارʈة فاɸيم

ࢫ ʄࢫإڲ ࢫלس؅فاتيجية ࢫɸذه ࢫانتقلت ࢫما ࢫسرعان ࢫلكن ࢫالتحدياتالشاملة، ࢫمن ࢫلعدد ࢫاستجابة ࢫعلٕڈاࢫࢫاݍݨامعات ࢫȖغلب الۘܣ

 .الصبغةࢫالعالميةࢫأك؆فࢫمنࢫالصبغةࢫالمحلية

ࢫأع .2 ࢫب؈ن ࢫالمشاركة ࢫمبدأ ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫالمصطݏݰات ࢫمن ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية ࢫالتدرʉسࢫȖعد ࢫɸيئة ضاء

ࢫלفادةࢫ ࢫلتحقيق ࢫاݍݨامعات، ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫومواɸب ࢫاسȘثمارࢫقدرات ࢫحسن ࢫوتضمن ࢫاݍݨامعية، وלدارة

 . القصوىࢫمنࢫإمɢانياٮڈم

3. ʏࢫࢭ ࢫتتمثل ࢫأȊعاد ࢫستة ࢫخلال ࢫمن ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫلأعضاء ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية ࢫتطبيق ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫʇستدل : كما

 טستقلالية،ࢫالتأث؈فاݍݰرʈةࢫو،ࢫالمɢانة،ࢫالفعاليةࢫالذاتية،ࢫالم۶ܣالنموࢫࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار،

ࢫɺاࢫدافɸاࢫȖستطيعࢫتحقيقࢫألالʇɺعت؄فࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫاليومࢫال؆فوةࢫاݍݰقيقيةࢫللمنظماتࢫالۘܣࢫمنࢫخ .4

 والتفوقࢫعڴʄࢫمنافسٕڈا،

ࢫوقادرةࢫعڴʄࢫتحوʈلࢫטفɢارࢫونقلɺاࢫومشاركْڈا،ࢫࢫ،ࢫȖعملࢫعڴʄࢫإنتاجࢫالمعرفةوȋماࢫأنࢫاݍݨامعاتࢫȖعت؄فࢫمنظماتࢫمعرفية .5

 وȋالتاڲʏࢫفࢼܣࢫȖشɢلࢫإطاراࢫمثالياࢫلتطبيقࢫכفɢارࢫالمتعلقةࢫࢫبرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫإڲʄࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫࢫלبداعية

6. ʄࢫعڴ ࢫالباحث؈ن ࢫمعظم ࢫيتɢون  يتفق ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫو  أن ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫوۂ ࢫمɢونات ࢫثلاثة المالࢫࢫرأسمن

الȎشريࢫالعنصرࢫࢫلʇعدࢫرأسࢫالماإذࢫورأسࢫمالࢫالعلاقات،ࢫبحيثࢫȖعملࢫɸذهࢫالمɢوناتࢫȊشɢلࢫمتɢاملࢫومتناسق،ࢫالɺيكڴʏࢫ

ࢫ ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫمɢونات ʏࢫباࢮ ʄࢫالمؤثرࢫعڴ ࢫوכسا؟ۜܣ ࢫʇعت؄فࢫالمحوري ࢫࢫלبداعمصدرࢫحيث ࢫלس؅فاتيڋʏوالتجديد

ࢫوכ  ࢫالتنمية ࢫالɺيࢫ،المستدام داءوتحقيق ࢫالمال ࢫʇعت؄فࢫرأس ࢫح؈ن ʏيجةࢫࢭȘࢫون ࢫالفكرʈة، ࢫللموارد ࢫالداعمة ࢫالمɢونات ࢫمن ʏكڴ

 .التفاعلࢫɸذهࢫالمɢوناتࢫتتجھࢫنحوࢫإثراءࢫالمنافعࢫواݍݵدماتࢫالمقدمةࢫلأܵݰابࢫالمصݏݰة

توف؈فࢫبʋئةࢫعملࢫملائمة،ࢫوتبۚܣࢫإس؅فاتيجيةࢫإدارʈةࢫȖسɺمࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫبناءࢫوتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫفٕڈاࢫمنࢫخلالࢫ .7

بدورࢫمɺمࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالقيمةࢫالمضافةࢫلرأسࢫالمالࢫݰوار،ࢫكإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن،ࢫوالۘܣࢫتقومࢫمعاصرةࢫتؤمنࢫبالمشاركةࢫواݍ

الɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫأɸمࢫشرʈحةࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتم؈قࢫاݍݨامعاتࢫمنࢫخلالࢫࢫأعضاء،ࢫوʉعت؄فࢫالȎـشريࢫ
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عاتࢫجɺوداࢫمعت؄فةࢫࢭʏࢫسȎيلࢫتنميتھࢫأدىࢫذلكࢫ،ࢫوɠلماࢫبذلتࢫاݍݨامالذيࢫتقومࢫبھࢫכداءࢫالتدرʉؠۜܣࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫالمتم؈ق 

 إڲʄࢫزʈادةࢫɲسبةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري 

أنࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫنقلࢫالمجتمعࢫمنࢫכوضاعࢫالقائمةࢫإڲʄࢫأوضاعࢫأك؆فࢫتقدماࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ .8

ࢫوالتعلي ࢫعامة ࢫبصفة ࢫالتعليم ࢫوأن ࢫالمستقبل، ʏࢫاݍݰاضرࢫوࢭ ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫمعʋشة ࢫمستوى ࢫلرفع ʄسڥȖࢫبصفةࢫ ʏࢫاݍݨامڥ م

 .خاصةࢫʇعت؄فࢫالدعامةࢫכساسيةࢫللتنميةࢫالمستدامة

ࢫ اݍݨامعة أن .9 ࢫبالتنمية ࢫȖعۚܢ ࢫا ٮڈدف المستدامةالۘܣ ࢫتحقيق ʄࢫوالتمك؈نࢫࢫلتوازن إڲ ࢫوأساليّڈا، ࢫمناݠݨɺا ʏࢫࢭ والتɢامل

  :واݍݨودةࢫࢭʏࢫأنظمْڈاࢫلتلاءمࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫ

ࡧالتعليمي - ࢫاࢫ:البعد ࢫȖعمل ࢫإبداعيةࢫحيث ࢫأساليب ࢫالتعليم،واعتماد ʏࢫࢭ ࢫالتقليدية ࢫכساليب ࢫمن ࢫالتخلص ʄࢫعڴ ݍݨامعات

ࢫטجتماعية،ࢫ ࢫالقيم ࢫأɸم ࢫوترسيخ ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫטحتياجات ࢫتلبية ʄࢫعڴ ࢫوȖعمل ࢫالطلبة، ࢫالفكرࢫلدى لبناء

 .البحوثࢫبقضاياࢫטستدامةࢫرȋطو المبادئࢫالمتعلقةࢫبالاستدامةࢫࢫتدرʉسل بالإضافة

ࢫ خلال من :ܣالبیۖ دالبع - ʄࢫعڴ للمواردࢫ الفعال טستخدام وضمانࢫ،البпئة عڴʄ اݍݨامعة ɲشاطات تأث؈ف تقلیلالعمل

ࢫالن ࢫوإدارة ࢫالطاقة ࢫمجتمعɺا ،اياتفواسْڈلاك ʏࢫوࢭ ࢫالطلبة ࢫب؈ن ࢫالبيۖܣ ʏشرࢫالوڤɲࢫ ʄࢫعڴ ࢫالمؤتمراتࢫࢫ،والعمل ࢫطرʈق عن

 وכيامࢫالتوعوʈةࢫوغ؈فɸا

ࢫ  :טجتماڤу البعد - ࢫخلال ࢫالمجتمعࢫࢫتطبيقمن ࢫفئات ࢫمختلف ࢫب؈ن ࢫالتعليمية ࢫوتɢافؤࢫالفرص ࢫטجتماعية ࢫالعدالة مبدأ

ࢫالتعليمية،ࢫ ࢫفرصɺم ࢫلزʈادة ࢫالمرغوȋة ࢫالتخصصات ʏࢫࢭ ࢫالقبول ࢫسياسات ࢫوȖسɺيل ࢫاݍݵاصة، ࢫטحتياجات ࢫذوي خاصة

ࢫכɲشطةࢫטجتماعيةࢫوالتطوعيةࢫالمختلفة،ࢫوتɢوʈنࢫالفكرࢫالواڤʏࢫلمشاɠلࢫࢫ المجتمعࢫعامةࢫتدرʈبࢫالطلابࢫعڴʄࢫممارسة

 والمشاɠلࢫالبيȁيةࢫخاصة

ࢫالمؤɸلࢫوالمدربࢫبماࢫࢫ :טقتصادي البعد - وذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫتزوʈدࢫالمجتمعࢫبحاجاتھࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري

ࢫالسياساتࢫ ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫوالمساɸمة ࢫالتنموʈة، ࢫواݍݵطط ࢫالعمل ࢫسوق ࢫومتطلبات ࢫالمɺنية، ࢫالمتغ؈فات ࢫوطبيعة يȘناسب

ࢫا ࢫتكفل ࢫالۘܣ ࢫنفسࢫטقتصادية ʏࢫࢭ ࢫالبيȁية ࢫالناحية ࢫمن ࢫسليمة ࢫتɢون ࢫأن ʄࢫعڴ ࢫبالمجتمع ࢫטقتصادية ستمرارࢫכɲشطة

 المبادئ مع یȘناࢭʄ لا بما والمجتمع والطلبة الموظف؈ن عڴʄ بالفائدة лعود بما لݏݨامعة טقتصادي الوضع تحس؈نالوقت،ࢫ

  .لݏݨامعاتࢫכخرى 

القدراتࢫالعقليةࢫوالفكرʈةࢫالعاليةࢫالۘܣࢫيتمتعࢫࢫأن إذمةࢫلɺاࢫماࢫي؄فرɸاࢫوالتنميةࢫالمستدا  ري فكنࢫالعلاقةࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالأ .10

ࢫ ࢫبماࢫيحققࢫȖسɺمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫࢫأعضاءࢫɸيئةࢫالتدرʉسࢫ٭ڈا ࢫכموالࢫכخرى غ؈فࢫتقليديةࢫࢫأداءمستوʈاتࢫࢫدعمࢫرؤوس

  .تؤديࢫإڲʄࢫقيادةࢫالعمليةࢫالتنموʈةࢫبرمْڈا

 :مايڴʏعنࢫלحصاǿيࢫنتائجࢫالتحليلࢫأفܶݰتࢫࢫ:استɴتاجاتࡧטطارࡧالتطبيقيࡧللدراسة: ثانيا

ࢫ   .1 ࢫيقدرࢫبـ ࢫالتمك؈ن ࢫلمتغ؈فࢫإس؅فاتيجية ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫࢫ3.71أن ࢫمرتفع، ࢫأɸمية ࢫبالدرجةࢫوȋمستوى ࢫɸذا وʉعود

،ࢫيليھࢫȊعدࢫاݍݰرʈةࢫࢫ0.558وȋانحرافࢫمعياريࢫࢫ4.14والمقدرࢫبـࢫࢫبعدࢫالفعاليةࢫالذاتيةכوڲʄࢫإڲʄࢫإرتفاعࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫل
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ࢫࢫوטستقلالية ࢫقيمتھࢫࢫ3.93بمتوسطࢫحساȌيࢫيقدرࢫبـ ،ࢫثمࢫيليھࢫȊعدࢫالمɢانةࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫ0.622وȋانحرافࢫمعياري

،ࢫɠلࢫ0.597،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫ3.83،ࢫوʈليھࢫȊعدࢫالتأث؈فࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرهࢫ0.702،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫ3.92قدرهࢫ

درجةࢫتقديرࢫمتوسطة،ࢫأيࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫכȊعادࢫالسابقةࢫقدرتࢫبمستوىࢫمرتفع،ࢫأماࢫȊعدࢫالنموࢫالم۶ܣࢫفقدࢫحظيࢫب

،ࢫفيماࢫشغلࢫȊعدࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرارࢫالمرتبةࢫכخ؈فةࢫوȋدرجةࢫتقديرࢫ0.718،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ،ࢫࢫ3.38يقدرࢫبـࢫ

وɸذاࢫماࢫيجيبࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالرئʋؠۜܣࢫ ؛0.886،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫقدرهࢫ3.09متوسطة،ࢫوقدرࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلھࢫبـࢫ

ࢫوال ࢫمفادهכول ࢫɸيئْڈاࢫ: ذي ࢫأعضاء ࢫتصورات ࢫوفق ࢫاݍݨزائرʈة ࢫباݍݨامعات ࢫالتمك؈ن ࢫإس؅فاتيجية ࢫتطبيق ࢫواقع ماɸو

   .،ࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫمستوىࢫتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫمرتفعالتدرʉسية؟

رغمࢫأنࢫȊعدࢫتنميةࢫࢫرأسࢫࢫة،متوسطوȋدرجةࢫأɸميةࢫ3.31يقدرࢫبـࢫ الفكري ࢫالمالࢫرأسࢫتنميةأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫلمتغ؈فࢫ .2

،ࢫإلاࢫأنࢫȊعدࢫ0.596وȋانحرافࢫمعياريࢫ،ࢫ3.98المالࢫالȎشريࢫحظيࢫبدرجةࢫتقديرࢫمرتفعةࢫأيࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫيقدرࢫبـࢫ

ࢫ وȋانحرافࢫمعياريࢫقيمتھࢫࢫ2.99تنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫحظيࢫبدرجةࢫتقديرࢫمتوسطةࢫأيࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫيقدرࢫبـ

  .0.975،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫ2.96الࢫالعلاقاتࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرهࢫ،ࢫثمࢫيليھࢫأيضاࢫȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫم0.859

ࢫلمتغ؈فࢫ  .3 ࢫࢫ2.99يقدرࢫ المستدامةࢫالتنميةأنࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌي ࢫأɸمية ࢫالمتغ؈فࢫمتوسطوȋمستوى ،ࢫوأنࢫɠلࢫأȊعادࢫɸذا

ࢫجاءتࢫ ࢫالمستدامة ࢫالتنمية ࢫأȊعاد ࢫȖعزʈز ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعات ࢫمساɸمة ࢫدرجة ࢫوأن ࢫمتوسط، ࢫتقدير ࢫبمستوى حظيت

،ࢫوʈليھࢫالبعدࢫالتعلي׿ܣࢫ0.928،ࢫوȋانحرافࢫمعياريࢫ3.04للبعدࢫטقتصاديࢫبـࢫࢫحيثࢫقدرࢫالمتوسطࢫاݍݰساȌيࢫمتقارȋة،

،ࢫوȋانحرافࢫ3.03،ࢫȊعدهࢫنجدࢫالبعدࢫالبيۖܣࢫبمتوسطࢫحساȌيࢫقدرهࢫࢫ0.807،ࢫوȋانحرافࢫمعياري 3.03بمتوسطࢫقدرهࢫ

ࢫ ࢫالم0.952معياري ʏࢫࢭ ࢫכɸمية ࢫمستوى ࢫحيث ࢫمن ʏࢫ،ࢫثمࢫتمركزࢫالبعدࢫטجتماڤ ࢫحساȌي ࢫبمتوسط ࢫכخ؈فة ،ࢫ2.87رتبة

ماࢫمدىࢫاɸتمامࢫࢫاݍݨامعاتࢫومنࢫخلالࢫماسبق،ࢫɲستطيعࢫטجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلࢫالمتعلقࢫب  .0.779 وȋانحرافࢫمعياري 

وȋالتاڲʏࢫفإنࢫمستوىࢫإɸتمامࢫࢫ؟اݍݨزائرʈةࢫࢫبتعزʈزࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة؟ࢫوماࢫɸوࢫالبعدࢫالذيࢫيحظىࢫبأك؄فࢫاɸتمام

ح؈نࢫنلاحظࢫبأنࢫالبعدࢫטقتصاديࢫɸوࢫالبعدࢫ نميةࢫالمستدامةࢫجاءࢫمتوسطا،ࢫࢭʏبتعزʈزࢫأȊعادࢫالتࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة

  .الذيࢫحظيࢫبأك؄فࢫاɸتمام

 المطلوȋة المطابقة جودة مؤشرات  (SEM)الɺيɢلية المعادلات  نمذجة سلوبأ وفقللدراسةࢫ ةفرضيال ذجانملا تتاز جا  .4

 ɲستɴتج ذلك ومن ، للنموذج) المثاڲʏ القبول  و القبول  حالات( ب؈ن اتالمؤشر  قيمة وتراوحت ، البناǿي الصدق لاختبار

 ومن ، التأث؈ف لعلاقات طبقا إحصائيا ةمقبول ܣفࢼ كذلك المؤشرات، لɺذه طبقا ɸيɢليا ةمقبول ةالفرضي ذجاالنم بان

 .ɸااعتماد فيمكن ɸنا

نميةࢫتوالمتمثلࢫࢭʏࢫࢫالوسيطالتمك؈نࢫوالمتغ؈فࢫ إس؅فاتيجيةالمتغ؈فࢫالمستقلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫ ب؈ن معنوʈة تأث؈ف علاقات وجود .5

ࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  ࢫيؤشرࢫإڲʄࢫمستوʈاتࢫعاليةࢫمنࢫלدراكࢫبأȊعادࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوɸذاࢫ%  71تقدرࢫبـ ،ࢫوɸذا

לدراكࢫمنࢫشأنھࢫتحف؈قࢫعينةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫبذلࢫالمزʈدࢫمنࢫاݍݨɺودࢫوالبحثࢫعنࢫالمزʈدࢫمنࢫالطرقࢫوتبۚܣࢫسلوكياتࢫ

 .أٰڈاࢫأنࢫࢫتؤديࢫإڲʄࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةايجابيةࢫمنࢫش

تنميةࢫالوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫوالمتمثلࢫࢭʏࢫࢫلفكري ا المال رأس تنميةالمتمثلࢫࢭʏࢫࢫالوسيطالمتغ؈فࢫ ب؈ن معنوʈة تأث؈ف علاقاتࢫوجود .6

ࢫ إڲʄࢫنتائجࢫإيجابيةࢫࢭʏࢫɠافةࢫࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫيؤدي،ࢫوʈدلࢫɸذاࢫعڴʄࢫأنࢫטɸتمامࢫبȘنميةࢫ % 81المستدامةࢫتقدرࢫبـ

 التنميةࢫالمستدامةࢫأȊعاد
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ݰتأ  .7  المتغ؈ف عڴʄالتمك؈نࢫࢫإس؅فاتيجية المستقلࢫࢫ للمتغ؈ف مباشر غ؈ف تأث؈ف وجود عن المسار تحليل نتائج وܷ

ࢫالمستدامة،ال  ةالمباشر  غ؈ف التأث؈فات رتوقد ،لفكري ا المال رأس المتغ؈فࢫالوسيطࢫتنمية ع؄ف  تاȊعࢫالتنمية

وʈدلࢫعڴʄࢫأɸميةࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫ ،المسار بتحليل المتعلقة الفرضية تحقق إڲʇ ʄش؈ف وɸذا ،)%57.4(بـ

ࢭʏࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫلتعزʈزࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫوأنࢫأيࢫزʈادةࢫاɸتمامࢫمنࢫطرفࢫالقياداتࢫاݍݨامعيةࢫ

  .بȘبۚܣࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫمنࢫشأنھࢫأنࢫʇعززࢫمنࢫأȊعادࢫالتنميةࢫالمستدامة

 

   التوصيات: ثالثا

  :كآلاȖي،ࢫمٔڈا טستفادة  يمكن توصيات صياغة يمكن ومناقشات وتحليل عرض من ورد ما عڴʄ اعتمادا

ࢫلتحقيقࢫ .1 ࢫتؤدي ࢫإس؅فاتيجية ࢫبوصفھ ࢫالتدرʉسية ࢫالɺيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫللتمك؈ن ࢫالمرتفع ࢫالمستوى ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة أɸمية

ࢫبتكث ࢫטɸتمام ࢫخلال ࢫمن ࢫوɸذا ࢫالبعيد، ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫباستمرارࢫعڴʄࢫفوائد ࢫواݍݰرص ࢫوالتɢوɴʈية ࢫالتدرȎʈية ࢫال؄فامج يف

إقامةࢫالملتقياتࢫوالمؤتمراتࢫالعلميةࢫوȖܨݨيعࢫכساتذةࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫفٕڈا،ࢫسواءࢫبصفةࢫالبحثࢫأوࢫالتنظيم،ࢫوȖسɺيلࢫ

ࢫȖعزʈزࢫالنموࢫالم۶ ʄࢫعڴ ࢫمجملɺا ʏࢫࢭ ࢫȖساɸم ࢫوالۘܣ ،ʏࢫاݍݨماڤ ࢫوالعمل ࢫالتعاون ࢫروح ࢫللمخابرࢫالعلمية،لبث ܣࢫטنضمام

للاساتذةࢫاݍݨامعي؈ن،ࢫفضلاࢫعنࢫمنحɺمࢫفرصࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقراراتࢫوتقديمࢫטق؅فاحاتࢫوالتحسʋناتࢫالمرتبطةࢫ

بمجالࢫعملɺم،ࢫوذلكࢫبتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالضرورʈة،ࢫوتʋس؈فࢫطرʈقةࢫالوصولࢫإلٕڈا،ࢫوالۘܣࢫȖعدࢫالعنصرࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫȊعدࢫ

 كب؈فاࢫ تأث؈فا بأنࢫلɺمةࢫعملࢫالقسمࢫوالɢلية،ࢫولɢيࢫʇشعرواࢫصناعةࢫالقرار،ࢫلɢيࢫʇساعدɸمࢫعڴʄࢫتفɺمࢫوظيفْڈمࢫوطبيع

مماࢫسيؤديࢫإڲʄࢫجعلɺمࢫأك؆فࢫقبولاࢫ.فٕڈا ʇعملون  أوࢫالɢليةࢫالۘܣ داخلࢫالقسم  اتخاذɸا يتم الۘܣ فيماࢫيتعلقࢫبالقرارات

 .وتجاوȋاࢫمعࢫɸذهࢫالقرارات

ࢫȊشɢل .2 ࢫالفكري مستمر،ࢫليصبحࢫقاعدةࢫمتʋنةࢫتتعاملࢫࢫيɴبڧʏࢫعڴʄࢫإدارةࢫاݍݨامعاتࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫبȘنميةࢫرأسࢫمالɺا

ࢫتجاربࢫ ʄࢫعڴ ࢫوȋالاطلاع ࢫوالɺادفة، ࢫالفعالة ࢫالعملية ࢫالوسائل ࢫباستخدام ࢫوذلك ࢫمناسب، ࢫȊشɢل ࢫالبيȁية ࢫالمتغ؈فات مع

ࢫالمجال، ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالعالمية  جیحتا ثمین بشري مال كرأسأعضاء الھیئة التدریسیة  إلى النظرو اݍݨامعات

 بماࢫيرفعࢫمنࢫجاɸزʈتھࢫلمɺامࢫȖعليميةࢫوȋحثيةࢫأك؆ف القیادي ھیالتوج وحسن والارتقاء ویرطالت

يتوجبࢫعڴʄࢫاݍݨامعاتࢫزʈادةࢫטɸتمامࢫببعدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫنظراࢫݍݰصولھࢫعڴʄࢫدرجةࢫتقديرࢫمتوسطة،ࢫمنࢫ .3

ࢫالتح ࢫالبɴية ࢫتدعيم ࢫوالميدانية، ࢫالتطبيقية ࢫכبحاث ࢫلاسيما ࢫالعل׿ܣ، ࢫللبحث ʏࢫالماڲ ࢫالدعم ࢫمن ࢫتوف؈فࢫمزʈد تيةࢫخلال

وȖܨݨيعࢫכساتذةࢫوتوجٕڈɺمࢫنحوࢫכبحاثࢫالۘܣࢫتم؈قࢫاݍݨامعةࢫعنࢫغ؈فɸاࢫلتɴشيطࢫحركةࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫاݍݨامعة،ࢫ

ʏوخدمةࢫالمجتمعࢫالمحڴ . 

ࢫأܵݰابࢫ .4 ࢫيرغبھ ࢫما ࢫمع ࢫمتواصل ࢫإطلاع ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعة ࢫلتɢون ࢫاݍݵارجية ࢫכطراف ࢫمع ࢫטتصال ࢫنطاق ࢫتوسيع ضرورة

ࢫيطلبونھالمصݏݰةࢫوالمستفيدينࢫمنࢫخدماٮڈا،ࢫوم وɸذاࢫȊسȎبࢫטɸتمامࢫالمتوسطࢫالذيࢫتبديھࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫمجالࢫࢫا

إقامةࢫعلاقاتࢫمعࢫכطرافࢫاݍݵارجيةࢫحسبࢫنتائجࢫالدراسة؛ࢫوࢭʏࢫمجالࢫטستجابةࢫلرغباتࢫوتطلعاتࢫالطلبةࢫخاصةࢫ

 فيماࢫبتعلقࢫبإشراكɺمࢫࢭʏࢫإعدادࢫخططɺاࢫوȋرامجɺاࢫالدراسيةࢫ
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نࢫقبلࢫاݍݨامعاتࢫلاࢫيزالࢫࢭʏࢫمراحلھࢫכوڲʄ،ࢫفالأمرࢫيحتاجࢫإڲʄࢫبذلࢫمزʈدࢫمنࢫبماࢫأنࢫمفɺومࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوتبɴيھࢫم .5

ࢫالتخصصات،ࢫ ࢫجميع ʏࢫوࢭ ࢫاݍݨامعات، ࢫأروقة ࢫجميع ʏࢫࢭ ࢫالثقافة ࢫɸذه ࢫوȖعميم ࢫالمفɺوم ࢫɸذا ࢫتأصيل ࢫأجل ࢫمن اݍݨɺود

 :للرفعࢫمنࢫمستوىࢫטɸتمامࢫالمعرࢭʏࢫاݍݨماڤʏࢫ٭ڈذاࢫالموضوعࢫوɸذاࢫيɢونࢫمنࢫخلال

ࢫاص - ʄࢫعڴ ࢫال؅فك؈ق ࢫسواءࢫضرورة ࢫالتنمية ࢫلعمليات ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالمحرك ࢫلتɢون ࢫالتعليمية ࢫالمنظومة ࢫوتطوʈر لاح

ضرورةࢫتطوʈرࢫالمناݠݮࢫوال؅فك؈قࢫعندࢫإعدادࢫالمقرراتࢫالدراسيةࢫعڴʄࢫɠلࢫماࢫمنࢫ ،ࢫمعטقتصادية טجتماعيةࢫاو

ڈاࢫمنࢫȖٕعلماݍݨامعاتࢫالنظرࢫࢭʏࢫأساليبࢫأنࢫȖعيدࢫ ضرورةࢫشأنھࢫترسيخࢫمفاɸيمࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫفضلاࢫعنࢫ

 . المستدامةࢫتنميةالأجلࢫتوف؈فࢫمتطلباتࢫ

وتوظيفھࢫلتɢوʈنࢫالفكرࢫالواڤʏࢫلمشاɠلࢫࢫضرورةࢫرȋطࢫالبحوثࢫالعلميةࢫباحتياجاتࢫالتنميةࢫالشاملةࢫوالمستدامة، -

 ،البʋئةࢫالمحليةࢫبصورةࢫخاصة ࢭʏ العاملة التنموʈة القطاعات مٔڈاɠلࢫالۘܣࢫȖعاɲيࢫاالمشو المجتمعࢫبصورةࢫعامةࢫ

 العاڲʏ التعليم مخرجات ب؈ن لسدࢫالفجوةواݍݵ؄فاتࢫالتعليميةࢫ .المɺارات من القطاعات ɸذه تياجاتاح وتحديد

 .،ࢫلݏݰدࢫمنࢫمعضلةࢫالبطالةࢫࢭʏࢫصفوفɺمالعمل ومتطلباتࢫسوق 

 فٕڈاࢫللمشاركةللأساتذةࢫ الدعم تقديم،ࢫو والمحاضراتࢫالنقاشية واݍݰلقات المؤتمراتضرورةࢫاݍݰرصࢫعڴʄࢫإقامةࢫ -

 أو الدولة داخلاݍݨامعيةࢫ المؤسسات ب؈ن اݍݵ؄فات تبادل خلال منف خارجɺا أواݍݨامعيةࢫ ةالمؤسس داخلسواءࢫ

 .ضوءࢫטتجاɸاتࢫالعالميةࢫالمعاصرةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال ࢭʏࢫواݍݵ؄فات المعارف تنمية ɸذاࢫإڲʄ يؤديس ، خارجɺا

ࢫטɸتمام - ࢫ: خلال من وذلك التطوڤʏ، العمل بأɸمية الوڤʏ بɴشر ضرورة Ȗعۚܢࢫ بالɢليات يةداخل وحدات إɲشاء

ࢫوالبيȁية،ب ࢫטجتماعية ࢫالمناسبات ʏࢫࢭ ࢫوالمشاركة ࢫالمجتمع ࢫݍݵدمة ʏࢫالتطوڤ  والندوات المؤتمرات وعقد العمل

ࢫحث العمل لتفعيل العلمية والورش ،ʏࢫ ساتاالدر  طلاب التطوڤ ࢫوכساتذة ࢭʏࢫ بɴشاط بالمشاركة العليا

 . التطوعية بالأعمال Ȗعۚܢ الۘܣ واݍݨمعياتࢫاݍݵ؈فيةࢫيةטجتماع والمراكز المؤسسات ب؈ن شراɠات عقدࢫ،ھفعاليات

 .اتࢫوالطرق ر المساࢫبأفضلضرورةࢫالقيامࢫباسȘثمارࢫطبيعةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫمتغ؈فاتࢫالدراسةࢫ .6

  :ساتࢫذاتࢫالصلةࢫ،ࢫمٔڈااجراءࢫدر اݍݰاليةࢫإتق؅فحࢫالدراسةࢫ :آفاقࡧبحثية: راȊعا

ݳࢫالمزاياࢫوالفوائدࢫمنࢫت .1  بۚܣࢫتطبيقࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫإجراءࢫالمزʈدࢫمنࢫالبحوثࢫالۘܣࢫتوܷ

 وسبلࢫعلاجɺاࢫࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة،ࢫدراسةࢫالمعوقاتࢫالۘܣࢫتحولࢫدونࢫتمك؈نࢫاعضاء .2

 دراسةࢫمعوقاتࢫومتطلباتࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالمناصبࢫالقياديةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈة .3

 لࢫتقييمࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫفٕڈااجراءࢫدراسةࢫمقارنةࢫب؈نࢫالمؤسساتࢫاݍݨامعيةࢫحو  .4

 اجراءࢫدراسةࢫحولࢫواقعࢫتوظيفࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢫلتلبيةࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة .5

 ساتࢫحولࢫقياسࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫااجراءࢫدر  .6

 دراسةࢫالعلاقةࢫب؈نࢫإس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫوتحقيقࢫمتطلباتࢫالتنميةࢫالمستدامة .7

 ࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫاݍݨزائرʈةامةࢫدراسةࢫمعوقاتࢫטستد .8
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 المال رأس وأدوار ومنظورات ومɢونات مداخل ࢭʏ مال،ࢫدراسة رأس إڲʄ כفɢار تتحول  أن یمكن بدر،ࢫЋل أنور  أحمد .2

 .2010،ࢫ2العددࢫ ، 16المجلدࢫ الوطنية، فɺد الملك المعرفة،ࢫمجلةࢫمكتبة إدارة ࢭʏ الفكري 

 المستدامة،ࢫمع الشاملة التنمية عملية مدخلࢫلدعم التعليم ࢭʏ الدع׿ܣ،ࢫטسȘثمار زوʈر ɸدىࢫتقي، باɸض احمد .3

 .2007،ࢫ07: ،ࢫالعدد02: وלدارʈة،ࢫالعراق،ࢫالمجلد טقتصادية للعلوم للعراق،ࢫمجلةࢫالغري  خاصة إشارة

ࢫال .4 ࢫمجلة ࢫטسلامي، ࢫوالفقھ ࢫالفكرࢫالتنظي׿ܣ ࢫب؈ن ࢫالتمك؈ن ࢫمحمد، ࢫامل ࢫالياسري، ࢫטدارʈةࢫاكرم ࢫللعلوم قادسية

 .2007،ࢫ1،ࢫالعدد9وטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

 نظرʈة ضوء الذاتࢫࢭʄ فعالية لبحوث Meta- Analysisالبعدىࢫ التحليل حسن،ࢫمؤشرات ɸاشم أبو محمد السيد .5

 .2005،ࢫ238مركزࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫ،ࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫ،ࢫجامعةࢫالملكࢫسعودࢫ،ࢫالعددࢫ باندورا،ࢫ

ࢫ .6 الذɠاءࢫטنفعاڲʏࢫوعلاقتھࢫبالمɢانةࢫטجتماعيةࢫلدىࢫموظفاتࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫمجلةࢫالبحوثࢫألطافࢫياس؈نࢫخضر،ࢫ

 .2012،ࢫ32ال؅فبوʈةࢫوالنفسية،ࢫࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫالعددࢫ

ࢫالع؇قي،ࢫدورࢫتمك؈نࢫالعامل؈ن،ࢫࢭʏࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمستدامة،ࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫتحليلةࢫلآراءࢫ .7 أم؈فةࢫخض؈فࢫɠاظمࢫ

،ࢫ16الɢلياتࢫכɸليةࢫبمحافظةࢫالنجف،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫعينةࢫمنࢫالتدرسي؈نࢫࢭʏࢫ

 .2014،ࢫ1العددࢫ

أم؈فةࢫمحمدࢫالنعمة،ࢫالتمك؈نࢫɠاس؅فاتيجيةࢫلاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫمنࢫخلالࢫטبتɢارࢫوטبداعࢫالمعرࢭʏ،ࢫدراسةࢫ .8

 .2009لك؅فوɲيࢫכولࢫ،ࢫتحليلية،ࢫمجلةࢫجامعةࢫأمࢫدرمانࢫטسلامية،ࢫالعددࢫט
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ࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫ .9 ʏࢫالمعرفةࢫࢭ ࢫكجزءࢫمنࢫإدارة ࢫوقياسھࢫوتنميتھ الɺلاڲʏࢫالشرȋيۚܣࢫالɺلاڲʏ،ࢫادارةࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

 .2011،ࢫيوليو،ࢫ22: العاڲʏ،ࢫمجلةࢫبحوثࢫال؅فبيةࢫالنوعية،ࢫجامعةࢫالمنصورة،ࢫمصر،ࢫعددࢫ

 الصناعات قطاع عڴʄ تطبيقية العامل؈نࢫدراسة تمك؈ن ڴʄع الشاملة اݍݨودة إدارة عفانة،ࢫأثر الفرحان،ࢫجɺاد أمل .10

 .2011ب،ࢫࢫ02: ،ࢫالعدد24: כردن،ࢫأبحاثࢫال؈فموك،ࢫسلسلةࢫالعلومࢫטɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫالمجلد ࢭʏ الدوائية

ࢫالع؇قي،ࢫدورࢫتمك؈نࢫالعامل؈ن،ࢫࢭʏࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمستدامة،ࢫدراسةࢫاستطلاعيةࢫتحليلةࢫلآراء .11 ࢫأم؈فةࢫخض؈فࢫɠاظمࢫ

،ࢫ16عينةࢫمنࢫالتدرسي؈نࢫࢭʏࢫالɢلياتࢫכɸليةࢫبمحافظةࢫالنجف،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

 2014،ࢫ1العددࢫ

 ɸيئة ومعاɸد ɠليات عڴʄ تطبيقية دراسة" التقنية والمعاɸد الɢليات ࢭʏ التدرʉسي؈ن محمد،ࢫتمك؈ن الرضا عبد إيمان .12

 .2013،ࢫ94: وטقتصاد،ࢫالعدد לدارة ،ࢫمجلة"نيةالزعفرا مجمع ࢭʏ التقۚܣ التعليم

ࢫالعناصر أبو سليمان أيمن .13 ࢫ دراسةࢫ- الفكري  المال لرأس כساسية والمɢونات سوʈرح، ࢫمجلة-تحليلية  اݍݨامعة ،

 .2015،ࢫ01: العدد ،23:  المجلد وלدارʈة،غزة،ࢫ טقتصادية للدراسات לسلامية

؈نࢫࢭʏࢫטل؅قامࢫالتنظي׿ܣ،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫموظفيࢫالɺيئةࢫالعامةࢫباسمࢫعبدࢫاݍݰس؈ن،ࢫأثرࢫتمك؈نࢫالعامل .14

 .2012،ࢫ31للسدودࢫواݍݵزانات،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫ،العراق،ࢫالعددࢫ

دراسةࢫتحليليةࢫلآراءࢫعينةࢫ: برʉشانࢫمعروفࢫجميل،ࢫدورࢫالتمك؈نࢫטداريࢫࢭʏࢫبناءࢫمɺاراتࢫأعضاءࢫالɺيئاتࢫالتدرʉسية .15

 .2012،ࢫ51أعضاءࢫالɺيئةࢫالتدرʉسيةࢫجامعةࢫصلاحࢫالدين،ࢫࢫأرȋيل،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטɲسانية،ࢫأرȋيل،ࢫالعراق،ࢫالعددࢫࢫمن

ࢫأثر .16 ࢫاݍݰسيۚܣ، ࢫعباس ࢫدراسة التعلم ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن Ȋشرى ࢫمجلةࢫ الصيدلة ɠليات ࢭʏ تطبيقية المنظ׿ܣ ببغداد،

 .2009،ࢫ75טدارةࢫوטقتصاد،ࢫاݍݨامعةࢫالمسȘنصرʈةࢫالعددࢫ

: بنࢫزɠورࢫالعونية،ࢫدورࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامة،ࢫالمجلةࢫالمغارȋيةࢫللاقتصادࢫوالȘسي؈ف،ࢫالمجلد .17

 .2016،ࢫ01: ،ࢫالعدد03

العاڲʏ،ࢫمجلةࢫטقتصادࢫ التعلیم مؤسسات أداء تحس؈ن ࢭʏ المتوازن  التقییم بطاقة سامي،ࢫدور  أحمد،ࢫЋباش بونقیب .18

 .2016،ࢫدʇسم؄فࢫ15: ،ࢫالعدد07،ࢫاݍݨزائر،ࢫالمجلدࢫ2ونʋؠۜܣࢫعڴʏ،ࢫالبليدةࢫوالتنميةࢫالȎشرʈة،ࢫجامعةࢫأ

כردنية،ࢫ اݍݨامعات التدرʉسࢫࢭɸ ʏيئة أعضاء نظر وجɺة من العاڲʏ التعليم استدامة معوقاتاݍݵوالدة،ࢫ محمد تʋس؈ف .19

د ال؅فبوʈة، العلوم دراسات، مجلة  .2016،ࢫ01: العدد ، 43 :المجلّ

ࢫب؈ .20 ࢫالتنافسية ࢫכخضرࢫثامرࢫالبكري، ࢫالمقياس ࢫوفق ʄࢫعڴ ࢫاستطلاعية ࢫدراسة ࢫاݍݵضراء ࢫכعمال ࢫباعتماد ࢫاݍݨامعات ن

 .2017،ࢫ51: ،ࢫمجلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددGMWURالعال׿ܣࢫلݏݨامعاتࢫ

ࢫالبلقاءࢫ .21 ࢫجامعة ʏࢫࢭ ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫالمتبعة ࢫالنموࢫالم۶ܣ ࢫأساليب ࢫسنقر، ࢫصاݍݰة ࢫفوازࢫالعمري، جمال

 .2009،ࢫ) 4+3(،ࢫالعددࢫࢫ25التطبيقيةࢫࢭʏࢫمجاڲʏࢫالتدرʉسࢫوالبحثࢫالعل׿ܣ،ࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشق،ࢫالمجلدࢫ

جمعةࢫالكبʋؠۜܣࢫوآخرون،ࢫدرجةࢫحاجةࢫالمديرʈنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمديرʈاتࢫال؅فبيةࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫمɺاراٮڈمࢫلممارسةࢫالتمك؈نࢫ .22

 2017،ࢫ01: ،ࢫالعدد28: טداري،ࢫمجلةࢫɠليةࢫال؅فبيةࢫللبنات،ࢫالمجلد

ࢫنظرࢫ .23 ࢫوجɺة ࢫمن ࢫȊغداد ࢫمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالثانوʈة ࢫالمدارس ࢫمديري ࢫلدى ࢫלداري ࢫالتمك؈ن ࢫالكبʋؠۜܣ، ࢫɠامل ࢫحاتم جنان

 .2016،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫ216:،ࢫالعدد2: المعاون؈نࢫوالمعاونات،ࢫمجلةࢫכستاذ،ࢫࢫالمجلد
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ࢫالتمك؈ن محسن جواد .24 ࢫدراسة بإبداع وعلاقتھ לداري  راعۜܣ،  לدارة ɠلية موظفي من عينة عڴʄ ميدانية العامل؈ن

 .2010،ࢫࢫ01،ࢫالعددࢫ12وטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ לدارʈة للعلوم القادسية وטقتصاد،ࢫمجلة

حاكمࢫأحسوɲيࢫمكرودࢫالمياڲʏ،ࢫدورࢫإدارةࢫالمعرفةࢫࢭʏࢫاسȘثمارࢫرأسࢫالمالࢫالȎشريࢫلتحقيقࢫכداءࢫלس؅فاتيڋʏ،ࢫمجلةࢫ .25

 .2011،ࢫ21دࢫ،ࢫࢫالعد7الغريࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ

ࢫטحتɢارࢫالمعرࢭʏ،ࢫ .26 ࢫمواجɺة ʏࢫࢭ ࢫودورɸما ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ʏثمارࢫࢭȘࢫوטس ࢫالمعرفة ࢫزراعة ࢫوآخرون، ࢫمحسن حاكم

ࢫ ࢫالعرȌي ࢫالبورد ࢫطلبة ࢫمن ࢫعينة ʄࢫعڴ ࢫتطبيقية ࢫوטدارʈة،ࢫ)الدكتوراه( دراسة ࢫטقتصادية ࢫللعلوم ࢫالغري ࢫمجلة ،

  ،2013،ࢫ28: ،ࢫالعدد09: العراق،ࢫالمجلد

ࢫمحمد .27 ࢫالمصارفࢫࢫحسون ʏࢫࢭ ࢫرضاالعملاء ʄࢫعڴ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫأثرࢫأسȘثمارࢫرأس ࢫحمد، ࢫخزعل ࢫموفق ࢫاݍݰداد، ʏعڴ

 .2014כسلامیةࢫࢭʏࢫالعراق،ࢫمجلةࢫɠلیةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصادیةࢫاݍݨامعةࢫالعددࢫاݍݵاصࢫبالمؤتمرࢫالعل׿ܣࢫاݍݵامس،ࢫ

نظمࢫالمعلوماتࢫטس؅فاتيجيةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫࢫخالدࢫمحمدࢫعبدࢫالعزʈزࢫأبوࢫالغنم،ࢫأثرࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫفاعلية .28

ࢫالمجلد ࢫالعراق، ࢫالبصرة، ࢫجامعة ࢫوטقتصاد، ࢫלدارة ࢫɠلية ࢫإدارʈة، ࢫدراسات ࢫمجلة ࢫجدة، ʏࢫࢭ ࢫالغذائية ،ࢫ05:الصناعات

 .2012،ࢫنوفم؄فࢫ09:العدد

ࢫنموذج .29 ،ʏࢫشرࢮ ࢫכداء باستخدام اݍݨزائرмة العاڲʏ التعلیم مؤسسات أداء لتقییم مق؅فح خليل  وازن المت بطاقة

 .2016المستدام،ࢫمجلةࢫميلافࢫللبحوثࢫوالدراسات،ࢫالمركزࢫاݍݨامڥʏࢫعبدࢫاݍݰفيظࢫبوصوف،ࢫميلة،ࢫدʇسم؄فࢫ

ࢫدراسةࢫ .30 ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالوظيفي ࢫالرضا ࢫعوامل ࢫدور ࢫالطالباɲي، ࢫمحمد ࢫاݍݰميد ࢫعبد خولھ

 .2013،ࢫ03: ،ࢫالعدد21: المجلدࢫبابل،ࢫمجلةࢫجامعةࢫبابل،ࢫالعلومࢫלɲسانية،/تحليليةࢫࢭʏࢫالمعɺدࢫالتقۚܣ

 المؤسسة، ،ࢫمجلة2012/  2004 الف؅فة خلال اݍݨزائر ࢭʏ العاڲʏ التعليم قطاع ليڴʄ،ࢫتطور  زرقة ،ࢫبن الشيخ الداوي  .31

ࢫاݍݨزائرʈة المؤسسة ࢭʏ التغي؈ف إدارة مخ؄ف ࢫɠلية ࢫجامعة علوم و التجارʈة العلوم و טقتصادية العلوم ،  الȘسي؈ف،

 .2015،ࢫ04 :،ࢫالعدد3اݍݨزائرࢫ

ࢫمدخلࢫلݏݨودةࢫالشاملةࢫࢭʏࢫ .32 ࢫالتدرʉس ࢫلأعضاءࢫɸيئة ردمانࢫمحمدࢫسعيدࢫغالب،ࢫتوفيقࢫعڴʏࢫعالم،ࢫالتنميةࢫالمɺنية

 .2008،ࢫ01،ࢫالعددࢫ01التعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالمجلدࢫ

ࢫ .33 ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫالقرارࢫلدى ࢫصناعة ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫواقع ࢫمحمد، ࢫاالله ࢫررʈب ࢫاݍݨزائرʈة ࢫاݍݨامعات ʏࢫࢭ دراسةࢫ( التدرʉس

  .2013،ࢫࢫ11،ࢫࢫالعددࢫ6،ࢫالمجلةࢫالعرȋيةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫاݍݨامڥʏ،ࢫالمجلدࢫ)ميدانية

ɸيئْڈاࢫالتدرʉسية،ࢫمجلةࢫ أعضاء نظر وجɺة من כقظۜܢ جامعة لوظائف التنموي  الدور  المصري،ࢫتقييم محمود رفيق .34

 .2007ينايرࢫ،ࢫࢫ01: ،ࢫعددࢫ11: جامعةࢫכقظۜܢ،ࢫمجلدࢫ

رشاࢫجاسمࢫاحمدࢫالعبيدي،ࢫأثرࢫالتخطيطࢫטس؅فاتيڋʏࢫوموائمةࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫلمتطلباتࢫسوقࢫالعملࢫࢭʏࢫ .35

 .2011،ࢫ27: ،ࢫالعدد01: دعمࢫسياساتࢫالتنميةࢫالعراقية،ࢫمجلةࢫاݍݨامعةࢫالعراقية،ࢫالمجلد

ࢫمسؤول .36 ࢫضوء ʏࢫࢭ ࢫالمجتمع ࢫخدمة ʏࢫࢭ ࢫالعرȋية ࢫاݍݨامعات ࢫدور ࢫالɢوفة،ࢫزرزارࢫالعياءۜܣ، ࢫآداب ࢫمجلة ࢫטجتماعية، يْڈا

 .2017،ࢫ32: ،ࢫالعدد01: العراقق،ࢫالمجلد

ࢫإدارة نافع زɸ؈ف .37 ࢫ ࢭʏ الشاملة اݍݨودة العاɲي، ࢫمملكةࢫالتعليم، ،ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمجلس ࢫعن ࢫכعاڲʏ،الصادرة مجلة

 ,2014،ࢫ06: البحرʈن،ࢫࢫالعدد
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يةࢫمجتمعࢫالمعرفةࢫمنࢫوجɺةࢫنظرࢫعينةࢫمنࢫأعضاءࢫزʈادࢫبرɠات،ࢫأحمدࢫعوض،ࢫواقعࢫدورࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋيةࢫࢭʏࢫتنم .38

 .2011،ࢫɸ:56يئةࢫالتدرʉسࢫفٕڈا،ࢫمجلةࢫاتحادࢫاݍݨامعاتࢫالعرȋية،ࢫالعدد

ࢫاݍݨامعاتࢫ .39 ʏࢫࢭ ࢫالمجتمعية ࢫالمسؤولية ࢫتجاه ࢫاݍݨامعة ࢫلدور ࢫاݍݨامعية ࢫتقديرࢫالقيادات ࢫالشمري، ࢫعايد ࢫبن عادل

 .2014،ࢫنوفم؄فࢫ12: ڲʏ،ࢫالعدداݍݰɢوميةࢫࢭʏࢫمدينةࢫالرʈاض،ࢫالمجلةࢫالسعوديةࢫللتعليمࢫالعا

 استطلاعية راسة د التنظي׿ܣ،ࢫ التطوʈر ࢭʏ العامل؈ن تمك؈ن احمدࢫ،اثر عماد الدين عڴʏ،ࢫسيف محمد جواد عالية .40

اݍݨامعة،ࢫ טقتصادية للعلوم Ȋغداد Ȋغداد،ࢫمجلةࢫɠلية ࢭʏ الصوفية للصناعات الشركةࢫالعامة ࢭʏ العامل؈ن من لآراءࢫعينة

 .2013،ࢫ36العراق،ࢫالعدد

ࢫحس؈ن،  .41 ʏࢫعڴ ࢫالسلام ࢫعبد ࢫجواد، ࢫحس؈ن ࢫدراسةࢫ عباس ࢫالفكري، ࢫالمال ࢫرأس ࢫتɴشيط ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن أثرࢫاس؅فاتيجية

 .2007،ࢫ05:مجلةࢫأɸلࢫالبʋت،ࢫجامعةࢫكرȋلاء،ࢫالعددࢫتحليليةࢫلعينةࢫمنࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫȊعضࢫالمصارفࢫالعراقيةࢫاݍݵاصة،

ࢫالمص .42 ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن ࢫتمك؈ن ࢫالمغرȌي، ࢫالفتاح ࢫعبد ࢫاݍݰميد ࢫدراسةࢫعبد ࢫاݍݵاص، ࢫالقطاع ࢫومنظمات ࢫاݍݰɢومية اݍݳ

ࢫدمياط، ࢫبمحافظة ࢫالعاملة ࢫالمنظمات ʄࢫعڴ ࢫطنطا،ࢫࢫتطبيقية ࢫجامعة ࢫالتجارة، ࢫɠلية ࢫوالتموʈل، ࢫللتجارة ࢫالعلمية المجلة

 ،2001 ،01: ،ࢫالعدد02:المݏݰق

،ࢫ"جامعةࢫكفرࢫالشيخدراسةࢫميدانيةࢫب" عبدࢫالعزʈزࢫأحمدࢫداوود،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتنميةࢫقيمࢫالمواطنةࢫلدىࢫالطلبة .43

 ,2011،ࢫ30: المجلةࢫالدوليةࢫللأبحاثࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫטماراتࢫالعرȋيةࢫالمتحدة،ࢫالعدد

 عبدࢫالعزʈزࢫȊشارࢫحسʋب،ࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫعواملࢫالنجاحࢫاݍݰرجةࢫلنظامࢫتخطيطࢫمواردࢫالمشروعࢫ .44

(ERP)ࢫوالم ࢫכدوʈة ࢫلصناعة ࢫالعامة ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫاستطلاعية ࢫלدارةࢫدراسة ࢫɠلية ࢫ ࢫمجلة ࢫنʋنوى، ʏࢫࢭ ࢫالطبية ستلزمات

 .2016،ࢫࢫ16،ࢫالعددࢫ8وטقتصاد،ࢫجامعةࢫالبصرةࢫ،ࢫالمجلد

ࢫتفعيلࢫ .45 ʏࢫࢭ ࢫלسلامية ࢫسعود ࢫبن ࢫمحمد ࢫלمام ࢫبجامعة ࢫכɠاديمية ࢫالقيادات ࢫدور ࢫالدوʉش، ࢫسليمان ࢫالعزʈزࢫبن عبد

ودࢫטسلامية،ࢫالرʈاضࢫ،ࢫمࢫعࢫالسعودية،ࢫالعددࢫالعملࢫالتطوڤʏ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫטمامࢫمحمدࢫبنࢫسع

 .2015ݠݨريࢫالموافقࢫلشɺرࢫمايࢫ1436الثاɲي،ࢫرجبࢫ

ࢫوتنميةࢫالقدراتࢫלبداعيةࢫلأعضاءࢫɸيئةࢫ .46 عبدࢫالسلامࢫفɺدࢫنمرࢫالعوامرة،ࢫالعلاقةࢫالتأث؈فيةࢫب؈نࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

: ،ࢫالعدد09: ةࢫلضمانࢫجودةࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫالمجلدالتدرʉسࢫࢭʏࢫɠليةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫاݍݨامعةࢫכردنية،ࢫالمجلةࢫالعرȋي

 .2016،ࢫ23

،ࢫ67: عبدࢫاللهࢫحسونࢫمحمدࢫوآخرون،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫالمفɺومࢫوالعناصرࢫوכȊعاد،ࢫمجلةࢫدياڲʏ،ࢫالعراق،ࢫالعدد .47

2015. 

نظرࢫمتعددةࢫدراسةࢫفكرʈةࢫمنࢫوجɺاتࢫ( כɸميةࢫوالقياسࢫوטفصاحࢫ: عبدࢫالناصرࢫنورࢫوآخرون،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري  .48

 ,2010،ࢫ25جلةࢫɠليةࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعة،ࢫالعددࢫ،ࢫم) 

ࢫخ؄فةࢫالمعلمࢫوتخصصھࢫوالمرحلةࢫ"عبدࢫاللهࢫبنࢫسليمانࢫالصالڍʏ،ࢫ .49 أȊعادࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫالتدرʉسيةࢫوفقاࢫلمستوى

 .2013 ،1:،ࢫالعدد7:المجلدية،مجلةࢫالعلومࢫالعرȋيةࢫوלɲسانية،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫالسعود،ࢫ "التعليميةࢫالۘܣࢫيدرسࢫفٕڈا

عڴʏࢫحسونࢫالطاǿي،ࢫعڴʏࢫساميࢫعبدࢫالزɸرةࢫاݍݵزعڴʏ،ࢫأثرࢫالتعلمࢫالتنطي׿ܣࢫࢭʏࢫبناءࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫالمنظماتࢫ .50

ࢫالمجلد ࢫوטدارʈة، ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫوالمسȘنصرʈة، ࢫȊغداد ࢫجامعۘܣ ࢫب؈ن ࢫمقارن ࢫبحث ࢫالعدد21: العامة، ،ࢫࢫ85: ،

2015. 
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51. ʏد عڴʈࢫالمستدامةالزعۗ ز ࢫالتنمية ࢫوآخرون، ࢫحوليات ومؤشرات والمɢونات المفɺوم :ܣ شمس،ࢫ ع؈ن آداب القياس،

 .200 9،ࢫسȎتم؄ف،ࢫ36:جمɺورʈةࢫمصر،ࢫالمجلد

ࢫالتقۚܣ،ࢫ .52 ࢫالمعɺد ʏࢫࢭ ࢫميدانية ࢫدراسة ࢫכزمة، ࢫإدارة ʏࢫࢭ ࢫالتنظي׿ܣ ࢫأثرࢫالتمك؈ن ࢫعباس، ࢫمحمد ࢫزɠي ࢫسكرࢫعبود، ʏعڴ

 .2007،ࢫ02،ࢫالعددࢫ9دارʈةࢫوטقتصاديةࢫࢫ،ࢫالمجلدࢫالديوانية،ࢫمجلةࢫالقادسيةࢫللعلومࢫט 

عڴʏࢫعطيةࢫمسعود،ࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫوكيفيةࢫتحقيقɺا،ࢫالمجلةࢫالعلميةࢫلɢليةࢫالتجارةࢫ،ࢫجامعةࢫأسيوط،ࢫمصر،ࢫ .53

 ،2004،ࢫجوانࢫ36. العدد

ɠليةࢫالعلومࢫ،ࢫعڴʏࢫغرȌي،ࢫسليمةࢫحفيظي،ࢫالممارساتࢫכɠاديميةࢫللأستاذࢫاݍݨامڥʏ،ࢫمجلةࢫعلومࢫלɲسانࢫوالمجتمع .54

 . 2012،ࢫ02،ࢫجامعةࢫȊسكرة،ࢫࢫالعددטɲسانية

ࢫالتنمية .55 ࢫلتحقيق ࢫالܶݰية ࢫالمؤسسات ࢫلتدقيق ࢫمق؅فح ࢫنموذج ࢫحمدان، ࢫحس؈ن ࢫخولة ࢫجاسم، ࢫعرʉس ࢫعماد

 .2016،ࢫالفصلࢫכولࢫلـࢫ34: ،ࢫالعدد11: المستدامة،ࢫمجلةࢫدراساتࢫمحاسȎيةࢫومالية،ࢫالمجلد

اݍݵاصة،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫ כردنية اݍݨامعات نجاح عڴʄ الفكري  المال رأس سنجق،ࢫأثر محمود غالب .56

 .2013،ࢫ13: ،ࢫالعددࢫ- 1-الȘسي؈ف،ࢫجامعةࢫسطيفࢫ

ࢫاݍݰرʈة المجيد عبد محمود כسود، عڴʏ فايز .57  ࢭʏ ال؅فبية بɢليات التدرʉس ɸيئة أعضاء لدى כɠاديمية عساف،

 ، 16 לɲسانية،ࢫغزة،المجلد العلوم سلسلة ، כزɸر جامعة مجلةتفعيلɺا،ࢫ وسبل غزة بمحافظات اݍݨامعاتࢫالفلسطيɴية

 .2014،ࢫ01 العدد

ࢫدور  سعيد فوزي .58  العلوم سلسلة Ȋغزة، כزɸر جامعة مجلةࢫטقتصادية، التنمية ࢭʏ العرȋية اݍݨامعات اݍݨدبة،

 .2010،ࢫ01: العدد ، 12 المجلد ، לɲسانية

ࢫرؤساءࢫ .59 ࢫمن ࢫعينة ࢫلآراء ࢫتحليلة ࢫدراسة ࢫالوظيفي، ࢫכداء ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫدور ࢫوآخرون، ࢫأم؈ن قاسم

 .2008،ࢫ12،ࢫالعدد4 כقسامࢫالعلميةࢫࢭʏࢫجامعةࢫتكرʈت،ࢫمجلةࢫتكرʈتࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوלقتصادية،ࢫالمجلد

ࢫ .60 ،ʏࢫشوࢮ ࢫدراسةࢫ للأستاذ الفكري  טنتاج عڴʄ وأثره اݍݨزائرʈة اݍݨامعة ࢭʏ לداري  التمك؈ن واقعقبطان ،ʏاݍݨامڥ

 .2013 ماي ،08: ،العدد اݍݨديد טقتصاد مجلة،ࢫميدانية

 ࢭʏ تحليلية دراسة-- טعمال منظمات ࢭʏ اݍݨديد الȎشري  المورد لتنمية المالࢫالفكري صاݍݳ،ࢫرأسࢫ الɺادي عبد قʋس .61

: ،ࢫالعدد11: النجف،ࢫالمجلةࢫالعراقيةࢫللعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلد محافظة تدرʈب مركزࢫ-  الȎشرʈة للموارد العامة المديرʈة

 .2015،جوانࢫ44

ساميࢫعʋؠۜܢࢫحسونة،ࢫالكفاءةࢫالذاتيةࢫࢭʏࢫتدرʉسࢫالعلومࢫلدىࢫمعل׿ܣࢫالمرحلةࢫכساسيةࢫالدنياࢫقبلࢫاݍݵدمة،ࢫمجلةࢫ .62

 .2009،ࢫ02،ࢫالعددࢫ13المجلدࢫ) سلسلةࢫالعلومࢫלɲسانية(ܢࢫجامعةࢫכقظۜ

63. ʏࢫالعاڲ ࢫالتعليم ࢫمؤسسات ʏࢫࢭ ࢫטستدامة ࢫتطبيقات ࢫالزليتۚܣ، ࢫمحمد ࢫبجامعةࢫ: سعد ࢫاݍݨغرافيا ࢫقسم ࢫحالة دراسة

 .2012،ࢫ02وࢫࢫࢫ01" بنغازي،ࢫمجلةࢫجامعةࢫبنغازيࢫالعلمية،ࢫليȎيا،ࢫالسنةࢫاݍݵامسةࢫوالعشرون،العدد

ࢫمجلة التقۚܣ المعɺد التدرнسیةࢫࢭʏ الɺيئة أعضاء لدى التأث؈ف ؅فاتیجیاتخلیف،ࢫاس سلطانࢫاحمد .64  أبحاث الموصل،

 .2010،ࢫ04العددࢫ ، 09 المجلد כساسیة،ࢫجامعةࢫالموصل،ࢫ ال؅فبیة ɠلیة
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ࢫدراسةࢫ .65 ࢫالشاملة ࢫاݍݨودة ࢫإدارة ࢫنظام ࢫتطبيق ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫأثرࢫمɢونات ،ʏࢫفتڍ ࢫالرحمان ࢫعبد سلطان

عينةࢫمنࢫالمديرʈنࢫࢭʏࢫالشرɠاتࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫمحافظةࢫنʋنوى،ࢫمجلةࢫدورʈةࢫنصفࢫسنوʈةࢫتصدرࢫعنࢫاستطلاعيةࢫلأراءࢫ

 .2013،ࢫࢫ12:،ࢫالعددࢫɠ :06ليةࢫלدارةࢫوטقتصاد،ࢫجامعةࢫالبصرةࢫ،ࢫالمجلد

رؤʈةࢫ" سɺ؈فࢫعبدࢫاللطيفࢫأبوࢫالعلا،ࢫدورࢫاݍݨامعةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالتعليمࢫالمستمرࢫࢭʏࢫضوءࢫخصائصࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫࢫ .66

 .2013،ࢫ02: ،ࢫالعدد06: ،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسيةࢫ،ࢫجامعةࢫالقصيم،ࢫالمجلد" حةمق؅ف 

 -أدرار ،ࢫجامعة25 العدد اݍݰقيقة، العولمة،ࢫمجلة ظل ࢭʏ العرȋية اللغة خدمة ࢭʏ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة سعاد،ࢫدور  شاȌي

  2013،ࢫجوانࢫ اݍݨزائر

ࢫتأثرࢫ .67 ࢫتأث؈فࢫأم ࢫوالتنمية ࢫاݍݨامعة ࢫمالك، ࢫجامعةࢫ....شعباɲي ࢫوטجتماعية، ࢫטɲسانية ࢫوالعلوم ࢫךداب ࢫɠلية ࢫمجلة ؟،

 .2009،ࢫجانفيࢫȊ :04سكرة،ࢫالعدد

ࢫالمتم؈قࢫ .68 ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכداء ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ࢫالفكري ࢫالمال ࢫرأس ࢫدور ࢫالزʈادي، ࢫشناوة ࢫحس؈ن ࢫصباح ࢫرشيد، ࢫالرضا ࢫعبد صاݍݳ

ࢫالقادسية، ࢫجامعة ࢫɠليات ࢫمن ࢫعينة ʏࢫࢭ ࢫاݍݨامعية ࢫالقيادات ࢫلآراء ࢫتحليلية ࢫטدارʈةࢫࢫدراسة ࢫللعلوم ࢫالقادسية مجلة

 .2014،ࢫ3،ࢫالعدد16لمجلدࢫاوטقتصادية،ࢫالعراق،ࢫ

ࢫالتقۚܣ،ࢫمجلةࢫ .69 ࢫالوظيفيࢫلدىࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫɸيئةࢫالتعليم ࢫعڴʄࢫالرضا ࢫاݍݰس؈ن،ࢫأثرࢫالتمك؈نࢫטداري صفاءࢫجوادࢫعبد

 .2012،ࢫɠ32ليةࢫࢫȊغدادࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫاݍݨامعةࢫ،ࢫالعددࢫ

تصوراتࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫمراكزࢫالوزاراتࢫכردنية،ࢫدراساتࢫ: واملࢫالمؤثرةࢫعڴʄࢫالتمك؈نࢫלداري صفاءࢫيوسفࢫالضمور،ࢫالع .70

 .2009،ࢫࢫ1،ࢫالعدد36العلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ

صلاحࢫالدينࢫعوادࢫكرʈمࢫالكبʋؠۜܣ،ࢫأحمدࢫعبدࢫالعزʈزࢫالكعود،ࢫدورࢫممارساتࢫالقيادةࢫכɠاديميةࢫࢭʏࢫتفعيلࢫرأسࢫالمالࢫ .71

ࢫعي ʏࢫࢭ ࢫميداɲي ࢫبحث ࢫالمجلدالȎشري، ࢫوלدارʈة، ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫمجلة ࢫȊغداد، ࢫالعراقية، ࢫاݍݨامعات ࢫمن ،ࢫ22: نة

 .2016،ࢫ87: العدد

 استطلاڤʏ بحث ( المتعلمة المنظمات الفكريࢫࢭʏ المال رأس ومراجعة النافڥʏ،ࢫتقوʈم ترɠي ،شفاء الوطيفي شك؈ف ɠامل .72

والمالية،ࢫالعراق،ࢫࢫ وלدارʈة טقتصادية للدراسات وטقتصاد לدارة ɠلية ،مجلة) بابل جامعة ࢭʏ العليا القيادات لأراء

 .2016،ࢫ4العدد ،8 المجلد

ࢫالرحيم محمد حواجرة، محمد ɠامل .73 ࢫالمحاسنة عبد כعمال،ࢫ أداء ࢭʏ )وטجتماڤʏ الȎشري (  الفكري  المال رأس اثر،

د לدارʈة، العلوم כردنيةِ،ࢫمجلةࢫدراسات، כدوʈةِ  صناعةِ  شرɠاتِ  ࢭʏ ميدانية دراسة  .2015،ࢫ01: العدد ، 42 :المجلّ

ࢫادارةࢫ .74 ࢫالمجلة ࢫالمتعلمة، ࢫالمنظمة ʄࢫعڴ ࢫالتحوʈلية ࢫوالقيادة ࢫالتمك؈ن ࢫتأث؈فࢫثقافة ࢫوآخرون، ࢫمفغۜܣ ࢫمحمد الكساسبة،

 .2009،ࢫ01،ࢫالعددࢫ5טعمالࢫכردنية،ࢫعمان،ࢫטردن،ࢫالمجلدࢫ

سلوكࢫالرʈاديࢫ،ࢫدراسةࢫتحليلةࢫلآراءࢫعينةࢫمنࢫتدرʉؠۜܣࢫثروةࢫلتعزʈزࢫال: كمالࢫɠاظمࢫطاɸرࢫاݍݰسيۚܣ،ࢫالتمك؈نࢫالنفؠۜܣ .75

 ،2015،ࢫ1،ࢫالعددࢫ5جامعةࢫالمثۚܢ،ࢫمجلةࢫالمثۚܢࢫللعلومࢫטدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

ࢫسمراء لؤي  .76 ࢫأثر عبد لطیف، ࢫدراسة المɺمة بпئة ࢭʏ التمك؈ن إدارة اݍݨبار، ࢫالفندقیة،  من لعینة میدانیة للمنظمات

 .2015،ࢫ45 العدد اݍݨامعة،ࢫ טقتصادیة للعلوم Ȋغداد ɠلیة غداد،ࢫمجلةȊ ࢭʏ כوڲʄ الدرجة فنادق

ࢫشاملة،ࢫ .77 ࢫبصورة ࢫالمجتمع ࢫوخدمة ࢫوالبحثية ࢫال؅فبوʈة ࢫلأدواره ʏࢫاݍݨامڥ ࢫכستاذ ࢫممارسة ࢫمدى ࢫإبراɸيم، ࢫحمودي ليث

 .2011،ࢫ30مجلةࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية،ࢫجامعةࢫȊغداد،ࢫࢫالعددࢫ
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ࢫا .78 ࢫالتعليم ࢫالنعي׿ܣ، ʏࢫعڴ ࢫبن ࢫمجلةࢫماجد ࢫالنظر، ࢫوجɺات ࢫوتقرʈب ࢫالتطوʈر ʏࢫمساڤ ࢫ ࢫالعمل ࢫوقطاعات ʏلعاڲ

 .2014،ࢫ06: כعاڲʏ،الصادرةࢫعنࢫمجلسࢫالتعليمࢫالعاڲʏ،ࢫمملكةࢫالبحرʈن،ࢫࢫالعدد

ࢫعثمان أبو ماجدة .79 ࢫالتنمية محمد زنط، ࢫدراسات، الثقافة منظور  من المستديمة غنيم، ࢫمجلة ࢫלسلامية،  العرȋية

 . 2009 ،01: العدد ، 36 المجّلد לدارʈة، العلوم

،ࢫ06לقليمية،ࢫمجلةࢫدراساتࢫوأبحاث،ࢫجامعةࢫزʈانࢫعاشورࢫاݍݨلفة،ࢫالمجلدࢫ التنمية ࢭʏ اݍݨامعة فيصل،ࢫدور  مامن .80

 2014،ࢫ16: العدد

ࢫراضية الطاɸر محمد .81 ࢫالتمك؈ن درȋوش، ࢫالعلومࢫ الفكري  الرأسمال لتنمية كإس؅فاتيجية عروف، ࢫمجلة بالمنظمات،

 .2015،ࢫدʇسم؄فࢫ44: أ،ࢫالعدد:טɲسانية،ࢫالمجلد

محمدࢫخطايبة،ࢫراتبࢫالسعود،ࢫتصوراتࢫأعضاءࢫالɺيئاتࢫالتدرʉسيةࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫכردنيةࢫلدرجةࢫحرʈْڈمࢫכɠاديميةࢫ .82

 .2011،ࢫ2+  1: ،ࢫالعدد27: وعلاقْڈاࢫبإنجازɸمࢫالبحۙܣ،ࢫࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشق،ࢫالمجلد

ࢫا .83 ࢫباݍݨامعات ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫتمك؈ن ࢫحرب، ࢫخمʋس ࢫالممارسة،ࢫمحمد ࢫودرجة ࢫالقيادات ࢫادراك ࢫب؈ن لسعودية،

ࢫالسعودية،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫرجبࢫ ࢫمࢫع ࢫال؅فبوʈة،ࢫجامعةࢫטمامࢫمحمدࢫبنࢫسعودࢫטسلامية،ࢫالرʈاضࢫ، ࢫ مجلةࢫالعلوم

 .2015ݠݨريࢫالموافقࢫلشɺرࢫمايࢫ1436

ࢫل .84 ʏࢫטبداڤ ࢫالسلوك ʏࢫࢭ ࢫטداري ࢫأثرࢫالتمك؈ن ࢫالطراونة، ࢫأحمد ࢫمحمد ࢫالمبيض؈ن، ࢫذيب ࢫالبنوكࢫمحمد ʏࢫࢭ ࢫالعامل؈ن دى

 .2011،ࢫ2،ࢫالعددࢫ38التجارʈةࢫטردنية،ࢫمجلةࢫدراساتࢫللعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ

ࢫمنصور  عڴʏ فتڍʏ محمد .85 ࢫتطوʈر نايف بن مو؟ۜܢ،  لمعاي؈ف وفقا نجران بجامعة التدرʉس ɸيئة أعضاء أداء العتيۗܣ،

 .2011،ࢫمارس145: العدد כزɸر، جامعة ال؅فبية، ɠلية כɠادي׿ܣ،ࢫمجلة وטعتماد اݍݨودة

ࢫכشقر، .86 ʄࢫعڴ ࢫأشرف ࢫالزȋون، ࢫسليم أسس تربوية مقترحة لتنمية رأس المال الفكري لدى المعلمين بناء محمد
: ، مجلة دراسات نفسية وتربوية، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،العددعلى متطلبات التنمية المستدامة

 . 2016، جوان 16

تأث؈فࢫثقافةࢫالتمك؈نࢫوالقيادةࢫالتحوʈليةࢫعڴʄࢫالمنظمةࢫالمتعلمة،المجلةࢫטردنيةࢫࢭʏࢫࢫمحمدࢫمفغۜܣࢫالكساسبةࢫوآخرون، .87

 .2009،،ࢫ01،العددࢫ05ادارةࢫטعمال،المجلد

ࢫاستطلاعيةࢫ .88 ࢫدراسة ࢫالوظيفي، ࢫכداء ʏࢫࢭ ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫدور ࢫالرضا، ࢫ ࢫخض؈فࢫعبد ࢫأفراح ࢫالديل׿ܣ، ࢫفɺد محمود

ࢫלدا ࢫالقيادات ࢫمن ࢫعينة ࢫلآراء ࢫكرȋلاءࢫتحليلية ࢫجامعة ࢫمجلة ࢫ، ࢫكرȋلاء ࢫمحافظة ࢫل؅فبية ࢫالمديرʈةالعامة، ʏࢫࢭ رʈة

 .2016،ࢫ01،ࢫالعددࢫ14العلمية،العراق،ࢫࢫالمجلدࢫ

ࢫ عڴʏ سيد محمود .89 ࢫوالتكنولوجيا مصر جامعة ࢭʏ التنظي׿ܣ بالابتɢار وعلاقتھ الفكري  المال رأس أبوࢫسيف،  للعلوم

 .2016،ࢫ96 العددࢫ ، لمنصورةا جامعة ال؅فبية، ɠلية ميدانية،ࢫمجلة دراسة: بمصر

ࢫدور  محمود .90 ،ʏالفكري  المال رأس شرࢮ ʏࢫمجلة المنظمات تنمية ࢭ ࢫ نفسية دراسات اݍݰديثة،  العلوم ɠلية وترȋوʈة،

 .2015،ࢫ12: ،ࢫاݍݨزائر،ࢫالعدد-2-البليدةࢫ وטجتماعية،ࢫجامعة לɲسانية

نࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالمستدامةࢫباݍݨامعاتࢫمحمودࢫعبدࢫالمجيدࢫعساف،ࢫرؤʈةࢫمستقبليةࢫمق؅فحةࢫلتفعيلࢫدورࢫالتمك؈ .91

 ،2015الفلسطيɴية،ࢫمجلةࢫالعلومࢫال؅فبوʈة،ࢫالعددࢫالثاɲي،ࢫأفرʈلࢫ
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ࢫأدائھ .92 ࢫقياس ࢫوإشɢالية ࢫטسȘثمارࢫفيھ ࢫآليات ࢫب؈ن ࢫاݍݨامعة ʏࢫࢭ ࢫالȎشري ࢫالمال ࢫرأس ࢫ، ࢫɸندة ࢫمق؅فحࢫࢫ-مدفوɲي نموذج

ࢫ ࢫبطاقة ࢫوأȊعاد ࢫلݏݨامعات ࢫالعال׿ܣ ࢫالتصɴيف ࢫلمؤشرات ࢫوفقا ࢫالمتوازن للقياس ࢫטقتصاديةࢫ-التقييم ࢫالبحوث ࢫمجلة ،

 . 2016،ࢫدʇسم؄فࢫ06: والمالية،ࢫجامعةࢫأمࢫالبواࢮʏ،ࢫالعدد

 المرجعية والمقارنة المستدام المتوازن  כداء بطاقة ب؈ن للرȋط مق؅فح بودودة،ࢫنموذج السعيد مرʈم ɠواءۜܣ، رابح  مراد .93

 الصڍʏ لݏݵزف اݍݨديدة والمؤسسة بالميلية الصڍʏ فاݍݵز  مؤسسة حالة دراسة :للمؤسسة الشامل כداء لتقييم

 ،2017،ࢫ02: ،ࢫالعدد13: بالغزوات،ࢫالمجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫכعمال،ࢫالمجلد

ࢫحبʋبة مرداوي  .94 ࢫלطار كمال، ࢫالعلومࢫ الدول  عڴʄ وتطبيقاتھ المستدامة للتنمية التحليڴʏ شعور، ࢫمجلة العرȋية،

 .2010  جوان،ࢫ33: عددجامعةࢫمنتوري،ࢫقسنطينة،ࢫال טɲسانية،ࢫ

ࢫالمفɺومࢫ .95 ࢫإدراك ࢫب؈ن ࢫالعام، ࢫالتعليم ࢫبمدارس ࢫال؅فبوʈة ࢫالقيادات ࢫلدى ࢫبالتمك؈ن ࢫטدارة ࢫ، ࢫالقحطاɲي ࢫسعيد ࢫبن مصݏݳ

،ࢫودرجةࢫالممارسة،ࢫمجلةࢫاݍݨمعيةࢫال؅فبوʈةࢫللدراساتࢫטجتماعيةࢫ،اݍݨامعةࢫالعرȋيةࢫالمفتوحة،ࢫالمركزࢫטقلي׿ܣࢫبجدة

 2011  ،44: العدد

96. ʏࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫدراسةࢫحالةࢫمكيدࢫعڴʏࢫتنميةࢫالسلوكࢫטبداڤʏࢫأثرࢫاس؅فاتيجيةࢫالتمك؈نࢫࢭ ࢫفطيمة، ،ࢫيحياوي

ࢫأنتʋبوتيɢال ࢫفرع ࢫصيدال ࢫمحمدࢫ-المديةࢫ-مؤسسة ࢫجامعة ࢫالتجارʈة، ࢫوالȘسي؈فࢫوالعلوم ࢫטقتصادية ࢫالعلوم ࢫمجلة ،

 .2015،ࢫ14: بوضيافࢫالمسيلة،ࢫالعدد

ࢫ .97 ࢫالوظيفي ࢫالتمك؈ن ࢫاݍݰميدي، ࢫبجامعةࢫمنال ࢫال؅فبية ࢫبɢلية ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫأعضاء ࢫلدى ࢫالتنظي׿ܣ ࢫبالولاء ࢫ وعلاقتھ

 .2016،ࢫ4،ࢫالعددࢫ5الطائفࢫمنࢫوجɺةࢫنظرɸم،ࢫالمجلةࢫالدوليةࢫال؅فبوʈةࢫالمتخصصة،ࢫالمجلدࢫ

ة،ࢫمو؟ۜܢࢫالسعودي،ࢫأثرࢫمصادرࢫقوةࢫالقائدࢫࢭʏࢫتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫالماليةࢫاݍݰɢوميةࢫכردنية،ࢫدراسةࢫميداني .98

 .2008،ࢫ2،ࢫالعددࢫ35مجلةࢫدراسات،ࢫللعلومࢫטدارʈة،ࢫالمجلدࢫ

،ࢫالمجلةࢫالعراقيةࢫ)العراقࢫنموذجا( مفاɸيمࢫالتɢوʈنࢫوأȊعادࢫالتمك؈نࢫ: مɺديࢫصاݍݳࢫدواي،ࢫالتنميةࢫاالȎشرʈةࢫالمستدامة .99

 .2011،ࢫ31: للعلومࢫטقتصادية،ࢫالسنةࢫالتاسعة،ࢫالعدد

 ࢭʏ المصرفية الصناعة عڴʄ ميدانية دراسةࢫ:القيمة وخلق الفكري  المال رأس ب؈ن العلاقة محمدࢫالفضل، مؤʈد .100

ࢫالعدد 11 :مجلد وטقتصادية، לدارʈة للعلوم القادسية مجلة العرȌي، اݍݵليج دول  العراقية،ࢫ اݍݨمɺورʈة ،03: ،

2009. 

ࢫالܶݰية،ࢫ .101 ࢫاݍݵدمة ࢫجودة ࢫمستوى ࢫتحس؈ن ʏࢫࢭ ࢫودورɸا ࢫالتمك؈ن ࢫاس؅فاتيجية ࢫأضواءحس؈ن، ࢫأحمد، مʋسون

 .2013،ࢫ30: ،ࢫالعدد10: سةࢫاستطلاعية،ࢫمجلةࢫتكرʈتࢫللعلومࢫלدارʈةࢫوטقتصادية،ࢫالعراق،ࢫالمجلددرا

ࢫ .102 ࢫࢭʏࢫخلقࢫالم؈قةࢫالتنافسية دراسةࢫميدانيةࢫࢭʏࢫشرɠاتࢫقطاعࢫࢫ–ميثاقࢫɸاتفࢫوآخرون،ࢫدورࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

: ،ࢫالعدد02: לدارةࢫوטقتصاد،ࢫالمجلد،ࢫمجلةࢫ2006 -2004טسȘثمارࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫسوقࢫالعراقࢫللأوراقࢫالماليةࢫللمدةࢫ

 .2013،ࢫ07

ࢫالمستدامة،ࢫ .103 ࢫالتنمية ࢫلأȊعاد ࢫوفقاً ࢫטبتداǿي ࢫالثاɲي ࢫللصف ࢫالعلوم ࢫكتاب ࢫمحتوى ࢫتحليل ࢫالعفون، ࢫحسۚܣ نادية

 ،2017،ࢫ52مجلةࢫالبحوثࢫال؅فبوʈةࢫوالنفسية،ࢫالعددࢫ

ࢫدور  عبود نجم نازك .104 ،ʏيڥȋالفكري  المال رأس الر ʏࢫ لمنظمات افسيةالتن القدرة تحليل ࢭ  استقصاء(כعمال

ري   .2013،ࢫ12: ،مجلةࢫالɢوتࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوטدارʈة،ࢫجامعةࢫواسط،ࢫالعراق،ࢫالعدد)نظٌ
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ࢫכردنيةࢫ .105 ࢫالمنظمات ʏࢫࢭ ࢫللعامل؈ن ࢫالنفؠۜܣ ࢫالتمك؈ن ࢫتحقيق ʏࢫࢭ ʏيكڴɺࢫال ࢫأثرࢫالتمك؈ن ࢫوآخرون، ناصرࢫجرادات

 .2013،ࢫ01: لعدد،ࢫا08: العامة،ࢫمجلةࢫجامعةࢫاݍݵليلࢫللبحوث،ࢫالمجلد

ࢫوأثرهࢫناɸدةࢫإسماعيلࢫعبدࢫاللهࢫاݍݰمداɲي،ࢫعڴʏࢫأكرمࢫعبدالله .106 ࢭʏࢫإدارةࢫأداءࢫالعامل؈نࢫ عڴʏ،ࢫرأسࢫالمالࢫالفكري

ࢫالعلمية ࢫכقسام ࢫرؤساء ࢫمن ࢫعينة ࢫلآراء ࢫتحليلية ࢫלدارةࢫ * دراسة ࢫɠلية ࢫالرافدين ࢫتنمية ࢫمجلة ࢫالموصل، ࢫجامعة ʏࢭ

 .2010،ࢫࢫࢫ98لعددࢫ،ࢫا32جامعةࢫالموصل،ࢫࢫالمجلدࢫ-وטقتصاد

ٰڈايةࢫالتلباɲيࢫوآخرون،ࢫعلاقةࢫالقيادةࢫالتحوʈليةࢫبتمك؈نࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫاݍݨامعاتࢫالفلسطيɴيةࢫࢭʏࢫقطاعࢫغزة،ࢫ .107

 .2013،ࢫ4،ࢫالعدد27،ࢫافلسط؈ن،ࢫالمجلدࢫ)العلومࢫטɲسانية( مجلةࢫجامعةࢫالنجاحࢫللأبحاث

כداءࢫالمنظ׿ܣࢫدراسةࢫلأراءࢫعينةࢫمنࢫࢫوالࢫيوɲسࢫمحمد،ࢫمۚܢࢫيوɲسࢫسعيد،ࢫاثرࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫتحس؈نن .108

 .2012،ࢫ30،ࢫالعددࢫ8تدرʉؠۜܣࢫالمعɺدࢫالتقۚܣࢫبالموصل،ࢫمجلةࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫالمجلدࢫ

 العرȌي לɲسانیة،ࢫجامعة العلوم טقتصادي،ࢫمجلة والنمو الȎشرмة التنمیة مفɺومي ب؈ن برɲي،ࢫالتنمیة ɲسیم .109

 .2016 ،ࢫدлسم؄ف ،ࢫ06:العدد البواࢮʏ، أم – مɺیدي بن

مجلةࢫ Ћدىࢫاݍݵاليلة،ࢫالفاعليةࢫالذاتيةࢫلمعل׿ܣࢫمدارسࢫمحافظةࢫالزرقاءࢫومعلماتЌاࢫࢭʏࢫضوءࢫȊعضࢫالمتغ؈فات،ࢫ .110

 .2011،ࢫ01،ࢫالعددࢫ25،ࢫالمجلدࢫࢫ)العلومࢫטɲسانية(جامعةࢫالنجاحࢫللأبحاثࢫ
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ࢫࢭʏࢫمجالࢫالبحثࢫالعل׿ܣࢫ اɸةال؇ق  ࢫࢫجامعة"ال؇قاɸةࢫالعلمية" العلمية،ࢫمنتدىࢫالشراكةࢫالمجتمعية  بن محمد לمام ،

 .2015לسلامية،ࢫالمملكةࢫالعرȋيةࢫالسعودية،ࢫمايࢫ سعود
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ࢫالملتقى  تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات טستجابة ࢭʏ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة دور  تقوʈم "כول  الوطۚܣ العمل،

 ،2010باݍݨلفة،ࢫمايࢫ عاشور  زʈان ،ࢫجامعة"المحلية التنمية
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المواءمةࢫب؈نࢫمخرجاتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫ"للوزراءࢫالمسؤول؈نࢫعنࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫوالبحثࢫالعل׿ܣࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫȊعنوانࢫ

 .2009دʇسم؄فࢫࢫ10 -06وحاجاتࢫالمجتمعࢫࢭʏࢫالوطنࢫالعرȌي،ࢫب؈فوت،ࢫلبنان،ࢫ

 الملتقى،ࢫلࢫݍݨودةࢫمخرجاتھعڴʏࢫعبدࢫالله،ࢫݍݵضرࢫمداحࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫوإدارةࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫكمدخ  .19

،ࢫ"المحلية التنمية تطلعات ومواكبة الشغل سوق  لمتطلبات טستجابة ࢭʏ اݍݨزائرʈة اݍݨامعة دور  تقوʈم "כول  الوطۚܣ

 .96،ࢫ95،ࢫصࢫ2010باݍݨلفة،ࢫمايࢫ عاشور  زʈان جامعة

إدارةࢫ:"ملتقىࢫدوڲʏࢫȊعنوانࢫفردوسࢫحس؈نࢫجواد،ࢫدراسةࢫتحليليةࢫلمɢانةࢫالرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫجامعةࢫدɸوكࢫالعراق، .20

 .2008مايࢫ 14 وࢫ13،ࢫيومي)اݍݨزائر(،ࢫجامعةࢫالبليدةࢫ"وࢫقياسࢫرأسࢫالمالࢫالفكريࢫࢭʏࢫمنظماتࢫכعمالࢫالعرȋية

ࢫأفɢار مرزوق  بن سعد .21 ࢫࢭʏ تمك؈ن لتعزʈز العتيۗܣ، ࢫالمؤتمر المنظمات العامل؈ن  ࢭʏ اݍݵامس السنوي  العرȌي العرȋية،
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  نقائمةࢫכساتذةࢫالمحكم؈

 טسمࢫواللقب الرتبةࢫالعلميةࢫ اݍݨامعة

 بوخمخمࢫعبدࢫالفتاحࢫ أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ جامعةࢫقسنطينة

 عبدࢫالرحمانࢫالعايب أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ جامعةࢫسطيف

  اسماعيلࢫݯݨازيࢫ أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏ جامعةࢫࢫȊسكرة

  عبدࢫاݍݰكيمࢫشبوطيࢫ  محاضرأستاذࢫ  جامعةࢫالمدية

 نجوىࢫعبدࢫالصمدࢫ أستاذةࢫمحاضرة -1- جامعةࢫباتنة

 وسيلةࢫالواعرࢫ أستاذةࢫمحاضرة -1- جامعةࢫباتنة

 صليحةࢫبوصوردي أستاذةࢫمحاضرة  -1- نةجامعةࢫبات

  من؈فةࢫنوري أستاذةࢫمحاضرة  -1- جامعةࢫباتنة

 الصاݍݳࢫأبرɠانࢫ أستاذࢫمحاضر جامعةࢫخɴشلة
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  - 1 –جامعةࡧࡧباتنةࡧ

  ɠليةࡧالعلومࡧטقتصاديةࡧوالتجارʈةࡧوعلومࡧالȘسي؈فࡧ

  

  الدراسة  استمارة

 

  وȋرɠاتھ الله ورحمة عليكم السلام

  

 )ة(المح؅فمࢫ.............)ة(כستاذࢫ

رأسࡧالمالࡧإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧودورɸاࡧࡩʏࡧࡧتنميةࡧ: بـ الموسومة الدراسة استمارة أيديكم ب؈ن نضع

لكمࢫ تتقدم أن الباحثة وتود،ࡧࡧ- دراسةࡧحالةࡧاݍݨامعاتࡧاݍݨزائرʈةࡧ- الفكريࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةࡧ

  : مايأȖي فقراٮڈا،ࢫوفق عڴʄ للإجابة الثم؈ن كموقت من جزءا ستخصصون  لأنكم وטمتنان الشكر بوافر

 .إنࢫלجاباتࢫسȘستخدمࢫلأغراضࢫعلميةࢫبحتةࢫفلاࢫحاجةࢫلذكرࢫטسمࢫأوࢫالتوقيعࢫعلٕڈا .1

ݰيحا .2  يرڊʄࢫانࢫتɢونࢫלجاباتࢫعڴʄࢫأساسࢫالواقعࢫالموجودࢫولʋسࢫعڴʄࢫأساسࢫماࢫترونھࢫمناسباࢫوܵ

  الࢫترونھࢫʇعكسࢫالواقعࢫاوࢫɸوࢫاقربࢫلذلكأمامࢫاختيارࢫواحدࢫلɢلࢫسؤ + )  (يرڊʄࢫלجابةࢫبوضعࢫعلامةࢫ .3

  .يرڊʄࢫعدمࢫتركࢫأيةࢫفقرةࢫدونࢫإجابةࢫلأنࢫذلكࢫʇعۚܣࢫعدمࢫصلاحيةࢫטستمارةࢫللتحليلࢫوالقياس .4

  معࡧالتقديرࡧ

  الباحثة

  

  

    

  البياناتࡧالعامة: المحورࡧכول 
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  حيةࢫالغربࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫناحيةࢫالوسطࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫنا         ناحيةࢫالشرقࢫ:     اݍݨامعةࡧالۘܣࡧتɴتميࡧالٕڈا. 1

  

  : المعɺدࡧالذيࡧتɴتميࡧاليھ/ الɢليةࡧ. 2

                      ɠليةࢫالتكنولوجياࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                     ɠليةࢫالعلومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ         

  טجتماعيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɠليةࢫالعلومࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                              ɠليةࢫالعلومࢫטɲسانيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ɠليةࢫטقتصادࢫوالتجارةࢫوالȘسي؈فࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                         علومࢫכرضࢫوالɢونࢫɠليةࢫ        

  اݍݰقوقࢫوالعلومࢫالسياسيةࢫࢫࢫɠلية                العلومࢫالبيطرʈةࢫوالعلومࢫالفلاحيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɠليةࢫ        

ךدابࢫوࢫاللغاتࢫכجنȎيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫɠليةࢫ                            ɠليةࢫالمحروقاتࢫالطاقةࢫالمتجددة،ࢫوالكيمياءࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  : .....      أخرىࢫحددࢫࢫࢫࢫࢫࢫ                                         ɠليةࢫعلومࢫالطبيعةࢫواݍݰياةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

    

 أستاذࢫمساعدࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ:الرتبةࡧالعلمية. 3

 أستاذࢫمحاضرࢫࢫࢫࢫࢫ                    

  أستاذࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫࢫࢫࢫ               

  ذكرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫأنۙܢࢫࢫ  :           اݍݨɴس. 4

  ...…         :العمر. 5

     ..…:    سنواتࡧاݍݵ؄فة .5

 رأسࡧالمالࡧالفكريࡧلتعزʈزࡧالتنميةࡧالمستدامةإس؅فاتيجيةࡧالتمك؈نࡧودورɸاࡧࡩʏࡧࡧتنميةࡧ: المحورࡧالثاɲي

لاࢫأتفقࢫ

 Ȋشدة

لاࢫ

 أتفق
 أتفق محايد

أتفقࢫ

 Ȋشدة
 العبارات

 والقدرة العمل،  ࢭʏ وטستقلالية القرارات، صنع ࢭʏ للمشاركة وفرصة Ȗعملࢫعڴʄࢫمنحࢫכساتذةࢫ،: اس؅فاتيجيةࢫالتمك؈ن

ʄالتأث؈ف عڴ ʏم، الم۶ܣ والنمو الذاتية، والفاعلية بالتقدير، وלحساس باݍݨامعة، العمل نتائج ࢭɺכداء تحس؈ن أجل من ل 

  باݍݨامعة

  Ȋعدࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫصنعࢫالقرار  

 تجاهࢫالقراراتࢫصنعالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫࢫفرصتȘيحࢫלدارةࢫللأساتذةࢫ     

  .مشكلاتࢫالعمل

فرࢫלدارةࢫالمعلومات-      وّ عرض موضوع ɠل اللازمةࢫللأساتذةࢫعن تُ ُʇ علٕڈمࢫ

  .Ȋشؤوٰڈمࢫالتعليميةࢫوלدارʈة ࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫاݍݵاصة

تتاحࢫڲʏࢫالفرصةࢫلمشاركةࢫالݏݨنةࢫالبيداغوجيةࢫللقسمࢫفـيࢫاتخاذࢫ     

ضعࢫوتطـوʈرࢫمحتوىࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالقضاياࢫالتعليميـةࢫɠو 
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درسɺا   .المقرراتࢫالدراسيةࢫالۘܣࢫأُ

اساɸمࢫࢭʏࢫتحديدࢫحاجاتࢫموادࢫالقسـمࢫمنࢫالكتبࢫوالدورʈاتࢫليتمࢫ     

  .تأمئڈاࢫفـيࢫمكتبةࢫالɢلية

مثلاࢫاق؅فاحࢫ(يؤخذࢫبآراǿيࢫومق؅فحاȖيࢫࢭʏࢫالتطوʈرࢫالمستقبڴʏࢫللɢليةࢫ     

  .)تخصصاتࢫجديدة

  العلميةࢫأساɸمࢫࢭʏࢫاختيارࢫاعضاءࢫالݏݨان     

  

  Ȋعدࢫالنموࢫالم۶ܣ 

أحظىࢫبفرصࢫטستفادةࢫمنࢫال؅فبصاتࢫالقص؈فةࢫأوࢫالطوʈلةࢫالمدىࢫمنࢫ     

   .أجلࢫتحض؈فࢫرسالةࢫالدكتوراهࢫأوࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫالمستوى 

متنوعةࢫࢫتɢوɴʈيةتوفرࢫالɢليةࢫأوࢫاݍݨامعةࢫدوراتࢫتدرȎʈيةࢫأوࢫورشاتࢫ     

ʈسࢫوأساليبࢫالتقوʉم؛ࢫأوࢫاݍݨودةࢫ؛ࢫأوࢫالتحليلࢫفيماࢫيخصࢫطرقࢫالتدر

טحصاǿي؛ࢫاݍݰاسوبࢫوטن؅فنʋت؛ࢫࢫࢫأوࢫارشادࢫالطلابࢫوكيفيةࢫالتعاملࢫ

  .معɺم؛ࢫأوࢫغ؈فɸا

لاعࢫالواسعࢫوالتثقيفࢫالذاȖيࢫࢭʏࢫمجالࢫتخصظۜܣࢫ      أواظبࢫعڴʄࢫטطّ

  .والمجالاتࢫטخرى 

تحرصࢫالɢليةࢫدورʈاࢫعڴʄࢫإقامةࢫالندوات،ࢫכيامࢫالدراسية،ࢫالملتقياتࢫ     

  المـؤتمراتࢫالعلميةࢫو 

مࢫالمستمرࢫمنࢫخلالࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمؤتمرات،ࢫ      منحࢫڲʏࢫالفرصةࢫللتعلّ تُ

  اݍݸࢫ... الدورات،ࢫاللقاءاتࢫالعلمية

  .Ȗܨݨعۚܣࢫبʋئةࢫالعملࢫعڴʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأɲشطةࢫمخابرࢫالبحثࢫالعل׿ܣ     

  Ȋعدࢫالمɢانةࢫ 

 .القسم ࢭʏ زملاǿي باح؅فام أحظى     

  ǿيࢫبآراǿيࢫࢭʏࢫȊعضࢫشؤونࢫعملɺميأخذࢫࢫزملاࢫ     

  أحظىࢫبالاح؅فامࢫوالتقديرࢫمنࢫقبلࢫرؤساǿيࢫࢭʏࢫالعمل     

  .القسم ࢭʏ بجودةࢫعمڴʏ زملاǿي ʇشعرɲي     

  اݍݨامعةࢫࢫ ɸذه ࢭʏ اعمل بأنۚܣ ךخرʈن أخ؄ف عندما بالفخر أشعر     

  Ȋعدࢫالفعاليةࢫالذاتية 

 وفاعلية تعددةࢫبكفاءةوظائفيࢫالم لانجاز بالنفس عالية ثقة لديَّ      

     ʏارة القدرة و أمتلكࢫالرصيدࢫالمعرࢭɺمساعدةࢫ من تمكنۚܣ الۘܣ والم

  .الطلابࢫعڴʄࢫالتعلم

     ʏࢫآداءࢫعمڴʏيࢫفعالࢫجداࢫࢭɲيࢫبأǿيࢫرؤساɲشعرʇ.  

  .أعاݍݮࢫالقضاياࢫوالمشكلاتࢫالمتعلقةࢫȊعمڴʏࢫبكفاءةࢫوإقتدار     
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تصور         .طلاȌي ࢭʏ فࢫלيجاȌيالتغي؈ إحداث عڴʄ قادر إنۚܣ أَ

  Ȋعدࢫالتأث؈ف 

داخلࢫ  اتخاذɸا يتم الۘܣ فيماࢫيتعلقࢫبالقرارات كب؈فاࢫ تأث؈فا أشعرࢫأنࢫڲʏࢫ     

 .فٕڈا أعمل أوࢫالɢليةࢫالۘܣ القسم

 التدرʉس ࢭʏ مختلفة بوسائل الطلبة دافعية أسɺمࢫبفاعليةࢫࢭʏࢫإثارة     

  .دافعية الطلبة أقل لدى حۘܢ

  .طلبۘܣ لدى جيدا أثرا تركأعتقدࢫأنۚܣࢫأَ      

  .للطلبة والعل׿ܣ الܨݵظۜܣ النمو ࢭʏ טيجاȌي بالتأث؈ف أقوم     

  Ȋعدࢫاݍݰرʈةࢫوטستقلالية 

اختيارࢫطرʈقةࢫالتدرʉسࢫالۘܣࢫأراɸاࢫملائمةࢫلمستوىࢫࢫࢭʏ  اݍݰرʈة لديࢫ     

 .طلبۘܣ

 التعديلࢫحسب ,טضافة ,اݍݰذف حيث من بمرونة المقرر  مع اȖعامل     

ʈوظروفھ المقرر  اتمجر.  

  .اختيارࢫأسلوبࢫالتقييمࢫالمناسبࢫلطلبۘܣࢭʏࢫ اݍݰرʈة بɢامل أشعر     

قومࢫبإجرا٬ڈا        .يحقࢫڲʏࢫاختيارࢫموضوعاتࢫالبحوثࢫالعلميةࢫالۘܣࢫأُ

  .يحقࢫڲʏࢫتقديمࢫمق؅فحاȖيࢫللقنواتࢫלدارʈةࢫداخلࢫالقسمࢫأوࢫالɢلية     

  .ݏݨɺاتࢫاݍݵارجيةيحقࢫڲʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫتقديمࢫטسȘشاراتࢫل     

  .بحرʈة آراǿي عن منࢫالتعب؈ف أتمكن     

 العمل والɺياɠلࢫوأنظمة والعمليات والمɺاراتࢫالۘܣࢫيتمتعࢫ٭ڈاࢫכساتذة، رأسࢫالمالࢫالفكريࢫʇع؄فࢫعنࢫࢫالمعارف،ࢫالقدرات

  وفاعلية ة بكفاء أɸدافɺا لتحقيق توظيفɺاࢫ  يمكن والۘܣ اݍݨامعة تمتلكɺا الۘܣ العلاقات وشبكة تࢫ وלجراءا

لمواكبةࢫ والدراسات بɴتائجࢫכبحاث التعليمية محتوىࢫالمادة باثراء أقوم     

 .التطور 

  ȊعدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالȎشري  

 التعليمية والطرق  כساليب من التدرʈڋʏ أعملࢫعڴʄࢫالتخلص     

   .حديثة Ȗعليمية أساليب واتباع اݍݨامدة، التقليدية

     Ȍمࢫبمصادرࢫالمعلوماتࢫالتعليميةࢫعنࢫأتمكنࢫمنࢫتوجيھࢫطلاɸدʈيࢫوتزو

  .طرʈقࢫاستخدامࢫالوسائلࢫوالتقنياتࢫالتعليميةࢫטلك؅فونية

قنياتو ࢫأستخدمࢫوسًائلࢫ      المعلوماتࢫࢫوטتصالاتࢫࢭʏࢫمجالࢫالتعليمࢫ تً

ʏبكفاءةࢫ اݍݨامڥ  

أبذلࢫقصارىࢫجɺديࢫلتحقيقࢫال؅فقياتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمراتبࢫ     

  .العلمية

 مستوى  إڲʄ عل׿ܣࢫيرتقي انتاج من لدي ما أفضل تقديم عڴʄ أعمل     

  .تخصظۜܣ مجال ࢭʏ טبتɢار

טستفادةࢫالمثڴʄࢫلتطوʈرࢫتجديدࢫمعارࢭʏࢫالعلميةࢫوخ؄فاȖيࢫوتمكنتࢫمنࢫ     
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  .أداǿيࢫࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫال؅فبصاتࢫالمعمولࢫبھ

ࢫال؄فامجࢫوالدوراتࢫالتدرȎʈيةࢫالۘܣࢫشاركتࢫفٕڈاࢫاɲعكستࢫعڴʄࢫنموي      

  .العل׿ܣࢫوالم۶ܣࢫوالܨݵظۜܣࢫايجابيا

  Ȋعدࢫتنميةࢫرأسࢫالمالࢫالɺيكڴʏࢫ 

حدثࢫباستمرار      منࢫالموقعࢫלلك؅فوɲيࢫللɢليةࢫبياناتࢫومعلوماتࢫتُ  .يتضَّ

یمتازࢫالɺیɢلࢫالتنظی׿ܣࢫࢭʏࢫالɢلیةࢫȊسɺولةࢫטتصالࢫوالتɴسیقࢫب؈نࢫ     

  .أقسامɺاࢫوشعّڈا

   .ࢭʏࢫالɢلية الطلبة أمام تاحةטختصاصاتࢫالم واسعࢫࢭʏ ع تنو ɸناك     

توفرࢫالɢلیةࢫللطلبةࢫɠافةࢫالمستلزماتࢫالدراسیةࢫالضرورʈةࢫمنࢫقاعاتࢫ     

  .ومخت؄فاتࢫومكتبةࢫوخدماتࢫاݍݰاسوبࢫوטن؅فنпت

ݍݨانࢫتɢوʈنࢫࢫࢭʏࢫالɢليةࢫالظروفࢫالملائمةࢫل التنظي׿ܣ المناخيوفرࢫ     

   .بيداغوجيةࢫوفرقࢫعملࢫبحثيةࢫتتمتعࢫبروحࢫالتعاون 

تتوفرࢫالɢليةࢫعڴʄࢫכجɺزةࢫوالمواردࢫاللازمة،ࢫالمخابرࢫالعلميةࢫومتطلباٮڈاࢫ     

  .لإجراءࢫالبحوثࢫالعلمية

 الداعمة التحتية البɴية الɢلية ࢭʏ المعلومات تكنولوجيا نظام يȘيح     

  .العل׿ܣ والبحث التدرʉس لأغراض

ࢫ.تخصصࢫاݍݨامعةࢫم؈قانيةࢫɠافيةࢫلتموʈلࢫودعمࢫالمشارʉعࢫالبحثية     

  وלنتاحية

ȖعملࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫاصدارࢫȖعليماتࢫللمحافظةࢫعڴʄࢫحقوقࢫالملكيةࢫ     

  .لمحارȋةࢫالسرقةࢫالعلميةࢫ الفكرʈةࢫࢫللأساتذة

تتم؈قࢫالɢليةࢫȊعددࢫمعت؄فࢫمنࢫالبحوثࢫכساسيةࢫوالمقالاتࢫالعلميةࢫ     

  المɴشورة

  Ȋعدࢫرأسࢫمالࢫالعلاقات 

 خلال منࢫاتࢫوالɢلیاتࢫטخرى تحظىࢫالɢلیةࢫȊسمعةࢫجیدةࢫب؈نࢫاݍݨامع     

  كفء وعل׿ܣ تدرʉؠۜܣ اداء سعٕڈاࢫلتقديمࢫمستوى 

تتم؈قࢫالɢلیةࢫȊعلاقاتࢫعلمیةࢫوȋحثيةࢫواسعةࢫومتطورةࢫمعࢫالɢلياتࢫ     

 ࢭʏࢫمجال لتحس؈نࢫقدرٮڈاࢫالمناظرةࢫومراكزࢫالبحوثࢫوטسȘشارات

  وتبادلࢫاݍݵ؄فاتࢫࢫالعل׿ܣ البحث

ݵ؄فاءࢫمنࢫجامعاتࢫأخرىࢫتحرصࢫالɢليةࢫعڴʄࢫاستضافةࢫȊعضࢫاݍ     

داخليةࢫوخارجيةࢫللاطلاعࢫعڴʄࢫالمستجداتࢫالعلميةࢫࢭʏࢫحقلࢫ

  טختصاص

 القطاعات ٮڈتمࢫالɢليةࢫبتطوʈرࢫالعلاقاتࢫوالشراɠاتࢫمعࢫࢫمؤسسات     

وלنتاجيةࢫواݍݵدميةࢫسواءࢫعامةࢫأوࢫ والزراعية الصناعية المختلفة

  لمصݏݰْڈا البحوث خاصةࢫلإجراء



 

 

240 

 عندࢫومق؅فحاٮڈمࢫכخرى ࢫالقطاعاتࢫبآراءࢫݨامعةاݍو ࢫالɢليةࢫٮڈتم     

ࢫأو ࢫࢫتصميمࢫȊعضࢫالتخصصاتࢫاݍݨديدةࢫࢫلاࢫسيماࢫذاتࢫالطاȊعࢫالم۶ܣ

   مٔڈاࢫالموجودࢫعڴʄࢫȖعديلاتࢫإجراء

ࢫالفعالياتࢫࢭʏࢫࢫࢫوالمتواصلࢫالدائمࢫاݍݰضور واݍݨامعةࢫب الɢليةࢫتتم؈ق      

  بفاعليةࢫفٕڈاࢫوالمساɸمةࢫالمجتمعيةࢫوالمناسبات

     ʄسڥȖ ليةɢدࢫباستمرار ࢫواݍݨامعةࢫالʈج؈نࢫالمجتمعࢫل؅قوʈࢫمتعدديࢫبخر

  القطاعاتࢫالمختلفةࢫلاحتياجاتࢫȖستجيبࢫوالۘܣࢫوالمɺاراتࢫالمعارف

טستغلالࢫכمثلࢫلرأسࢫالمالࢫالفكري،ࢫللمساɸمةࢫࢭʏࢫدعمࢫوȖعزʈزࢫɠافةࢫכȊعادࢫ: ࢭʏࢫاݍݨامعةࢫȖعۚܣࢫالتنميةࢫالمستدامة

المحافظةࢫعڴʄࢫالمواردࢫࢫالمتاحة،ࢫمية،ࢫטقتصادية،ࢫטجتماعيةࢫوالبيȁية،ࢫمنࢫأجلࢫالمتعلقةࢫبالتنميةࢫالمستدامةࢫالتعلي

  .توف؈فࢫاݍݰاجاتࢫالمتعددةࢫللأجيالࢫاݍݰاليةࢫوالمستقبليةوذلكࢫل

  البعدࢫالتعلي׿ܣ  

 تواكبࢫالتطوراتࢫالتخصصاتࢫاݍݰالية برامجࢫالتɢوʈنࢫاݍݨامڥʏࢫو     

  اݍݰالية العلمية،ࢫالمعرفيةࢫوالتكنولوجية

Ȗܨݨعࢫࢫالɢليةࢫࢫتحديثࢫوتنوʉعࢫטساليبࢫالتعليميةࢫࢫكتدرʈبࢫالطلابࢫ     

  عڴʄࢫࢫالتفك؈فࢫبطرʈقةࢫمنݤݨية،ࢫمنظمة،ࢫنقديةࢫوابتɢارʈةࢫ

 بالتنمیة أوࢫمقرراتࢫتتعلق تخصصات Ȗعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫإضافة     

  .التعلیمیة برامجɺا ضمن المستدامة

درسࢫࢭʏࢫɠليȘناࢫمقياسࢫالفسادࢫوأخلاقياتࢫال        عملࢫيُ

   .المستدامة التنمیة ࢭл ʏساЋم الɢلية ࢭʏ التعلیمیة ال؄فامج تنوع     

 טتجاɸات وتنمية ȖساɸمࢫالɢليةࢫࢭʏࢫȖغذيةࢫوترسيخࢫالقيمࢫכخلاقية     

 روح المستمر،ࢫتنمية التعلم ،ࢫمبدأ כمانة مبادئ ك؅فسيخللطلبةࢫ

  الطلبة لدى العمل حب اݍݨماڤʏࢫȖعزʈز العمل

     ɢعملࢫالȖيمࢫɸࢫدمجࢫمفاʄوممارساٮڈاࢫ المستدامة التنمية ومبادئ ليةࢫعڴ

  المختلفةࢫ التخصصات ع؄ف

  כبحاثࢫالۘܣࢫيجرٱڈاࢫالطلبةࢫمرتبطةࢫارتباطاࢫوثيقاࢫبخدمةࢫالمجتمع     

) اݍݨامعةࢫטف؅فاضية(تفعيلࢫالتعليمࢫלلك؅فوɲيࢫȖسڥʄࢫالɢليةࢫࢫل     

  لزʈادةࢫنطاقࢫטستفادةࢫمنࢫالتعليم

  قتصاديالبعدࢫט 

 الۘܣࢫتتماءۜܢࢫوالمؤɸلة لمتخصصةלطاراتࢫاࢫ Ȗعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫتوف؈ف     

 العمل؛ سوق  احتياجات مع

  والمحاضرات العلمية والملتقيات المؤتمرات تحرصࢫالɢليةࢫعڴʄࢫتنظيم     

  دراسةࢫسبلࢫتنوʉعࢫטقتصادࢫالوطۚܣٮڈتمࢫࢫب الۘܣ

   ةࢫࢭʏࢫالوسطࢫاݍݨامڥȖʏعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫȖܨݨيعࢫثقافةࢫالمقاولاتي     

 Ȗساɸمࢫࢭʏ علمیة مجلات ࢭʏ محكمة علمیة أبحاث بɴشرالɢليةࢫ تتم؈ق     

  טقتصاديةࢫ التنمیة
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عقدࢫاتفاقياتࢫشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫטقتصاديࢫࢭʏࢫعڴʄࢫالɢليةࢫȖعملࢫ     

  مجالࢫכبحاثࢫالتطبيقيةࢫ

  ي؈نטقتصاد للفاعل؈ن المɺنية לسȘشارات جامعتنا تقدمࢫالɢلية     

 ʏالبعدࢫטجتماڤ  

 العلميةࢫبالمؤشرات البحوث Ȋعض يحرصࢫכساتذةࢫعڴʄࢫرȋط     

 اݍݰلولࢫالممكنةلتقديمࢫ...טجتماعيةࢫɠالبطالة،ࢫالفقر

 لأبحاث تɴتجɺاࢫوتحوʈلɺا الۘܣ כبحاث من Ȗسڥʄࢫاݍݨامعةࢫللاستفادة      

  المجتمع مشكلات تطبيقيةࢫݍݰل

 قضاياࢫومشكلاتࢫࢫ لمناقشة تقياتࢫعلميةࢫاݍݨامعةࢫمؤتمراتࢫومل Ȗعقد     

 المجتمع

 ɸيئة وأعضاء الطلبة،ࢫלدارʈ؈نࢫ تحرصࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتدعيمࢫمشاركة     

  تمعلمجا ݍݵدمة التطوڤʏ الࢫاݍݵ؈فيࢫولمجا ࢭʏ التدرʉس

توف؈فࢫالظروفࢫو ࢫذويࢫטحتياجاتࢫاݍݵاصةȖعملࢫالɢليةࢫعڴʄࢫࢫإدماجࢫ     

  الملائمةࢫلتɢوʈٔڈمࢫ

لفئاتࢫالمجتمعࢫ العلمية وטسȘشارات اݍݵ؄فة بتقديم الɢليةتقومࢫ     

  المختلفة

  כخرى  اݍݨامعات مع مش؅فكة بحث مشارнع ࢭʏ اݍݨامعة Ȗشارك     

ȖعملࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتقديمࢫالدروسࢫالمسائيةࢫوالتعليمࢫعنࢫȊعدࢫللذينࢫ     

  لمࢫʇسعفɺمࢫاݍݰظࢫࢭʏࢫالتعليمࢫالنظاميࢫ

  البعدࢫالبيۖܣ 

عڴʄࢫمواردɸاࢫࢭʏࢫ والمحافظة ثقافةࢫاح؅فامࢫالبʋئة معةࢫبɴشرتقومࢫاݍݨا     

  وسطɺاࢫوࢭʏࢫالمجتمعࢫالمحڴʏࢫ

   البيۖܣ التلوث بمشاɠل المحڴʏ الطلبةࢫوالمجتمع تقومࢫاݍݨامعةࢫبتوعية     

ٮڈتمࢫ الۘܣ  العلمية والملتقيات المؤتمرات تحرصࢫاݍݨامعةࢫعڴʄࢫتنظيم     

  البʋئة بقضايا

الۘܣࢫتقدمࢫاݍݰلولࢫ العلمية البحوث مࢫوȖܨݨعتقومࢫاݍݨامعةࢫبدع     

  )صديقةࢫللبʋئةɠالمنتجاتࢫال( المتم؈قةࢫللمشاɠلࢫالبيȁية

  البيȁية القيم اݍݨامعيةࢫتتضمن المقررات Ȋعض     

 

  




