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Résumé

L'objectif de cette étude est I'analyse de la relation entre la stratégie de mise au pouvoir
(empowerment) a travers ses dimensions (participation a la prise de décision, croissance
professionnelle, prestige, auto-efficacité, influence, liberté et indépendance) et la variable
intermédiaire du développement du capital intellectuel a travers ses dimensions (capital
humain, capital structurel, capital relationnel) et son influence sur la promotion du
développement durable a travers ses dimensions (dimension éducative, dimension
économique, dimension sociale, dimension environnementale).

L'étude a présenté un cadre theorique pour les variables principales et secondaires. Les
universités ont été choisies comme terrain de recherche et une méthodologie analytique
avec une série d'hypotheses pour répondre a la problématique. Un questionnaire avec 86
questions a eté élaboré et distribué aux enseignants universitaires, 409 réponses ont été
récoltées. L’analyse de donnees et le test des hypothéses ont été effectues en utilisant de
multiples outils et programmes statistiques (Spss vs 22, Amos vs 21) I’étude a abouti aux
résultats suivants :

1. La stratégie de mise au pouvoir des enseignants au sein des universités algériennes a
eu un taux d’acceptation élevé au niveau des dimensions suivantes : efficacite, liberté
et indépendance, influence et prestige. Tandis que les dimensions: croissance
professionnelle et participation a la prise de decision ont révelé un taux moyen.

2. Le développement du capital intellectuel au sein des universites algériennes a révelé
un intérét moyen: la dimension développement du capital humain a été classée en
premiére position avec un taux d’acceptation éleve, suivie par la dimension
développement du capital structurel et enfin celle du capital relationnel avec un taux
moyen pour ces deux derniéres.

3. Il 'y a un intérét moyen pour le développement durable au sein des universités
algériennes : il apparait que la dimension économique est celle qui bénéficie d’une
plus grande importance selon les résultats des moyennes arithmetiques, suivie par la
dimension environnementale, la dimension éducative et enfin la dimension sociale.

4. L'existence de relations significatives d'influence entre la variable indépendante qui
est la stratégie de mise au pouvoir et la variable intermédiaire representée par le
développement du capital intellectuel avec un taux d’explication de 71%.

5. La présence de relations d'influence significatives entre la variable intermédiaire
représentée par le développement du capital intellectuel et la variable dependante
qui est le développement durable avec un taux d’explication de 81%.




6. Les résultats de l'analyse des trajectoires ont révelé une influence indirecte de la
variable indépendante, a savoir la stratégie de mise au pouvoir, sur la variable
dépendante qui est le développement durable, a travers une variable intermédiaire
représentée par le développement du capital intellectuel. Cette influence a éte
estimée a 57,4%. Ceci confirme notre hypothese et révele clairement I‘importance
de la stratégie de mise au pouvoir dans le développement du capital intellectuel pour
promouvoir le développement durable; ce qui impliquerait que les dirigeants
universitaires ont tout intérét a adopter une stratégie de mise au pouvoir pour
renforcer les dimensions du développement durable.

Mots clés : stratégie de mise au pouvoir, capital intellectuel, developpement durable.
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