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 : ملخص

يهدف  ذد ا االدالى ال اث عد  ددئ  دفالي  ليلمدع ثلالإادداي انتلملإمدع   مادع           

م هدا  دفم تفرتها دلى تحلمق اس لرارذا اااثي مئ خلالى اثعاز اث ي تعرفه ممزا 

ثدد ث  ، المحلمدع عد لإاهذددا دلددى اث ددرالن تاعدا دداي ارجلممددع  فر ددع  دد    

يشجي ملضلع اث لإليي المحلي أحف اث عفياي تاثرذا اي اثد  تلا ههدا اازالدر    

  ماع ا همار أسعار اثد وتلى تتك دي    4102سنع من  في ظي تجا ف اعزمع اااثمع 

 إل ثلحفاي المحلمدع اتل ه  تر ضر أفرزيذ ه ااعطماي اث  ، اح ماطي اثصر 

اث سددم يع تاعسدد يلإاريع  ث ددف   ملارهذددا اااثمددع ث فطمددع   لاتهددا  اعد لإدداه اثدد اتي

إيجاه صمغ  ليلمدع  فيلدع مدئ    تذث   ، تدفم اد لإاهذا دلى ااسادفاي اار زيع

تت عمددي ، االدداتعتي لادددف  اث ددف    المحلمددع تاذخدد  ظددام اا ايددع  إصددلا خددلالى 

مددئ ا ددي اثلطدداع اصدا    اث شددريعمع اصاصدع  علددله اعم مدداز تإ درا    اثنصدل  

  ليي تهدم اعس يلإاراي المحلمع تاذ ن مع.

، اا ايع المحلمع، اث لإليي المحلي، االإاداي انتلملإمع: اثجللإاي اا  احمع

 اعس يلإار.
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Abstract  

The aim of this article is tolook for funding alternatives for 

regional groups as a result of their failur to achieve financial 

stability through the deficit defined by their local budget for 

dependence on taxes and government subsidies to a large extent, 

so the issue of domestic finance is one of challenges and 

stacksfaced by Algeria in the face of the financial crisis since 

2014, as a result of the collapse of oil prices and the erosion of 

the exchange reserves, which have stressed the need for local 

units to be self-reliant to manage their financial resources to 

cover its financial and investment expenditures and its failure to 

rely on central assistance, through the creation of alternative 

financing formulas through the reform of the system of domesic 

taxation, the introduction of the rule of governance, the 

activation of legislative provisions on concession contracts, and 

the involvement of the private sector to finance and support 

local and foreign investments. 

Keywords: Regional groups, domestic finance, local 

collection, Investment. 

 :مقدمـة

اثدد ي يع لإددف دلددى    اث لإليددي  عتلا دده االإاددداي المحلمددع في اازالددر مشددجل    

اثصدمغ اث للمفيدع اا لإيلدع في فدرر اثرسددلم تارذداا  اذدي اادلاطنب  اث ددرالن        

تمددا تسدد طمك ارجلمددع اار زيددع تددف  ه مددئ أمددلالى     ، اا ا ددر  ت دد  اا ا ددر  

إدا داي مدئ خدلالى اثصدنفتا     ات ، ث فطمع   لاي اثسلطاي المحلمع في صلر  ذ اي

 ها ااسدا   أمدئ  د  ما ، مك فرر اثرتا ع اااثمع دلمهاثلالإاداي المحلمع  ااشو 

 اعس للاثمع اااثمع تبحريع اثلحفاي المحلمع في تحصدمي ملارهذدا اااثمدع تإ  اتهدا     

في اذت ه ااخصصع ن  اع حا داي اادلاطنب دلدى مسد لت ا  لإدك المحلدي مدئ        

ذ ه ااصاهر اث لإليلمع ع ت سم  اثفيملمدع تاعسد لإراريع    إنأخرت  تمئ  هع،  هع

تاثنظام اعت صاهي اثلالم دلى ، عد لإاهذا  اثفر ع اذتل دلى اا ايع اث وتثمع

تارت اطهددا ،   ددله ذدد ه اثيددرت   يحلإلدده مددئ  دداطر  سدد ن  تمددا، اثريددك اثن طددي

خاصدع في ظدي   ، رأسمداثي   لل اي اثسلا تاذزماي اعت صداهيع االازمدع ثلنظدام اث   

ف لا دلى ان ذ ه الآثمداي اث لإليلمدع   ، أسعار اث وتلى تانخ اراثظرت  اثراذنع 
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اث للمفيدددع ات  دددي هدددفتهي ها  عدددفم تدددفرتها دلدددى ملا  دددع اا طل ددداي اا زايدددف     

 ثللإلاطنب دلى ااس لت المحلي.

ددفم  جدئ اثفتثدع مدئ تحلإدي أد داو اث لإليدي المحلدي  سد ن           إلذ ا مدا أهت  

ت اث اثي تزايف اعتجداه ودل اعد لإداه اثد اتي في     ، لإيراهايثتجاتز حام اثن لاي 

اث لإليي المحلي دلى اد  ار ان انهار  المحلمع تلعدن هترا في اعت صداهياي ارفييدع    

اا لها مئ ممزاي تجعلها تاهر  دلى اث جمد  مدك ااد ف اي اراصدلع دلدى صدعمف       

ت كثمدع فعاثدع ثل نلإمدع ااسد فيمع     ، ث طدلراي اعت صاه اثعااي تملا  ع   ل  ا

، ثل فدددم  إحدددفا اث نلإمدددع  علإلمدددع  : اثددد  تجلإدددك  دددب  عدددفيئ أساسدددب تذلإدددا    

مددئ خددلالى تددفرتها دلددى اسدد عفا  مصدداهر تأسدداثمن       عددف زمدد   اعسدد فامعت

تذ ا مرذدلن   اسدمف   لد  اثسماسداي     ،  ليلمع هلمع  فيلع تآمنع تمس فامع

ع ارا مدداي تاث طلعدداي الآ مددع تااسدد ل لمع ثللإددلاطئ المحلددي اث نلإليددع المحلمددع ث ل مدد

طما  في ا  لإك المحلي في اتخاذ تصدنك اثلدرار  إيجداه  دفالي      ا را   افع اذ

 إطددار أ عدداه في  فعاثددع ث لإليددي اثلحددفاي المحلمددع تاثنهددلر تاعرتلدداو  سدد لياتها     

ام تتر دمف تحل لإدع   اث نلإمع اث شار مع المحلمع ااس فامع   عزيز اث لإليي ااسد ف 

 .ثل نلإمع ااس فامع ااذهاو اث لإليلي تاد  ارذا م اتمع

 : أذلإمع االضلع

اد لإفي اازالر  ظام اثلامر زيع انهاريدع  أسدلله مدئ أسداثمن اث نظدمم      

انهاري في إطار اعس للاثمع انهاريع تاااثمع ثلالإاداي انتلملإمع مدئ أ دي تسدم     

تاد لإاهذدا دلدى   ، ثلرتا دع اااثمدع مدئ  هدع     لدى خاضدعع  اع ا ها ت ،  ؤت ها المحلمع

اذمر اث ي اصطفم  اذزمع اااثمدع ثلسدلطع   ، ااسادفاي اار زيع مئ  هع أخرت

ذدد ه اثظددرت  فرضددي  ، اار زيددع أتددر دلددى ااددلاره اااثمددع ثلالإاددداي انتلملإمددع  

ضرتر  اث ع  دئ  دفالي هلمدع مدئ خدلالى ت عمدي اادفخي اثلامر دزي في صدنك         

 ماساي اااثمع المحلمع.اثس

 : ان جاثمع

تامددي اازالددر في إطددار اثلامر زيددع انهاريددع   لزيددك اثسددلطاي  ددب اثسددلطع  

اار زيددع تالهمتدداي المحلمددع  نعهددا اعسدد للاثمع اااثمددع اثدد  تجلإددئ في اامزا مددع  

إضددافع ال  ليلددها  ااسددادفاي  ، تمنعهددا مددلاره   المددع ت دد    المددع  ، المحلمددع
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اع ان اعزمع اعت صداهيع اثد  درف هدا اثفتثدع اازالريدع  سد ن انخ دار        ، اااثمع

 أسعار اث وتلى ا عجس  اثسلن دلى اثسماساي اث لإليلمع المحلمع.

 :  مئ ذ ا اانطلق  طر  ان جاثمع اث اثمع

انخ دار أسدعار   ماذي ااصاهر اث لإليلمع اث فيلدع ثلالإادداي المحلمدع في ظدي     

 ؟0450اثن ط من  

 :  اث اثمعالمحاتر  هراس نا تت  لإئ

 ملار ع م اذملإمع ثل لإليي دلى ااس لت المحلي : اذتلىالمحلر 

 ا عجاساي انخ ار أسعار اثن ط دلى اث لإليي المحلي : اثيا يالمحلر 

اث لإليلمددع اث فيلددع ثللحددفاي المحلمددع في ظددي اعزمددع    ااصدداهر: اثياثدد المحددلر 

 اااثمع.

 : على المستوى المحلي مقاربة مفاهيمية للتمويل: أولا

تع ددا اااثمددع المحلمددع مددئ اذددم اثلسددالي اثدد  تعجددس اعسدد للاثمع اااثمددع مددئ     

خلالى تحفيف اعح ما اي اثنلفيع المحلمع تتحفيف مصداهر تسد ي ارصدللى دلمهدا     

 اد  ارذددا اذها  اثدد   ددللى  هددا  في إطددار اامزا مددع المحلمددع دانيددراهاي تاثن لدداي 

 المحلمع تااشاريك اث نلإليع.اارافق اثعلإلممع 

 : م هلم اث لإليي المحلي-5

 اادددالى امددا اصددطلاحا تحفيدددف اح ما دداي اعفدددراه     انمددفاه ذدددل  اث لإليددي ثفددع  

تاثشر اي مئ االاره اثنلفيع تتحفيف سد ي ععهدا تاسد خفامها مدك      تاانظلإاي

  10 ، 4100، خن ريد.  شاريعهماعخ  في ارس ان ااخاطر اارت طع 

اث لإليدددي المحلدددي مدددئ اث دددرترياي اثلازمدددع تاذساسدددمع ثلمدددام اث نلإمدددع     يع دددا

حم  ت طلن ذ ه اذخد   تع تدع تدفر  جدئ مدئ اادلاره اااثمدع المحلمدع.         ، المحلمع

  4  ، 4112،  ئ اسمادب تاثس  د

مددا اث لإليددي المحلددي  ا دده لمحاددم ااددلاره اااثمددع ثللإادداثس المحلمددع  لددفر     يعددر 

صداهر إيدراهاي ت ناسدن مدك اعخ صاصداي اثد   ارسدها        اث شدريك مدئ م   ي  لإنه

 لإدا  ،  42 ، 4102،  ئ منصلر تد ف اث  دا  تااسؤتثماي اث  ت طلك  هالمد

لم  ي االاره اا احع اث  يمجدئ تلف ذدا مدئ مصداهر   ل دع      :  أ هيعر  أي ا 
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 أ دا ث لإليي اث نلإمع المحلمع دلى مسد لت اثلحدفاي المحلمدع  اثصدلر  اثد  تحلدق       

معددفعي ث لدد  اث نلإمددع دددا اثددزمئ تتعظددم اسدد للاثمع المحلمدداي دددئ ارجلمددع         

  10 ،  ئ  اصراار زيع في تحلمق اث نلإمع المحلمع اانشله  لمد

تث نلإمع االاره اااثمع فا ه يجن تلسمك سلطاي اثلحدفاي المحلمدع في ارصدللى    

اددفاهذا دلدى   يد م  ، تان يجلن ثجي منها ملاز ع مس للع، دلى إيراهاتها اث اتمع

تتطددلير اثلدددفراي اث نمدددع  ، بحمدد  يددد م تر دددمف اع  دداا اثعدددام  ، ااسدد لت المحلدددي 

تاددفاه اثفراسداي اث نمدع تاعت صداهيع تتهمتدع اانداس ااناسدن        ، تانهاريع ثلعداملب 

تهدددم ، تتنظددمم ااهددله اث اتمددع اصاصددع  دداذفراه تاثلطدداع اصددا  ، ثلاسدد يلإار

مك صددلاحماي اثلحددفاي المحلمددع في فددرر     اثلامر زيددع اااثمددع مددئ خددلالى تلسدد     

-212   ، 4102، اث رالن تاثرسلم في إطدار ضدلا ط مر زيدع دهاتهي   

214  

 : مرتجزاي انهار  اااثمع ثللإلاره المحلمع-0

 عنى ان يجلن تداؤه ات اذصي اث ي ير ط دلمه  لمع في : االارههلمع  -

لن ذد ا اثلدداو ات اذصدي     طاا اثلحف  المحلمع اثد  ت ديو اثمهدا حصدملع تان يجد     

 .م لإمزا  لفر انمجان دئ اتدمع االاره اار زيع

 عنى ان تس لي الهمتاي المحلمع  سلطع تلدفير سدعر اادلره في    : االرهذاتمع  -

حفته معمنع أحما دا تر طده تتحصدمله ح دى تد لإجئ مدئ اث لفمدق  دب اح ما اتهدا          

  04 ، 0121، اثزدبيداا احع. اااثمع تحصملع االاره 

، تحصدددمله  لدددفيره ت م مدددع تحصدددمله تتجل دددع  : اادددلارهسدددهلثع تسدددم   -

يع  اطلاتا اثو مدز دلدى أذلإمدع اث لإليدي المحلدي اثدفدم اثجلدي ثلاسد للالى         تع

، إ أمجندد ث اث فطمدع اثجاملدع ثلن لداي المحلمدع       دي ، المحلمدع انهاري ثللإاداثس  

 :  ذث  ثلأس اه الآتمع تيأتي، معمنعاثفتثع ثجئ  نس ع  ف  لتإدا اي

  ها.رتا ع اثسلطاي اار زيع دلى اثلحفاي المحلمع تاثعاملب -

 تذددل معمددار، اث لدد  اث ددلازن  ددب اثلحددفاي اثفنمددع ذاي ااددلاره تاثلحددفاي  -

 اصفماي.يل ي في اث  اتي دلى مس لت تلفيم 
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تاث لددد  . اثل ددداو دلدددى ارت ددداع معدددفلى اث دددرالن في اثلحدددفاي المحرتمدددع  -

  2 ، يحا د

 : مصاهر  ليي االإاداي انتلملإمع -3

اث ددرالن المحلمددع اا لإيلددع في فري ددع ماثمددع ت لاضدداذا احددفت     ت لإعددلر حددللى  

لإئ اثلحدف  انهاريدع اثد   يلدها هتن     ضد الهمتاي اثعامع المحلمع دلى سد مي اعثدزام   

 ي لاضدداه تاثرسددلم تذددي مددا، ت اي هددا تحلمددق من عددع دددام ملا ددي معددب إلاثنظددر 

خص اثعام االإيي ثللحف  انهاريع المحلمدع  ظد  أهاو خفمدع معمندع تعدله  داثن ك       اثش

مدددئ  014تحسدددن ااددداه  ،  422 ، 4101، مف دلدددى هافدددك اثرسدددم  اثددد ايد 

اثلعيدداي تاث لددفياي تاثصددنفتا ااشددو  ثلالإاددداي المحلمددع     ف: تددا لن اث ددرالن 

مددا اث ددرالن  أت ددلفر دلددى اث ددرالن المحصددلع مددئ اثرسددم دلددى اثنشددا  ااهدد       

اثرسددددم اثعلدددداري ترسددددم    ف  لإيددددي فيالمحصددددلع ث الددددف  اث لددددفياي هتن سددددلاذا    

 دتا لن اث رالن اث طه .

 معفلى اثرسم دلى اثنشا  ااه : 5تم اثشجي ر

 .مئ تا لن اث رالن اا ا ر  تاثرسلم االإاتلع 000 اااه : ااصفر

تثلالإاداي المحلمع ملاره      المع  انضافع ال اثرسلم تاث رالن تت لإيدي  

 : في

 ذملا هاحم  يمجئ ثل لفيع ان تؤ ر دلاراتها اث ا عع : اثعلارايايجار -

هفدو أد داو يحدفه فمده      هددفا إم رلمس ا لس اثشعبي اث لدفي   اصاصع حم  يلل

 ددرت  تمددف  اعيجددار تطريلددع اث سددفيف تيعرضدده دلددى ا لددس ثل صددليي دلمدده      

 أ ير.ت عفذا تجرت اازايف  تيؤ ي ائ يففك 

اثرسم دلى 

 اثنشا  ااه 

ارصع 

 اثعالف  ثللعيع

ارصع 

اثعالف  

 ثل لفيع

 اثصنفتا

ااشو  

ثلالإاداي 

 المحلمع

 ا لإلع

 ااعفلى اثعام

 
59 ,4 % 5 ،34 % 4155 % 0% 



  0452جويلية  ____ 40:العدد  40:المجلد  المجلة الجزائرية للأمن الإنساني

 

 
525 

اذ دددخا   أحدددففي حدددالى  دددفي   انيدددراهيحصدددي ذددد ا  : حلدددلا اثطريدددق -

لإدلمي مدف  مدئ اثدزمئ  عدف ارصدللى       اثط معمب ات ااعنليب ساحع مدئ اثطريدق اثع  

 ا ددفالى.دلددى اثوخددمص ميددي تضددك د دداه ثل مددك دلددى اثطريددق اثعلإددلمي ات ا دداز  

  424 ، 4104، حمامف د

تت عصدددي االإادددداي المحلمدددع دلدددى مدددلاره اثعلددداراي اا نمدددع ددلدددله  مدددك    -

تمدددلاره دلدددى اذراضدددي  ددد  اا نمدددع ددلدددله  مدددك  ، دلدددله اثجدددراو  أتاثعلددداراي 

تمدلاره دلدى رخدص اسد فلالى اذمدلا  المحلمدع ميدي        ، اثجدراو  دلله اثعلاراي ات 

 المحلمددع. اتجددع دددئ  ددراو   لجدداي االإاددداي    تمددلاره، ارراسددعأمددا ئ 

  011 ، 4102خلاصي د

إضافع ال اندا اي اار زيع اثد  تلدفمها  لإسدادفاي ثلالإادداي المحلمدع      

تذدل مؤسسدع     اثصنفتا ااشو  ثلالإادداي المحلمدع  خاصع دئ طريق صناهيق 

دلإلممددع ذاي طددا ك اهاري ي لإ دددك  اثشخصددمع ااعنليددع تاعسددد للالى اادداثي تيلدددلم      

ثلالإاددداي المحلمددعتذي إدا دداي   اعسدد يلإار دداث اهمز ت لددفيم اندا دداي اصاصددع   

 ددئ د اث نلإليددع.ااخططدداي  تإدا دداي، اسدد ينالمع  لإددا في حاثددع حددفت   ددلار  

  12 ،  اصر

تتنعصددر ددداه  في تددأمب  ، ي هددفته ت هدد ا فددان اندا دداي ارجلممددع ت دد   

ت اث داثي يدأتي هتر اثلدرتر ث لإليدي مشداريك اث نلإمدع       ، اارافق اثعلإلممع تتفدملإها

تسدد علإي في  ليددي ااشددرتداي اعسدد يلإاريع    ت24  ، 4102، المحلمددع دحمددفي

تع ، دلى مس لت المحلماي تتعادز مدلاره اامزا مدع دلدى تفطمدع   لاتهدا       أاث  تنش

ال دلدف تدرتر هتن    أللإااثس المحلمع دلى مس لت المحلمداي ان تلاد  داه  ث يجلز

يجددلن   الددف   سددمطع   ددداه  مددا تذدد ا اثنددلع مددئ اثلددرتر ، ذن مددئ ارجلمددعإ

فملإدا صدص   ، تتملإدع اثلدرر دلمده    إ  داا تمفته تع لإف دلى ط معع ااشرتع اادراه  

حصدمل ها   اث اداي تاله اي فهي تع ا ملرها مئ ملاره ا اثس المحلمدع تت جدلن  

مددا م ا ددر  ال ا دداثس المحلمددع ات  شددجي  دد  م ا ددر      إ ددا ي دداع االاطنددلن   

تتدف تجدلن   مادع تصدمع تر هدا      أ، ثللإساذلإع في  ليي ااشاريك اثد  تلدلم  هدا   

احددف ااددلاطنب  عددف تفاتدده في حاثددع ا عددفام اثلرتددع ات ذ ددع يلددفمها احددف اافو ددب     

ادداي ال تسدلإب تادداي ملمدف   شدر       تتنلسم ذ ه اث ، في  لفه اسمهث خلمف 
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ع يمجدئ ت للهدا    أ ن مدع تتادداي  ،  لافلدع اثسدلطاي اار زيدع    إعدفم ت للها 

 أتأ دددددخا  اع  لافلدددددع رلدددددمس االإهلريدددددع سدددددلاو ا ا دددددي مدددددئ ذمتددددداي       

  1 ، 4102، ترت أ ا ن.د

 : اذس اه اثعلإلمع ثل ع  دئ صمغ  فيلع ثل لإليي المحلي -0

 وتلى ت اث ددداثي دددفم تدددفر  اثسدددلطع اار زيدددع تلدددفيم  . انخ ددار أسدددعار اثددد أ

ااددلاره المحلمددع دلددى هدددم ارجلمددع اار زيددع حمدد     مسددادفاي  ظددرا عد لإدداه 

تزار  اثفاخلمع تاالإاداي المحلمع  جدي هيدلن ا داثس اثشدع مع اث لفيدع       ت ج ي

ال  ا دن تج دي ممزا مدع اثفتثدع  اثزيدداه  في     ، سدن مم ملمدار   4411.1ه االدفر   

سدن مم ال  ا دن تخصدمص     ملمدار  4411هتاتدن مسد خفمي اث لدفياي االدفر      ر

ملمدار سدن مم سدنليا ث الدف  صدما ع تحراسدع        0111 لا  مداثي اعداثي يلدفر ه   

  12 ، 4102،  ئ ملسى تدلاتياافار  د

اث هدره اث ددريبي اثدد ي يددؤهي ال حرمدان االإاددداي المحلمددع تاثفتثددع مددئ   . ه

 .م اثغ ضخلإع

اي المحلمددددع حمدددد  ان اامددددي ال زيدددداه  اثصددددلاحماي المحلمددددع زيدددداه  اثن لدددد .ج

فداذا  دان   ، تمل  ماي تحسب  لدمدع اصدفماي االفمدع ي درر أسدلل ا  فيدفا      

مدر  ن اذإفد ،  إمجان اثلعياي تاث لفياي في اثسدا ق اع   داو  صدلاحماي دامدع    

يجدددلن  ددد ث  في دصدددر ات صددداه اثسدددلا تااطاثدددن اافيدددف         أنعيمجنددده 

دلإلممدع تلدفم لهدم خدفماي ذاي  دله        تدلف  مرافدق  ث يئ ير  دلن في  ثللإلاطنب ا

ثد ث  تجدفذم هاللإدا في اح مداج مسد لإر  دا يدففك االإادداي المحلمدع ال          ، داثمع

فهدد ا مددا ، زيدداه    لاتهددا  فر ددع  دد    ح ددى تلددبي ارا مدداي اا زايددف   ج دداو 

ه اثن لاي هاللإدع  ت اث ا ما تجلن ذ ، يؤهي ال زياه    لاي اث اهمز تاعس يلإار

تا  اريع  ا ي رر دلى االإاداي المحلمع تلف  االاره المحلمدع اثلازمدع الا هدع    

ذ ه اثن لاي تذنا تاز ضرتر  اصلا  اثنظدام ااداثي تتط مدق اسدواتمامع  فيدف       

 .ت  ح افاتا  فيف  ثلالإاداي المحلمع

يدؤتر سدل ا دلدى     اثنلإدل اثدفيمفرافي تاث لسدك اثعلإرا دي     أت اثسجا مع  اثزياهه. 

 أنحمدد  ، تددفر  االإاددداي المحلمددع دلددى اسدد معاه ارا دداي اا زايددف  ثلسددجان 

اثزياه  ااطره  تاثسريعع في حام اثسجان ت رر تدلف  ااسد لزماي تالهما دي    
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دامدي الهادر  مدئ     أن لإدا  ، اثسدجئ..... ، اث علدمم ، اذساسمع في ممدفان اثصدعع  

، ظهدددلر اث مدددلي اثلصدددفيريع  إلع تاهت اذريدددا  ال اادددفن زاه في ت ددداتم اعزمددد  

تا  شار اث ناواي اث لضليع تس ن اثجي  مدئ اعضدطرا اي في معظدم اصدفماي     

االإادداي المحلمدع ذدي ااعنمدع      أنت دا  ، االفمع ثلسجان  االاصلاي تاامداه... 

، خن ددريد.م ا ددر   لا هددع ذدد ه اثلضددعمع فإ هددا تح دداج ال اثلسددالي اث ددرتريع   

 012 . 

 : انخفاض أسعار النفط على التمويل المحلي انعكاسات :ثانيا

يددؤتر ترا ددك أت ت  دد ه أسددعار اثددن ط دلددى ا دداعي اعت صدداهيع تااشدداريك       

اث نلإليددع ارمليددع المحلمددع اثدد   دد ص اث طاثددع تتددلفر مناصددن  ددفي ثللإددلاطنب       

مدا   تذد ا ، المحلمب تاافر  ثلأملالى المحلمع خاصع فملإا ي علق  اث رالن تاثرسدلم 

 يؤهي ال تناتص االاره اااثمع المحلمع.  

 4102اذزمع اثن طمع اث   رزي  شدجي  لدي مند  اثنصد  اثيدا ي مدئ سدنع        

فلإددئ  هددع دددر  اع  دداا اثعلإددلمي ، أثلددي  ظلالهددا دلددى   لدد  دناصددر االاز ددع

تمدئ  هدع أخدرت حدف  ترا دك حداه في إيدراهاي اثفتثدع  دا في          ، حفتهه اثلصدلت 

فاث عددفي اثلددالم أمددام اازالددر اثمددلم ذددل    ، ضدد ط ااددلاره ذثدد  رصددمف صددنفتا  

، 4104، رتددلهد ضدرتر  ضد ط سماسد ها ان  اتمدع مدئ أ دي اسد فامع  ليلدها.        

 020  

مصاهر اثطاتع في اثعدا  تيج سدن  هد ا مجا دع رالدف        أذميع ا اثن ط مئ 

تت لإمددددز اذسددددعار في اثسددددلا اثن طمددددع  اث للددددن تدددددفم  ، في اث اددددار  اصار مددددع

في   لرار   ماددع ث ددأتر ذدد ه اثسددلا  اثعفيددف مددئ اثدد ف اي اثعاامددع اثرلمسددمع    اعسدد

فلتدع  لدلت اثعدرر تاثطلند  خاصع مدا ي علل  اعت صاهيع أت اثعا  سلاو اثسماسمع 

 تللدددص فدددر  اث شدددفمي   إلتذددد ا يدددؤهي   44-40   ، 4102، تمرتدددلم

 طاثددع  ددراما اث نلإمددع عن ذنددا  دلاتددع دجسددمع  ددب أسددعار اثددن ط تمعددفعي اث ت

 اد  دددار ان  دددي تحسدددئ في اذسدددعار يعددد  زيددداه  في اثعلالدددف تاعيدددراهاي تاثددد  

يمجدددئ مدددئ خلالهدددا تن مددد  اصطدددط اث نلإليدددع ااع لإدددف   دددفترذا دلدددى تشدددامك       

مئ  ب ان راواي اث لش مع اث  اتخ تها ت، اعس يلإاراي تمئ تم تللمص اث طاثع



 عـابد يسمينةـ   جحيش يوسف الإقليمية للجماعات البديلة التمويلية المصادر

 

 
194 

تترا دك اثعلالدف مند   دلان     اثسلطاي اازالريدع الا هدع انخ دار أسدعار اثدن ط      

تددلات  ثد ث      ، 4101ذل تجلإمف اث لظم  في اثلظم ع اثعلإلممع ثسدنع   4102

تثمس ،  اذتثليعتجلإمف ااشاريك اثجات اث  ع ترتفي طا عا دا لا تع تحظى 

لهدددا اتدددر ات صددداهي تا  لإدددادي تيدددؤهي أي دددا ال انخ دددار اثلدددفر  اثشدددرالمع         

لم اع  لإادي عن اس لإرار ا همار أسعار اثدن ط مدئ   ثللإلاطنب ت اث اثي تهفيف اثس

دلى اا هع اع  لإادمع  ظرا ثفتر إيراهاي اثن ط في تحلمق اث نلإمدع   اث أت  ه أ 

  01-1صص، 4101،  طمبيد.تتلف  مناصن اثشفي

 : التمويلية البديلة للوحدات المحلية في ظل الازمة الاقتصادية المصادر: ثالثا

عاصر  ضرتر  تل ه انهار  المحلمع ودل اعد لإداه اثد اتي    تؤ ف اثفراساي اا

تذدل اث ل ده اثد ي    ، في تلف  ملاره ماثمع هلمدع مدئ ا دي تحلمدق اث نلإمدع المحلمدع      

ين فدددي ان ت  عددده انهار  المحلمدددع اازالريدددع في ظدددي اعزمدددع اااثمدددع اثددد  تلا ههدددا  

تتك دددي ، 4102انخ دددار أسدددعار اثددد وتلى منددد  سدددنع    إتدددراار زيدددع  اثسدددلطع

ا ددر دندده مددئ دددفم إمجا م هددا تددف   اذمددلالى اثلازمددع      اح مدداطي اثصددر  تمددا 

تضدرتر  تحلإدي اثدلع  ترؤسداو اث لدفياي اث عد         ث فطمع   لاي اثسلطاي المحلمدع 

 .دئ اثطرالق ااناس ع ثلعصللى دلى اذملالى اثيا  ع تاثفاللإع

هددى رلدمس    تثلإ ار  تفي إطار اث ع  ددئ  دفالي  ليلمدع ثلالإادداي المحلمدع     

االإهلريع اثسا ق د ف اثعزيز  لت لملع أد او ارجلمع تاثلع  ال ا  لإداع مدئ   

أ ي ااناتشع تاث شاتر حللى ملضدلع االار دع اافيدف  ث سدم  االإادداي المحلمدع       

تتعزيز اثلامر زيع تتجسمف ارجم اثرا ف مئ خلالى اثفتر اث شار ي ثجدي  

 لت المحلدي ت جدب االإادداي انتلملإمدع     اث ادلب مئ أ ي خلق اثيرت  دلى ااس

مددئ اعضددطلاع  ددفترذا اعت صدداهي تمسدداذلإ ها اث عاثددع في تجددليئ مددلاره ماثمددع  

 ذاتمع.

 : ما يلي -ارجلمع تاثلع -تمئ  ب اذفا  اثللاو

       هدددم اا دداهراي المحلمددع اثدد  مددئ  ددا ها تحريددر  افددع انمجا مدداي اثدد

 ت لفر دلمها ذ ه اذتاثمم.
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 لإادع المحلمع في تهمتع  رت   اذ مع اذتاثمم مئ خلالى تأ مدف  ا را  اا

تفرتها دلى ان  اج تاث  اهلى تفلدا ثللاددف اعت صداه اثلم  اثدي اردفي  تاد ه       

 اصااي تاث جنلثل ماي تاعس يلإاراي اثلطنمع تاذ ن مع اث  تخلق اثيرت .

 عت صاهيع.اث أ مف دلى انمجا ماي المحلمع ثلأتاثمم ت  ا   اوتها ا 

 . ا راز ملار ع اثشرا ع دام/دام ت  ا اثشرا ع دام/خا 

  .ملتك اثجوت ي دتر مف اثن لاي تإ عاش اعس يلإاراي المحلمع 

االاره اث فيلع اثد  يمجدئ ثلالإادداي انتلملإمدع اد لإاهذدا مدئ أ دي        تمئ  ب 

 تتجددليئ مددلاره ماثمددع ذاتمددع مسدد للع، اث خ مدد  مددئ اثرتا ددع اار زيددع مددئ  هددع

 : تهاللإع  اد  ارذا ت لإ ك  اثشخصمع ااعنليع تاعس للاثمع اااثمع ما يلي

يدام اثعلدف اث لدفي ثلنااددع  دب اث لفيدع       : اث لفيدع ثلنااددع  تنشمط اثعلدله   -

االإيلددع في  ددخص رلددمس ا لددس اثشددعبي اث لددفي مددئ  هددع ت يددي دددئ انهار         

اث ندل  د ند  اث نلإمدع     اار زيع ت يي ا لس اثلط  ثل خطمط ت يي دئ أحف

حمد  تهدف  ذد ه اثعلدله ال إدداه  تأذمدي اث لفيدع        ، المحلمع ميلا  مئ  هع أخرت

  شخمص تاتعها تتضك  راما تصعمعمع دلدى اادفيب اثلصد  تاا لسدط تسدلإح      

، لهددا   عسددب تددفراتها في اث سددم  تاثدد عجم ارسددئ في ااشددا ي اا عللددع  هددا    

فعلف اثناادع يحدفه إ دراواي   ، ن اااثي ثل لفيعتالهف  مئ ذث  ذل تحلمق اث لاز

 : هاخلمع تخار مع ت لإيي في

          ان دراواي اثفاخلمدع تهدف  ال تحسدب تدفراي اث لفيدع  لاسدطع اثد عجم

 في تنظمم تتسم  االاره اث شريع تاااهيع.

        ان ددراواي اصار مددع تسددلإح   ددفدمم اثعلإلمدداي اث صددعمعمع  سددادفاي

  04 ، 4102، فل للى،  علي،  ئ  لللىدع أت اث نل . ماثمع سلاو مئ ت ي اثفتث

 ددداو في تدددا لن    ت عمدددي اث شدددريعاي اثلا ل مدددع اصاصدددع  اعم مددداز حمددد      -

-4100 دلان   44اادؤرس في   01/00تا لن اث لفيع رتم -االإاداي انتلملإمع

لميمجددئ ثللإصدداع اثعلإلممددع اث لفيددع ان تجددلن هددي ام مدداز      011حسددن اادداه   

ري اا عللى تص ك اعم ماز ثففو  درت  ودلذ ي يحدفه ددئ     ط لا ثل نظمم اثسا

اادؤرس في   04/14تفي تدا لن اثلعيدع رتدم     4100دتا لن اث لفيدع  طريق اث نظمم لم 

تع ر اس فلالى ااصاع اثعلإلممع اثلعلمع  إذا لم021حسن اااه  4104فم ري  40
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 اثدلعلي  فا ده يمجدئ ثللإالدس اثشدعبي    ، مؤسسع أتدئ طريق اعس فلالى اا ا ر 

اثوخمص  اس فلالها دئ طريق اعم ماز ثففو  رت  ودلذ ي يحدفه ددئ طريدق     

دتددددا لن  اث نظددددمم تيصدددداها دلمدددده حسددددن اثللادددددف تان ددددراواي ااعلإددددللى  هالم      

  4104اثلعيع

تدنفما  نح اثفتثع دلله اعم ماز ثللطداع اصدا  فإ هدا تحدللى  د ث  حلدلا       

ي اثشدر ع اصاصدع فملإدا تعدله اذصدللى      اث شفمي تاث طلير ال ااهع ااس  مف  أ

ال اثفتثع  عف  هايع فو  اعم ماز اث  توات  ما  ب خمسع دشر سدنع ال تلاتدب   

  401 ، 4104،  ئ يز  تز اهيدداما.

ان  لددص ااددلاره المحلمددع اوددا ير ددك ال اصلددي      : إصددلا  اا ايددع المحلمددع  -

ع ال اذلإددالى اث لددفياي ثدد ع  اراصددي في اا ايددع المحلمددع في حددف ذاتهددا  انضدداف 

اانظلمدددع اا المدددع  إذ إن، تدددلازن في ممزا م هدددا إحدددفا اادددلاره اثددد   إمجا هدددا 

المحلمدع منهدا تاثعامدع ثمد م تلزيعهدا  عدف        اراثمع معلف  تصن فمها  ي اث درالن 

ت اث دداثي فددان اثسدد ن في دددفم ،  دد  داهثددع أ هدداهددا نيلددالى د ذثدد   طريلددع اتددي مددا

لمحلمددع ي لإيددي في  ل هددا مر ددز  أي هددفه  مددئ طددر  اثفتثددع    فعاثمددع اا ايددع ا

تذددد ا مدددايعجس حاثدددع اثلادفاثدددع اع  لإادمدددع اثسدددالف  في أتسدددا     ، ثلحدددفذا

تدلمه فان اثفتثع مطاث ع  اث خلي ددئ  ا دن مدئ سدلط ها اا المدع ددئ       ، ا  لإك

طريددق مددنح  عدد  اثصددلاحماي ثللإادداثس اثشددع مع ث عفيددف معددفعي اث ددرالن        

، رسدم اثسدجئ  ، اثرسدم اثعلداري  ، ميي اثرسدم دلدى اثنشدا  ااهد     ، ااثعالف  له

ددئ طريدق تحفيدف    ، ذدام  تحدفهه اثفتثدع    إطدار تذد ا في  ، رسم اثد  ح....ت  ذا 

د  اي ه ما تأخرت تصلت اعفعي ذ ه اث رالن تاثرسدلم فاعسد للالى اا دالي    

 ايددع يل  ددي أي ددا مددئ اثفتثددع ا ددرا  االإاددداي المحلمددع في  ددي مددا ي علددق  اا 

ت ددد ا تحفيدددف معدددفعي  عددد   ، المحلمدددع  دددا في ذثددد  تحفيدددف تدددداو اث دددري ع  

  002 ، 4101، هت ا يد.اث رالن تاثرسلم تااشار ع في تحصملها

  انطددداراثنظريددداي اعت صددداهيع ارفييدددع اذ لإدددي    إن: اث دددف   االددداتعتي-

اعت صددداهي المحلدددي  عنصدددر أساسدددي ث ط مدددق ااخططددداي اعت صددداهيع فلدددف       

االإاددداي المحلمددع اانشددط اثرلمسددي ثلددفتر  اعت صدداهيع دلددى اثصددعمف    أصدد عي

المحلي تهترذا اث نلإلي اث ي ي اسف في االار ع اث ف  يع المحلمع ث علمق اثلصللى 
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اث ددف   اادداثي اثدد   آثمددايتتفددق ، مرت ددع االاتثددع في تددف   ماثم هددا إل االإادددع 

عي االإادداي المحلمدع مطاث دع    أصد   la règle des trois Eتسد نف دلدى تاددف     

 إهخددالى تلنمدداي اث ددف   االدداتعتي  ظددرا لمحفتهيددع ااددلاره اااثمددع في ظددي هددمط    

-Economicتمددددئ ذنددددا تع ددددا ذدددد ه اثلادددددف د     ، ي سددددم  أزمددددع ات صدددداهيع  

Effectiveness-Efficiency     المحر  اثرلمسي ثللإلإارسدع اااثمدع في االإادداي 

  14 ،  ئ منصلر تدلاتيد.المحلمع

  :المحلي تاذ نبي اعس يلإارتفدمم -

يعدددف اعسددد يلإار المحلدددي ات اذ دددنبي أحدددف اذدددم الآثمددداي الهاهفدددع ال تدددرا م   

خلددق مدئ ا دي   أت في إطدار اثشدرا ع   ااشداريك ثللطداع اصدا       لإدنح ، اثيدرتاي 

ذثددد  ي طلدددن ضدددرتر  تدددلف  اانددداس اعسددد يلإاري ااددداذه      اع ان ، فدددر  دلإدددي 

اثلحدفاي   تأتثليداي ت لافدق مدك اح ما داي     اثد  اذ ن مدع  أت  ثلاس يلإاراي المحلمدع 

صدنادمع   أتانتلملإمع تي ناسن مك خصلصماتها تتطاداتها اث نلإليع سدلاو زرادمدع   

 المحلي.سماحمع ث لليع اعت صاه  أتخفماتمع  أت

يميدددي تدددففق اعسددد يلإار اذ دددنبي اا ا دددر أذدددم دنصدددر مدددئ دناصدددر اث لإليدددي  

فلف اح ي اارت ع اذتل ضدلإئ أهتاي اث لإليدي   ، ناممعاصار ي ثل نلإمع في اثفتلى اث

أي أ دده فدداا في اذذلإمددع اث لإليددي دددئ طريددق     ، اذخددرت خددلالى اثسددنلاي اااضددمع   

اثلددرتر اثدد   نعهددا ااؤسسدداي اااثمددع اثفتثمددع أت ااسددادفاي اثرسممددع ثل نلإمددع  

  142 ، 4102، م  د

 ددق في اازالددر  سدد ن   ان تجر ددع اعسدد يلإار اادداثي ثلالإاددداي المحلمددع   تط    

اع ا ه في ظدي انصدلاحاي اثد  مسدي     ،  لص اصااي تاث ااره في ذ ا اامفان

فا ه يمجدئ اثدفخللى في ذد ا اثندلع     ، اثلطاع ااصرفي تمك ت اهلى اصااي اثفتثمع

مئ اعس يلإار  شجي م ا ر إيجا ي تفعالى صفم اذفا  اث نلإمع تيرتمها تيحلق 

الإاددداي المحلمددع مددئ تحلمددق   لدد  اثددااما  مجاسددن تمددلاره ماثمددع  جددئ ا 

ت  ث  يمجنها اثفخللى في  را ع مك م عاملب آخريئ دلإلممب أت ، اث نلإليع

خددلا  تذثدد  في اطددار مشددرتع تحددفه فمدده حلددلا تتا  دداي  ددي طددر  في دلددف  

  1  ، 4102، اثشرا ع دلى أسا  هفو اثشرت  اا  ق دلمه. د لمق ت نب
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تذددل اخ صددار ثدديلا    O.TB. ددجي  ظددام طددر  مشددرتداي تنلإليددع دلددى   -

 درياا  د، أي  ناو تشفمي تحلييBuild- Operate-Transfer للإاي ا لمزيع 

 تاث  يلصف  ها تدلثي اثلطداع اصدا  المحلدي تصدلإمم      00 ، 4102، تت في

تتحللى أصللى ، ااشرتع ت ليله تتشممفه تتشفمله خلالى مف  اعم ماز اا  ق دلمها

تدلثي ذد ه ااشداريك مدئ     اعم مداز أت  اثلعيع دنف ا  هداو مدف     أتاث لفيع  إلااشرتع 

 دفع مدئ   ، مئ اصدارج   أملالى أ ن معي م  ليلها  أنطر  مس يلإريئ أ ا ن دلى 

اعتددوار مددئ اث ندددل  المحلمددع تددددفم اسدد فلالى اح مدداطي اثفتثدددع مددئ اثعلإدددلاي       

 اعت صاهيع. اذزمعاثصع ع في ظي 

تحلإمدي االإادداي المحلمدع أد داو اث لإليدي       تمئ  مدزاي ذد ا اث دفيي ذدل ددفم     

اصددا   ظددرا اددا ي لإمددز  دده مددئ     ددداتق اثلطدداع  دلددى تإثلالهددات دداطر اث شددفمي  

يحللدده مددئ  دلمدده مددئ خددا  تسددردع في ان دداز تمددا  تمددا ي ددلفر، تفعاثمددع  دداو  

، 4104، ز  لددددع تفرحددداي د ثللإدددلاطنبتحسدددب ت دددله  ثلخدددفماي االفمدددع   

 412  

ئ اسدد خفامه في ا شدداو ااشددرتداي تاارافددق اثعامددع يمجدد BOTظددام ذدد ا اثن

ذاي اثدددفخي تاثددد  يشدددو  فمهدددا ان تلدددفم اصدددفماي  لا دددي يففعددده اان  عدددلن   

 اصفمع  لإشرتداي تنلإمع اس فلالى اذراضي االإلل دع ثلفتثدع ملجمدع خاصدع     

تمشرتداي إتامع   جاي اثري تخطدل   لدي اامداه ذاي اذتطدار اث دخلإع  دب       

 درياا  د ... إلخااعااع ثلصر  اثصعي تفدرز تتصدنمك اثن ايداي.    اافن تهطاي

  01 ، تت في

تت طلن ذ ه اث فالي اعس للاثمع اااثمع اث  تع ا أحدف أر دان اثلامر زيدع    

تدلى اثر م مئ منح اثشخصمع ااعنليدع تإدطداو   ، انهاريع ث علمق اث لإليي اث اتي

طدار اثفيملراطمدع اث شدار مع    صلاحماي تاسعع ثلالإاداي انتلملإمع خاصدع في إ 

 ا ددرا   14/04تتددا لن اثلعيددع رتددم  01/00اثدد  ت ددلإنها تددا لن اث لفيددع رتددم 

اع ا ها ات صدري دلدى آثمدع اعس شدار  فلدط.      ، ا  لإك ااف ي في اثعلإلمع اث نلإليع

 تدفم إدطاو هتر ثللطاع اصا  في  ليي تتن م  ااشاريك المحلمع. 

نظلم ها اااثمدع المحلمدع مدك منظلم ندا اااثمدع المحلمدع       ف ي فر سا اث  ت شا ه م

 ف ان االإاداي المحلمع اث ر سمع ت لفر دلى تسالي ماثمع إضدافمع تصدلاحماي   
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تاسددعع مددئ  ددراو تددلا ب اثلامر زيددع تحر ددع تحليددي اثصددلاحماي اثصدداهر          

تفي ذدد ا ا ددالى  صدد ي ارجلمددع اث ر سددمع انددع سممددي  مددار     0122ت 0121

ل دددي ذددد ه اثلاندددع  ناتشدددع مسددد ل ي اثلامر زيدددع تتضدددك  طدددط   ، مدددلرتا

حمد  أتصدي ذد ه اثلاندع   علإدمم اثعلإدي ااشدو   دب          4101ث ر سا يم ف ثسدنع  

اث لفياي تتعزيز اعس للاثمع اا المع ثلالإاداي انتلملإمع اث  تسدلإح  اخ مداراي   

 سماسددمع حلملمددع ت جددب ااددلاطنب مددئ مرات ددع احسددئ فملإددا صددص اسدد علإالى     

ت يي ممزا مع االإادداي المحلمدع في فر سدا مدا يلداره  صد  ممزا مدع        ، ضرال هم

  021 ، اثفتثع.دخن ري

تمددئ  ددب دلددله اثشددرا ع  ددب اثلطدداع اصددا  تاثلطدداع اثعددام اثدد  ت ن هددا       

لمتاث  تعر  دلى ا ها د ار  دئ دلاتع تعاتن  دب ااؤسسدع   pppفر سا ذي دللهلم

، عمنع م نمع دلى اثش افمع تاثيلع مئ أ دي مداراي  اثعلإلممع تاصاصع اف  زمنمع م

تإهخدالى  ،  يلي دلإلما في تفطمدع اثعادز اثعلإدلمي ددئ طريدق اعسد يلإار اصدا        

تجنلثل ما تا فاداي اثلطاع اصا  ثلعام مئ أ ي تحسب اصدفماي اثعلإلممدع.   

   21  ، 4102،  ئ دلمرد

لم Mission d’appui aux partenariats public-priveتتلددلم دلددلهلم 

 ددداث علمق في صدددعع اث لمملإددداي اذتثمدددع ثللإشددداريك ااعدددف  مدددئ ت دددي اثسدددلطاي        

ا  دب مدا ت لإمدز  ده ذد ه      ت د ، مك تلفيم اثفدم اؤسساي اثلطاع اثعدام ، اا عاتف 

ااؤسسداي  داثعلله في  ل ها تا لع ذن ت م دلى ااس لياي ارجلممع اار زيدع  

تيمجدئ  ، ع داالاطعداي تاث لدفياي   اثعلإلممع تاثشر اي اثلطنمدع  تاثلامر زيد  

اارافدق  ، اثنلدي تاثصدعع  : اس خفامها في عمك اثلطاداي اعت صاهيع تلري ا ميي

  21  ، 4102، ثجعيدار ريع تاث متمع تاعتصاعي. 

 : ةـخاتم

حمدد  أن فعاثمددع ، تع ددا اااثمددع اثعلإددله اث لددري ذي  ظددام حجددم هلددي فعددالى

ت دفت تدفرتها دلدى  ليدي     ، ت دلفر دلمده ماثمدا   تهر ع اثسلطع المحلمدع تلدا   دا    

 رامجها اصفماتمع تاث سم يع تتن م  اصطط اث نلإليع تاعس يلإاريع مئ ملارهذدا  

تمصاهرذا اااثمع اث اتمع هتن اعد لإاه دلى اثسلطع اثلصدمع اثد  ت درر رتا  هدا     
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 اتمدع  فجللإا  ا ي اثلحفاي انتلملإمع تع لإف دلى ملارهذدا اث ، دلى ذ ه االاره

،  ان ذث  ضلإا ا عس للالها تإ عاه اثرتا ع دلمها مدئ طدر  اثسدلطع اار زيدع    

دلدى مدلاره هاخلمدع  اثرسدلم تاث درالن       االإاداي المحلمع في اازالدر تع لإدف  ف

دلى اث لإليي اار زي تاعدا اي اثد  تلدفمها اثفتثدع ذد ه اذخد   اثد  تعدر         ت

ا  انخ دار أسدعار اثد وتلى تاد لإاهذدا     مفاخملها اث وتثمع دفم اعسد لرار ث أترذد  

ثد ث  ع دف مدئ معاادع     ، اث نليدك اعت صداهي    لما دلمه  لإلره تاحف في  مداه 

رسددم ااسددار اعت صدداهي   أتتاخ مددار ، اعزمددع تإيجدداه ارلددللى تاث ددفالي االإجنددع  

ذن اثسددددلطع المحلمددددع أحسددددئ  لتعددددا مددددئ اثسددددلطع   اث نلإددددلي المحلددددي ااناسددددن

نظدددر في مصددداهر اث لإليدددي المحلدددي تددددفم ارذددداا  اذدددي     تإدددداه  اث، اار زيدددع

 افع اث لادي ا  لإعمدع   تإ را ،    اا ا ر  أتاالاطنب  اث رالن اا ا ر  

المحلمددع  تت عمدي ملار دداي ارجامددع اثر ددمف  ، المحلمدع في تجددليئ اثيددرت  المحلمددع 

تدلددى ارجلمددع  ، اا  ددلإنع ذسددس اثج دداو  تاثشددردمع تااشددار ع اثشددع مع     

في اث عدد  دددئ مددلاره  ر زيددع ان تلسددك اثصددلاحماي ثرؤسدداو اث لددفياي تاثددلع اا

 :  اثن الا اث اثمع إلت ه ا  صي ، ماثمع ذاتمع تمنعها اعس للاثمع في ذث 

          ا شدداو  ظددام   ددالي هلددي  صددص ث الددف  االإاددداي انتلملإمددع يلددلم

ثلنسدن   مس لي ددئ اثسدلطع اار زيدع  ظدرا    ،   عفيف اثلداو اث ريبي تتحصمله

 اث تملع اث  ت عصي دلمها مئ اث رالن.

    ضدددرتر  تخلدددي اثفتثدددع ددددئ  عددد  اث دددرالن المحلمدددع ثصددداع االإادددداي

 اعتلملإمع.

    تاثل داو ، اعت صداهيع اعد لإاه دلى االاره اااثمع المحلمع الا هدع اعزمداي 

 اار زيع.مئ اثرتا ع   خ م دلى ت عمع اث وتلى تاث

 ا  ا  لإك ااف ي تاثلطاع اصا  تاادلاطنب  هدم اثشرا ع المحلمع  إ ر

تخاصددع فملإددا ، في اثلددرار المحلددي ت ندداو اثيلددع  مددنهم ت ددب اثلحددفاي اثلامر زيددع

 ي علق  اثااما اث نلإليع ذاي اثعلالف تاافاخمي المحلمع.

  المحلمددع في ظددي  ددفر   اذهاو ان  دداتي تاث لإددليلي ثلالإادددايضددرتر  تر ددمف

 اااثمع.االاره 
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  تتهمتدددع اانددداس اعسددد يلإاري ااناسدددن عسددد لطاه ااشددداريك اث نلإليدددع  تدددلف 

 المحلمع تاذ ن مع.

      تا شدداو ، تاذ ددنبي اث عدد  دددئ آثمدداي ت عمددي تتددفدمم اعسدد يلإار المحلددي

ااشاريك ان  ا مع  ا ي لافق مك ظرت  الهمتاي المحلمدع تحا اتهدا صلدق أسداثمن     

 ثل لإليي. فيف  

  صدما ع تدلا ب   ، هره اث دريبي تاث سداه ااداثي   إيجاه اثس ي اجافعع اث 

ضددري مع هجلإددع ثعددفم اعضددرار  اصزينددع اثعلإلممددع  ددراو انخ ددار ارصددملع      

 اا المع في ظي اعت صاه االازي.  

 .هراسع تاس فلالى  ي اثطاتاي تاالاره ثجي تحف  إتلملإمع 

    ت عمدددي آثمددداي ااشدددار ع اثشدددع مع تتعزيدددز اثرتا دددع تالمحاسددد ع تااسددداوثع 

 ثلخطط اث نلإليع.  

 : شـالهوام

 اثج ن: أتع

هار ذلمع ثلط اددع  : اازالر،   راي اااثمع اثعامع . 4102درضا. ، خلاصي

 تاثنشر.

المحلددي ثللحددفاي انهاريددع المحلمددع   اث لإليددي  0121دسمددار . خاثددف ، اثددزدبي

: اذرهن، لماذرهن، مصدر ، يل سدلافما ، فر سدا ، اا عف االإلجع : ملار علمهراسع 

 منشلراي اانظلإع اثعر مع ثلعللم انهاريع.

 :  اا  راي تاثرسالي ااامعمع: تا ما

 . فعاثمددددع اعسدددد يلإار اذ ددددنبي اا ا ددددر في    4102دسنلسددددي. ،  ددددئ دددددلمر 

.  امعددع تللإسددان.  -خددا  -تلمددمم تجر ددع اثشددرا ع تطدداع دددام     -اازالددر

 رساثع تخرج ثنمي  هاه  اثف  لراه في اثعللم اعت صاهيع .د

 تآفدداالم. ليددي اث نلإمددع المحلمددع في اازالددر لمتاتددك  . 4100خم ددر. د، خن ددري

  .أطرتحع ثنمي هر ع اثف  لراه في اثعللم اعت صاهيعد اازالر. امعع 
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ارجدم اثرا دف المحلدي تا دجاثمع       .4101د راذلإدي.  زت ع   ظ  ، هت ا ي

في اثعلدلم  ثنمدي  دهاه  ااا مسد       . دمد  ر   امعع تللإسدان .اث لفيعداز ممزا مع 

  .اعت صاهيع

 . اثشدرا ع  دب اثلطداع اثعدام تاثلطداع اصدا  في       4102اذمدب. د ، ثجعي

.  امعددع تللإسددان. -SEOR-اازالرلمهراسددع حاثددع  ددر ع اامدداه تاثدد طه  ثددلذران

 دم  ر  تخرج ثنمي  هاه  ااا مس   في اثعللم اعت صاهيع .

 اثفترياي تاال لماي: تاثيا

 . اث نلإمدع المحلمدع في ظدي اثشدرا ع     4104د فداتح. ، هيز دا ، يلسد  ،  ئ يدز  

مددك اثلطدداع اصددا . ا لددع اازالريددع ثلأمددئ ان سددا ي. اثعددفه اثياثدد .           

411-442. 

 فالي ث لإليدي االإادداي    . 4102ددلاتي. ، د ف اث  ا ، ملسى،  ئ منصلر

    ، 10ا لدددف  01اثعدددفه اافيدددف. مجلدددع اعت صددداه  اازالدددر.المحلمدددع في 

41-21. 

مجلدددع  .اث لإليدددي المحلدددي تهتره في دلإلمدددع اث نلإمدددع المحلمدددعتذم دددع. ،  دددئ  اصدددر

 .000-22    ، تاثسماسمع. اثعفه اثساه اث عل  تاثفراساي اثلا ل مع 

 . س ي اث عسب 4102دد ف اثلاهر. ، فل للى، حمز ،  علي، خاثف،  ئ  لللى

اال لى اثدلط   ، ايع المحلمعمئ فعاثمع اث لإليي المحلي ثلالإاداي المحلمع حاثع اا 

 . 4102هيسلإا  01-11حللى اا ايع المحلمع. اثلاهي يلمي 

 . اث لإليدددي المحلدددي ثل نلإمدددع  4112دتسدددملع. ، اثسددد  ، حمدددا ،  دددئ اسمدددادب

ودداذج مددئ ات صدداهياي اثددفتلى اثناممددع. اال لددى اثددفتثي حددللى سماسدداي        : المحلمددع

راسددع حاثددع اازالددر تاثددفتلى  ه-اث لإليددي تأترذددا دلددى اعت صدداهياي تااؤسسدداي 

  لفلإا. 44ت40. يلمي -اثناممع

 . إصدددلاحاي اااثمدددع المحلمدددع في اازالدددر  كثمدددع      4102دمعلإدددر.  ، حمدددفي

 ان ددددار  ال حاثددددع ممزا مددددع  -ث صددددعمح داددددز ممزا مددددع االإاددددداي المحلمددددع   

 .12-22.     14. اثعفه12. مجلع اعت صاه تاااثمع. ا لف-اث لفياي

مجلددع معددا    المحلمددع.اث لإليددي المحلددي تاث نلإمددع     .4104د عممددع.، حمامددف 

 .421-414   اثيا ي. اثعفه ، تاثسماسمعثلفراساي اثلا ل مع 
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تجددداره تنلإليدددع  :  . اث لإليدددي المحلدددي ثل نلإمدددع المحلمدددع  4102دأحمدددف. ، هاتهي

اار ز اثفيملراطي اثعر ي -اازالر . مجلع اثعللم اع  لإادمع، مصر، الهنفد

 .111-211    ، . هيسلإا14. اثعفه-ب رث-أاا ما

 . معااددع اثعاددز ااددلاز ي في اازالددر  ددب م طل دداي    4104درتددله  ريمددان.  

مجلدع دللإمدع هتثمدع    دي. معدار   حل لإع اع  اا تضدرتر  اسد فامع مصداهر اث لإليد    

 .040-021   ، 44هجلإع . اثعفه

 نلإمدع في   ليدي دلإلمدع اث    دفالي   .4104دخاثف. منى ، فرحاي، زياه، ز  لده

اثعددفه ، 42 تاثلا ل مددع. ا لددف  امعددع همشددق ثلعلددلم اعت صدداهيع     سددلريع. مجلددع 

 .111-421صص ، اثيا ي

انخ ددار أسددعار اث وتثعلددى    . ا عجاسدداي4101مددريم. دهلإددله ،  ددطمبي

اثنددفت  اانظلإددع مددئ طددر    إطددارا  ددفالىمفاخلددع ملفمددع في  .اعت صدداه اازالددري

مددع أسددلاا اثطاتددع تتددفادماتها دلددى اعت صدداه     لمازحددللى  تسددم اعت صدداه تانهار  

 .4101ماي  02. يلم اازالريلم

اثصدجل  انسدلاممع ت ظدام      .4102دارلدمم.  د ف ، ت في، رفمق،  رياا

B.O.T   اال لددى ، المحلمددع  ددفيلب  ددليلب إسددلاممب ثلعجلمدداي تاالإاددداي

اثلطنمعدددددللى اث سدددددم  المحلدددددي  دددددب إ دددددجاثماي اث لإليدددددي تتر دددددمف تدددددراراي  

 1ت2تااددددع يددددلمي  0121مدددداي  2المحلمددددع لماث لددددفياي ولذ ددددالم.  امعددددع    اث نلإمع

 4102 لفلإا

 . لماث لفيدددع اثنلإلذ مدددعلم تطدددرا  4102يحدددي. د،  دددنب، د دددف االمدددي،  دددلمق

. اال لى اثدفتثي اثيدا ي   -أولذ ا-لماث لإليي اا احعلم  لفيع تاهي اثعلنف   اثلاهي

االإادداي المحلمعدانتلملإمدع .    حللى ا عجاساي تلل اي أسعار اثن ط دلدى  ليدي  

 .4102ماي  42يلم 

أي  دفالي  ، اثدن ط تلل داي أسدعار     .4102د  ليدلم. ، مرتدلم ، فاطلإدع ، فلتدع 

اثسفاسدي   .11اثعدفه رتدم   ، تاااثمدع اعت صداه   اازالدري. مجلدع  م احع ثلات صاه 

 .10-41    ، اثيا ي

  داتي  اث لإليي المحلدي تا دجاثمع اثر داه ان     4102د ريم. هلإف ، ترت 

اال لددى اثددلط  حددللى اث سددم   ، اازالددرتاثعاددز ااددلاز ي ثلالإاددداي المحلمددع في  
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المحلمدددع لماث لدددفياي المحلدددي  دددب إ دددجاثماي اث لإليدددي تتر دددمف تدددراراي اث نلإمدددع    

 .4102 لفلإا 1ت2تااع يلمي 0121ماي  2ولذ الم.  امعع 

 اازالدر  انهار  المحلمدع في   4101دسمد .  ،  طداذر ، اثزذدراو فاطلإدع  ، مفد  

مجلدع  ، لمتمساذلإ ها في اث نلإمع المحلمع لمدرر ث ار ع لفيع اثفزتاي  لعيعتللإسدان 

les cahiers du mecas ،    422-414. 

 . تاتك تاسواتماماي  لدن اعسد يلإار اذ دنبي    4102دهلإف اث ش . ، م  

. 01اا ا ر لمهراسع ث ااره  ع  اثفتلى اثعر معلم. مجلدع اعت صداه اافيدف. اثعدفه    

 .112-141.    0ا لف 

 : اثللا ب

 01/00اثلا لن اثع ددلي رتددم  اثشددع مع.االإهلريددع اازالريددع اثفيملراطمددع   

. 14اثعدفه  اثرسممدع.  ااريدف    اث لفيدع. اا علدق  لدا لن    4100 دلان   44ااؤرس في 

 .011اااه  .4100 ليلمع 1اثصاهر    اريخ 

 04/14اثع ددلي رتددم  اثلددا لناثشددع مع. االإهلريددع اازالريددع اثفيملراطمددع 

. 14اثعدفه ، اثرسممدع ااريدف    اثلعيدع. اا علق  لا لن  4104فم ري  40ااؤرس في 

 .021اااه  ، 4104فم ري  41  اريخ  اثصاهر 

تددددا لن اث ددددرالن اا ا ددددر   اثشددددع مع.االإهلريددددع اازالريددددع اثفيملراطمددددع 

 .444-014اااه  .4104.تاثرسلم االإاتلع

 : عمتك اثجوت امل

: مددددددئ ملتعددددددلزار  اثفاخلمددددددع تاالإاددددددداي المحلمددددددع تاث همتددددددع اثعلإرا مددددددع    

www.interieur.gov.dz/index.php/ar اثددلع . حجامددع  -. ثلدداو ارجلمددع

م داهر لم. تصدر اذمدم    ، م فددع ،     ر ز  مدئ أ دي عاددع إتلملإمدع لمحصدملع     

. تددداريخ اعطدددلاع 4102 دددلفلإا 41-42اازالدددر. يدددلمي -اثصدددنل ر ددداهي -

 .41/11/4101يلم

 .اث لفيعاث لإليي المحلي تا جاثمع اثعاز في ممزا مع هلإف. ، حا ي

http: //www.kantakji.com .  اث سددم  لمددع اثعلددلم اعت صدداهيع تدلددلم ،

  سجر . امعع 
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