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 : ملخص

في إعأأة ا اءأأةت ا ر أأة    ،إن مسأأة ا ر ية أأا رة  أأ ا  جيأأارروسوا ر ي يأأوا    

معومأأ ا في ك أأى عوأأ     ،رظ أأي مأأل مأأجب ماةلاو أأة  و يأأ  ر سأأ ل      ،ر عةلموأأا

اغوأأا ريأأوغجب مخووأأ   اأأة  غأأا ر عسأأ ي ا،  يأأة ا ر عسأأ ي ا ر   مخووأأ 

ظ أأي ر عاوأأ ا رةسوءأأا يأأمل    مأأة ُ  ،ا ر أأة  وياوأأا ماأأةق ة ر ا موأأا  ءأأة     

 يوةيو ة رتجةه ي ل ة.

 ، اةلاعومأة  عوأ  رلمأء ل ر   ألت ر ويوووأت      ،وأا مل مجب  ذه ر  لاا ر بيث

إلى ر عجاأا اأم ملأة ولح رقأي ق ر ا مأا  ملأة ولح رقأي ق        يءية ب ر وطيق 

ظأأأة يا رقأأأي ق رةسوءأأأا   معمأأأا   ف أأألحراأأأ  لح مأأأل مأأأجب   ،غأأأا ر ءظةموأأأا 

 مضأأأةمم  لح مءةاشأأأا مجمأأأ  ثأأأ ،و ة ر ضأأأبةاوا ر اةاوأأأا     أأأةل  و ما  أأأ

اعأ  ة معةةأا مأ لاذ  أذه ر مأاا       ،رةسوءأا في يأ ل ة  رلايارروسوا ر ي يأوا  

 رأأ رعوةر ة ر مءوأأا  رلايأأارروسوا   ،عوأأ  يي أأةذ ر مأأل في يأأ ل ة ما  أأة  

  ءأأأة ر ا وأأأا عوأأأ  ر و   أأأ رذ رةسوءأأأا    ،عم مأأأة  يأأأ ر لمءطاأأأا ر شأأأيق 

 ظأأير   موأأا ر مأأل  رلايأأوايرل في  ،سوةذ لم ةفيو أأةولح ريأأارر  ولوأأا ليأأ

يق لم روعأأا رقأأل يأأوة عوأأ  ر أأيغلح مأأل هن  ص ر  لريأأا إلى ه أأ  أأو و .رلمءطاأأا

ن فأأأأ  ،ر وأأأأةرةسوءأأأأا في يأأأأ ل ة ااأأأألا  ةموأأأأا  مأأأأة  أأأأ  رقأأأأةب في ه  ي 

                                                           
*
 رلمؤ   رلميريا  
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شأأ وت ر   أأ ر  ريأأية بأأ  ةأأة اوياوأأا ه أأ رف ة   يأأ ل ةريأأارروسوو ة إءرت 

 ءأأة  جة أأا مويأأا  وسأأة ء ر أأول ا     ،  عوأأ  يأأ ت  أأذر  ، ر ا موأأا رلمسأأطيا 

   سءأأأة إءرت  ،ر و فوأأا اأأم  ظي أأةذ رقأأيق ر واوو  أأا      ر عمأأ    ر اأأة لح عوأأ    

إلى روبأأ   ولوأأا معةةأأا رة ر أأا رلميربطأأا    ،رقأأي ق  ر اأأيرعةذ رلمعة أأيا 

رعومأأ  عوأأ  ر و ء    وأأةذ رة  أأ ا  رءموأأا ر اأأ لرذ     ةذ ر أأ  واةلايأأارروس

 .رلمسويا

ر ءمأأا  –ر ي يأأوا  رلايأأارروسوا –رقأأيق رةسوءأأا : الكلماااا اتاحاحيااة

 ر و    رذ رةسوءا – جي ق رةوا رلخةمس –ر س ل ا 

Abstract:  

   The question of the new vision of the Russian strategy in 

rebuilding its global power comes out through its approach to 

the Syrian situation, depending on different military and non-

military incomes, in order to feat its numerous strengths to attain 

its national interests there, which obviously shows the hybrid 

doctrine within its policy towards Syria.   

Via this research paper, and based on the descriptive-analytical 

approach, we will try to address the relationship between the 

concepts of ancient wars and the concepts of irregular wars, by 

providing a detailed understanding of the phenomenon of hybrid 

wars and its undeniable ambiguity, then discussing the structures 

and consequences of the Russian hybrid strategy in Syria, then 

speaking the costs of this. The latter will focus on the security 

course in Syria, its security and strategic outcomes for the 

Middle East in general; here the focus is on the hybrid threats 

and how to build strategies to combat the latter. Given the 

importance of security and stability in the region, the study 

determines that although Russia did not fully play the hybrid 

war in Syria as in Ukraine, its strategy concerning the Syrian 

crisis posed a clear threat, letting it to achieve its established 

national goals. A crucial necessity to go beyond the straight up 

thinking based on reconciling traditional war theories and 

approaches to contemporary wars and conflicts and 

transgression to trace how to address features related to 
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strategies which are related to new technologies and 

development of armed competences 

Keywords: Hybrid War - Russian Strategy - Syrian Crisis - 

Fifth Generation Wars - Hybrid Threats. 

 

 :مقدمة

 ،إكر  ة ت رقي ق ر واوو  ا رسووام تخطت ج    ر   ب  وياوا ماةق ة 

   مة اة    ةلا ءفووا ؤرةوا رة    اة  رع ة رف ن جي ق 

"Clausewitz"  " :ت إلا رمو ر   وسوةيا اةية وا  رقيق مةفي رقيق 

 ووسا   ض  ر ع     ن رقة ا إلى عب ل ج   ه"،  ك ى    ة رُهميى

رعومة  ة عو   ية ا ر ء    وا ج  ثا في تحاوا ه  رف ة ر سوةيوا 

مة  ؤ   إلى ر  و  ر غم ض ام  ،رلا ومةس رلمبةشي، اعو ر عل  سماةيو ق 

 مء  في  لس ر  ات مل تحاوا رلايوسةاا  ،ر س ةن  رلمجوم  ر    ت

ر سي عا  ر لعة ا،   عا ه ثي مة  ش  ه عاي ة رقة ت     ذر ر ء ع مل 

وا ام  رلمومثا في رقي ق رةسوءا رةة فا  طمس رلخط   ر لة  ،رقي ق

 ر عء  في يةجةذ  ،رلم  ت ر سجم، رةء    ، ر ءارع ر سوةيا رقيق 

 روى  ، مة    رقةب اة ءسبا  ووءظومةذ رلإل ةاوا، ر اوةب  رلمءةطا رلآمءا

 س ل ة.ا في ر ءما ر ايرعةذ رة   ا في  وئو ة ر   جاوت

 مشكلة البحث

اةق  ث عل ر ءما ر س ل ا، هعيق ر ع    عل اوا لح مل رلايو  رم  

  ذر ر طجاة لمشةل ةر ة في ، ة  سم  اةقيق رةسوءا في ي ل ةلم ر ي يت

 بم وو   ية و ة رة  اماةروت رلمعةليا ر ءارع ر س ل ، مسو  فا اذ ى 

 لمعو مةرت  ر  عة ت.ررةة ا   ،ر بر ا 

إلى جيق  سوءا  ا  م   وبم هن ر      ر ي يت في ي ل ة ر طجاة مل  ذر  

 موا إش ة وةذ  ،رعاو  يي ةذ ر ج رث ر س ل ا إلىه ذ في ي ل ة، 

رءشة اة ضي لا يم عا مل  عوو   ،ر    مءطاا ر شيق ر  ي موع  ا 

م ل رعوبةل  إلى ه  م ىش ةب ر اة ا:  وسةةلاذ ر   را   ت إلى طيح رلإر
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ي ءظ  فة ُ   ،رروسوا فعة ا،  ة عاريا يق رةسوءا في ظا ر ءما ر س ل ارق

 ؟مءظ ل رلماةلح ر ي يواإ و  مل 

 رء لج تحت  ذه رلإش ة وا هيئوا فيعوا:

يوا تجةه روسو  مظة ي رقيق رةسوءا في رلايارروسوا ر ي  فولح -1

 ي ل ة؟

ل يوة مل  يرت  مة رلماةلح رلايارروسوا ر   م ل هن تحاا ة -2

 ي ل ة؟ يوةيو ة رةسوءا جوةب

 فرضية البحث

عو  فييوا  ي وسوا هعجه، يءعوم  في  لريوءةمل مجب طيجءة   ش ة وا ر  

رقياوا ر اا ر ءما ر س ل ا  يرب  اة ضي لا اةلايارروسوا ل وسوا ملة  ة: 

راعو  ة، ف ومة   وو لو  مل ج ا ر ءما ه  ر ي يوا  ر و راا ر   رو ذ ة

رير عت ر طيرف رلخةل وا عل راعو  ر ءما  ر و ما فو ة عو  مخوو  

 ءما ام ر طيرف رلمبةشيا ةة.ية لح ك ى في ر اا ر رلمسو  ةذ 

 الدراسةأهداف 

 ر   رف ر مل في: إلى تحاوا جموا مل ذه ر  لريا رسع   
 تح    طبوعا رقيق رةسوءا. .1
رلايارروسوةذ  ر و وو ةذ رةسوءا، رلماربا عل ر وعيف عو  يما  .2

  و  يوءع س  ذه ر ماا عو   ،ر و ما ر ي يت في ر ءما ر س ل ا

 يي ةذ ر مل ر س ل .
 .ييق رةسوءا ويا  ةف رلمة  ا را  لح اع  رلايارروسوةذ مح .3

 دراسةي للنججطار النظري واتالإ 

 ،رقة ا  ذر مء ل  لريا  ،ر ويوووترعوم ذ ر  لريا عو  رلمء ل ر   لت  

  وة   رقيق رلملو جا عو  غيرل  ظي ااع  ر ءظي ةذ   م  ر ا وا عو

اءةتً ر ع رما رلمؤثيا ر عةايا  وي   ،       ة تجم  "،Kyao Liang"  وة غ

ةذ عو  هن رقيق رق  ثا غا  رييا رلمعةلم ام ر و وو ةذ  ر عموو

مو رن معي ا   مة  مة  عني إ غةت رق    ام ر   وة،   رلايارروسوا ر عووة
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ام رةء    غا  ، وس اسجح يجح  مة  مة   ام  ، مة  وس بمو رن

 ظي ا  هي  إلى ك ى،    ف ا ة مة  ،ام ر    ا  مة  وس ا   ا ،رلماةرا

  ت ر اوغا رلموط لا في  "،William Lind" جي ق رةوا ر يرا     وةم  وء 

ةذ   ا مل ر شب  ة سوء ةإك روضمل ريو  رم ،ر ءظي   وييق طةلرلإ

اءةع  ءةع لإ ك ى  ،رلا ومةعوا  ر عس ي ار سوةيوا رلموةجا  رلااواة  ا، 

عج ا  .اةاوا  ووياوا ه  م ولا  وغة ا ر ايرل   ى ر ع   اةن ه  رف لح إمة غا

 "،Thomas Hobbs"  ظي ا رقيق رلمي با  و مةس   اا ك ى، عو 

اةعوبةل ة را م عو  رلايو  رم رلموارمل  وا رذ ر ءظةموا  ر ا رذ غا 

 رةل خ رقيق ر ط  ا مل  ر  طءوا مل   ا، رةم  ام ع رما ر ا ار ءظةموا 

 .  ا هميى

  مقاربة مااهيمية: الحرب الهجينة

ري    ذ ل ر ءاةش رةسم إلى ر ع    مل رلملة ولح ر    شةذ في ر لاا ر    

ب ، فعو  يبوا رلمثة1991يق ر بةل ا  جيق رلخوول عةم   ة ا رق هعابت

رقيق  ،Composite warfare /  مت ماطويةذ رقيق رلمي باريوُ

 Fourth /جيق رةوا ر يرا  ،Hybrid warfare /رةسوءا

Generation War، جيق رةوا رلخةمس/ Fifth Generation War 

      ا  ،War of the three sectors / جيق ر اطةعةذ ر ثجثا

شتت مل اوئا مسو ى ريارروست عس ي  إلى اوئا مسو ى ر وو ت 

 اطي اا رش ش عووءة ف لح ر و      رلخالح  مسو  ةذ رقيق ،عس ي 

(Deshpande, 2018, p. 06).  

 2002 معة  ةن مل  م رقيق رةسوءا  مل  م  ري ظ  ل   ل  

تحت   سات مل هطي جا  و لريةذ ر عووة ،اة  لا ةذ رلموي ا ر مي  وا

 Future War and رةسوءا جيق رلمسوابا  ر شوشةن: اضوا رقيقعء رن 

Chechnya: A Case of Hybrid Warfare وةم  وموث    "William 

Nemeth"،  اء   لريو  ر طجاة مل رلمجوم  ر شوشة ت  اءوو  رلم ووطا  فا

  ن ةة  يي ا هن   و   وعجاةذ ر  ،رق رثا  رلمعة يا امة ابام    ا 

 .رقيق إلى  ة ا ر ا رذ ر عس ي ا  ل م لح في  و وا 
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 وييق  اوث  عني هيةية      طي اماطو  في عما  و ذر رلم ،عو  ر عم م 

ظما اةلمجوم ،  ر   تجم  ام ر و وو ةذ غا ر ءظةموا  رلمءو امة 

 .(Nemeth, 2002, p. 96) عجموا رق  ثا ر و راا رلإ

 Jewgenij" مل ابا  و  وءل موسءي وماطو  ظ ي رلمل  م ر عةم ه اع  

Messner اةقيق رلمومي ا ظي و  رلمعي فا هثءةت  وةغا ، 2005" عةم/ 

Rebellious Wars،   م رقي ق رةسوءا رلمو ر  ا رلآن ءم كج ه  ت لمل. 

   ش و ة ر يةيت ف ن  ،ق رلمومي اقياة    فاة لمة ك يه فومة  سم

 .(Banasik, 2015, p. 22) ر عما غا ر ءظةمت

 James"  ماةب   ا مل  ومس مةروس فيبحث  ةرت اع   ذه ر  لرياو  

Mattis"  فير ى   فمةن "Frank Hoffman" هشةلر ،  ر وذ ل 2005عةم

سم  ج  ث مة عل جي ق رلمسوابا   ع   مة  هثءةت إلى رقي ق رةسوءا 

 .Hoffman & James , 2005, pp) لبواج ر اة ل رعا غا ر ءظةموا  
18-19). 

اع  هن ه بيت رلايارروسوا ر ي يوا نم ك ة   ،  2010عةم رلمل  م  وو ي   

وومي  رلا لاة ت في شيق   عم ة  ر طجاة مل يم ة  شب   ا يا ر ايم 

 .ر س ل ا ل و ة في ر ءما، عج ا عو  مشةه  ير وة

 تعريف الحرب الهجينة 

     فمةن "Andrew Radin"  ل  لر  ل هم ل هن    ن رعي    ا مل  

"Hoffman " اطا ر طجق لمءةاشا  ذر رلم ي ع . 

 : " Andrew Radin"  رعي   ه  ل  لر  ل -
ي رت  ،ي  ا  ف     يم عا مل ر  شطا"رقيق رةسوءا ماطو  ُ 

  ةل ة،  ر   ر  ن ا علح مل ر ا رذ إ ة ت يي ا هم ه شطا م ل ه

 فا".ر وةثا عو  ر سوةيا ر  رمووا  وبو رن رلمسو َ ر واوو  ا ه  جو  ر ء   ا، اغوا 

(Radin, 2017, p. 05) 
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واوو  ا ما ل ام ر ية وا ر ة  ة ا عيف"رُ :"Hoffman"  رعي     فمةن -

 ر و وو ةذ غا رلموءةظيا،  ر عمةب   ر وش وجذ غا ر ءظةموا

ش ا في   مل   ع   لع، معبرا اذ ى رلإل ةاوا كرذ ر طبوعا رلإ يرموا

 مل مجب ه  رذ عس ي ا  غا عس ي ا" ،مل جوث ر وةثا رلم ط 

(Banaslk, 2016, p. 156). 

 Hybrid/ ميا هميى إلى مة  سم  اة و     رةسم  مة هشةل   فمةن 

threat    ة  اعيف: 

يويا يجة مح مة مل ر "ه  مالح مثا ر    ر  سو  م في  لس ر  ات ما 

 ،ر واوو  ا،  ر و وو ةذ غا ر ءظةموا  ر سو   رلإ يرمت  ر لضةت

 .Kofman & Rojansky, 2015, p)  ويا ب عو  ه  رف  ر سوةيوا".
02). 

ك ى رلما ل ام ه  رع رقي ق ة  ة: ارقيق رةسوءا عيف  عوو ، م ل هن رُ 

ر  ف  طمس رلخط    ر   ،    ا مه ا ة ت راوو  هي رت  ،  ارلمح

اةيو  رم ر وو ةذ  ريارروسوةذ ملوا اةاوا  ،ر سولح ر لة وا ام رقيق 

 .    ةل، اغوا تحاوا ه  رف  ماةلح معوءا

 خصوصية الحرب الهجينة وطبيعحجا -1

ثلح  ،معيفا رلميرجا ر   تمي ا ة   ا و ،رقيق رةسوءا لمعيفا طبوعا 

 ر وعيف عو  ماة ا ة ر   تموا ة عل اةات هش ةب رقي ق.

  :ميرجا  شل مثا  ذر ر ء ع مل  4 ءة  ه لا: ميرجا رقيق رةسوءا

 رقي ق   ت عو  ر ءي  ر وة ت: 
ر عمووا  ترومثا في ر وئا ر ظي ف رلم رروا  ب  ع ر   ر و وئا:ميجوا رلإ -1

 .اض  يء رذ ر عس ي ا ابا ش ي عو  ر اا إلى ع ا ش  ل  جو 
 وضووا ر اة ا  اعمووةذ مة  ىسيرُفو ة  ميجوا ر  عة ا  ر وضووا: -2

ر وجعا اةلمجوم   وغوا يو     محة  ا   ر سوةيوم  ر عس ي م

 .عاب ر شييحا غا ر يريوا مل ر ءظةم ر اة لح
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رلايوطجعوا  ر عمووا ر عس ي ا ر بعثةذُ ميجوا رلايوطجع: رسبا ا تَ  -3

 ،رلخة ا ك ى ر ا رذ ر   تجي  تحت غطةت ر عمووا رلإعجموا، بمة في

 رذ.ر لضةت مخوو  ش ةب  هية وا ر عما فيه  ذ ى جمو  
ا: رءطوا  ذه رلميجوا اوثبوت اذر   مير اا ةميجوا رلمبةغوا  رلملة   -4

عو  شب ا مل ر لضةت رة   م   ا مبةشيا إلى مير ا رلاراةلاذ 

 ر ا لرذ ر عس ي ا ر ي وسوا  رلميرفا ر اءةعوا، مة  س ا رةس م 

ي   شل  س م يي    رلماة ما رلموباوا،  مء  م ل ر بر    جي  اة

 ,Bogdanov & CHekinov) ر    ا رلمسو  فا  رلمجوم  ر    ت
2013, p. 145). 

  :م ل ل   ه لح رلخاة ص ر   تموا  ماة ص رقيق رةسوءا:ثة وة

  ذر ر ء ع مل رقي ق ي رت مل جوث:

ر ضع  رسو  ف م رطل ، ه  رف رقيق رةسوءا غةمضا اظر ر   رف:

 ة بوا اعو ا عل  وظا ه  رف ة ا ذر رلمءظ ل ، اطيق لا  ل ي فو ة راوو  ة

 .ملو حرلخالح إلى ر ول ا في  ارع رلمي ا جو  لا ر ف  

إ و ة ءظي ُ  لار    واءوةذر رسو  م يم عا  ريعا مل ر   رذ  ر  ية ا: 

عة ا في راوولح ر و    رذ ر واوو  ا، اسبا ريو  رم ما ل مخوو  مل 

 ،  ا  وا رلموارمءار عس ي ا  رلإر و وو ةذ  رلايارروسوةذ  رةسمةذ 

 ,Cullen & Reichborn-Kjennerud) " ةعا رةسمةذ هاا " ي جة

2017, p. 10). 

رقيق  ظي ا مسيح ر عمووةذ  ر لاا ر امءوا  وييق: را م اةلاعومة  عو  

ر مي ر ذ  يجعو ة ، ،   ن رلاعومة  عو  مط   ثةاوارلمذ  لا يولة رلملو جا

 و و  م  مخوو  ر ظي ف  ر وي  ةذ.ر عو   اا لر روموا اةلمي  ا  

  موا جرعيف مشةل ا   ةذ فةعوا غا ف   ة همة فومة يخص ر ل رعا، 

 .  ذر مة ءر  ر مي رعاو ر ،ر   بإلى  ة ا  ةل وسو ةاةعوبةل ة لاعب

وا موع  ا لمة  عيف  ججظ هن رلمجوم  ر    ت ا  ش   نمةكج رطبوا مء   

ي رت عو  مسو ى ر   ب عو  نح  ممةثا    يرترذ  ،اةقيق رةسوءا
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 مة    ه  عو  مسو ى غا    ت  ،يو  وة    ل وة إر ي يوا في ه  ير وة 

 هفغة سوةناع  ة في  رقةب في ر شوشةن   بءةن 
(Cullen & Reichborn-

Kjennerud, 2016, pp. 1,2) . 

سو  م ُ اةذ  جوث ي ل ةفي ر و ما ر ي يت  وا ر  رلماطو  ر وشةلر  يرت  

ر   رعيف ة مءطاا ر شيق   ر  فةعوا رلم وولا     ر وي  ةذ ر مءوا 

 ع  ر  ثي  يو   ر ا رذ ر ي يوا في ي ل ة،  عوو  ف ن رلسا ر  ي 

 . ر عشي لرقة   في ر اين رةسوءا  قرقيما      تمج

 رلايارروسوا ر ي يوا رةسوءا في ي ل ة  مضةمم مجم 

 مة ربع ة مل  شةطةذ  ،رقيق رةسوءاإن ر  لريةذ رلموء عا عل ظة يا  

تجم  ام ر ا ا ر اوبا  ر ءةعما،  ب   ه  ة ر  ل ج ب يم عا مومةثوا مل 

مةليو ة ل يوة في  ا مل ه  ير وة    ل وة  غا مة مل  ،ر ءشةطةذ

يوما هن ُ   ،ءما ر س ل اتمةلي ة جة وة في ر ر بو رن رلمجة لا يةااة،  مة 

 Andrew"هشةل ه  ل  م  غةن   عو  إثي  ذر، تمةلي ة في رلمسوابا
Mongan" لا  ذ ى  ،ة ارلخر غيات  ي يوة  ا لرر ة  رلا ومةم إلى إعة ا

رق  ث عل ر ءظيا ر ي يوا   ن ر ي يوا  م ل رق  ث عل رقيق رةسوءا

  ة.لمل  م

 بالنظرة الروسية الحرب الهجينة -1

عيف   ل ةع رلايو  رم ر ي يت  وييق رةسوءا إلى رلخوا ر ذ إم ل  

رير عت اش ا  با عءة ي  ثاا  جوث ،رلاتحة  ر س فو  اع  ر  وةله

شير  إضي لا ا ل يوة  فاة  ذ ى رعافت ، شبمة في ك ى رةو ،ا ر مل 

إلى  ،  ا  وارلمعو مةروا  رلإ ،ر  او مةيوا، رلااواة  ا ر ا لرذ مخوو 

ي رت عو  ر اعو  ر اةل  ه  عو   ،في ر ايرعةذر عمووةذ ر عس ي ا  ا ة 

ر و ةج   يببة ل وسوة في ر  وةل رلاتحة  ر س فو ا ذر    ن ، ر اعو  ر عةلمت

 ر ي يوا رلمعم ب ا ة جة وة. ارلايارروسو
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 رلمذ ا ر عس ي  ر ء ل رةسم رلموب  في، ُ ع  ة ظي ل يومل    ا   

لا  ، اة  ر  طءواعءة ي ر ا ا   ر ذ  يجم  ام، 2014 ر ي يت مءذ عةم

م  ر بوئا رة   ا  ويي ق ر ولة نمة  ع  إ ،  ع س ه  ريارروسوا ج  ثا

هفغة سوةن  ،ر   مةيو ة ر  لا ةذ رلموي ا مءذ ه ثي مل عا  في ر عيرق

ر سبةاا في  رع  ر  لا ةذ رلموي ايسا ل يوة فعوو    ، جو  ر لووءةم

 تحت مة  سم   لس رلمعء حما  بمل  م مغة ي   ل  ،ريو  رم  ذر ر ء ل

 .(Kofman & Rojansky, 2015, p. 09) "ر ا ا ر ءةعما"

هعمةب ل وس  وئا    ن رلإشةلا إلى اع  ر ءظيا ذه مءةاشا  للا م   

 ر   رع  ، "Gerasimov"  ر ل ةن ر عةما ر ي يوا رةءيرب  اريوم ف

ذ  ذه ر ماا ر  ثا مل لَةجوث هث ، ل لح ر ل ي ر ي يت ة ةم رما ل

بمعء  ع م  ي ح رلخط    ،"رلمءطاا ر يمة  ا"  مة  سمر ءاةشةذ ج ب 

   ك ى رلماةب    ل مة  شا إ و  في  لريوءة ،ر لة وا ام رقيق  ر سجم

رةوا رة    مل  ر ذ      فو   اريوم ف  ،م2013رلمءش ل عةم 

 ت  ر  ل س رلمسولة ا مل ر ياو  ر عيات ملة ه هن،  ريية  لة  رقيق

 ر طجاة مل ،وغا رقة ا في ا رع  رقيق  لس ةو  ر  ش  ر  ري 

ر وي ب في مءة ل ر ايرعةذ رلمطباا اةتجةه رلايو  رم ر  ري     يرترذ 

 غا ة مل رلإ يرترذ غا  ،رلمعو مةروا  رلإ سة وا، رلااواة  ا، ر سوةيوا

 مء  ء ة ا   ل ر  ية ا غا ر عس ي ا  وياوا ر   رف  ، ار عس ي

 ر   تجة ءذ فعة وو ة في ر  ثا مل ر جوةن ر ا ا  ،ر سوةيوا  رلايارروسوا

 .(Monaghan, 2015, pp. 66-67) ر عس ي ا

ر ي يوا رق  ثا  ر عس ي ا و اف ن ر عا ،  ل بمعاب عل  ا  ذر  كر  

رش   عو  ريو  رم يم عا  ، ريارروسوا ر مل ر ا مت، 2015يءا 

  ار واوو  ريو  رم ر ا رذ غا ر عس ي ا م  موء عا مل ر و وو ةذ 

(Oliker, 2015) ، ذر مة ه  ر  ر ويي ةذ ر ي يوا في ر عا   ر ثجثا  

موا  ، في ر اين رقة    ر عشي ل مل   ارلمةيوا  وو و  م  رقيق 
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يومة عء   لا  ، ومءا إاووموا عةلموا مءةفسا  وبعب  ر مي  ت مل   ا هميى

 .ءما ر س ل اواءة  جيارروسوا ر ي يوا في ر رش 

 روسيا ومقاربحجا الهجينة للوضع السوري: -2

رلاتحة   فا   ةن ،م2011عةم  امة ابري   ر عجاةذ ر ي يوا ر س ل ا إلى  

اةذ  هاةمت عج ،ي ل ة ر   ب ر   رعافت اةيواجبر س فو  يةااة ه ب 

إلى مسو ى ر وية    ر عجاا ه ذ وعاء و ،م1944 او مةيوا مع ة عةم 

 جوث ،رلايارروست في ءمل ر ي وس جةفظ ر ي  مجب فاا رقيق ر بةل ا

 عو  غيرل تجةلا ،ر شي ى ر  ب  س ل ة في ر ع    مل ر اضة ة  ة ت ل يوة

ر ا رذ رق  موا    ى مة    معي ف راي بة جمو  ر يويا   ،ر يويا

موءةت  تحاوت ل يوة عو  ميفا بحي  في مة  ،ر اء  ر س ل ا ل يوا

 ي يوة في ر بيي ر او    ر ذ  مثا ر اةع ا ر  جو ا ،س ل ةاطيط س 

 رما ر بيي ر او   عءة ي عمووةروا 5ل اذ فو  عو    ،رلمو ي 

 ذر  عو رءشي ل يوة هيط لا عمووة فعةلا م لم 1991 مءذ عةم  ،رلمو ي 

   علح ه بر ر سلل ه لم  ولح إطجاة ر يو  ميرفا رلم ر ئ  يي   ،ر ما

 ر ي يوا
(H.Cordesman, 2015)ر  ات ر ذ   ةن  و لا ةذ رلموي ا  ، في

 ة ت ي ل ة فر مي  وا ع ا ا رع  في ر ع    مل   ب ر شيق ر  ي ، 

 رلايوغءةت للا م   ذ ر  ،بمثةاا رقوو  ر  جو   ي يوة في مءطاا جو  ا

 .ر    وا لح  ا ر وغارذ  ر ضغ  عء  لغ

ر ياو  ر عيات م  ت    ب شيرلا 2011إن رقاواا ر   عيفو ة ي ل ة عةم  

جيق ه ووا ر و ت  ر   عت ر   عو  إثي ة  ،اوةثا ر   موء  إلى عاي  رل ة

غا مبةشي ا ع ى  ا  ر وشةل رةمةعةذ اش ا بمشةل ا ل يوة 

 ووي ب  ذه  ،(Eksi, 2017, pp. 115-116)  عا هايء ة " رعش" ،رلإل ةاوا

 ؤ      علح   ذر مة  ،م2015إلى ر ما ل يت مبةشي عةم  ا رلمشةل

 عوو   ،اةع ر ة ر  جو ا في ر شيق ر  ي عل ف يا ع م تخوت ل يوة 

  و  ياذ ل يوة ريارروسوو ة رةسوءا رة  يا اة وةما في ي ل ة؟
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-2011عةم ا ر ا ر ث لا ر س ل ا  ر وعبا مءذذ ل يوة روعا  ذه  ا  ا ه 

ييحةذ  ر ايرلرذ مل مجب ر ع    مل ر وا ،مبةشياغا  اطي اا 2012

 هايء ة:، ر ي يوا

  ب هيط ب جيات ل يت ي لح إلى رلموءةت ر عس ي   :2012 ة لت   

 .ر ي فو  يلء ة لإظ ةل  عم ة  بشةل   شيذ، في م  ءا طيط س
  ةن ا    فو و: راي   مل ابا ل وس ر  ءلرت  ما  م2012  فمبر

 .عجاا عما  و ااج ه رياط ة اس ل ة 

 13  ء ي رلخةل وا ر ي يت ياغت لافي ف يحذل مل 2013مةلس  :

ميا هميى مل ه  ر ما عس ي  ر س ل ا،  مة يحذل رسوو  رلمعةليا 

 .2013ه ذ  27غيات في 

 4  ر ي وس ر ي يت فج ما ا رم  عول هن اج ه م ل  :2013يبومبر

 هن ر رفا عو  عمووا عس ي ا  رما ي ل ة.

 4 راي   ل يت اةن ر اط  رقياوا ر ي يوا رلم    ا في  :2013بومبر ي

 في ي ل ة.  ور بيي رلمو ي  اة لا عو  ر ويي  إءرت ه  راع

 30  شيعت ر ا رذ ر عس ي ا ر ي يوا في يوسوا مل : 2015يبومبر

اة ايق مل ر جكاوا في ر شمةب ر غيات مل  ،في ي ل ة ر عمووةذ رة  ا

-T  اةاةذمل عشيرذ ر ل يوة ه ظمو ة ر  فةعوا  جوث  شيذ  ي ل ة،
عءاي في اةع رو ة  2000اةلإيةفا إلى مة  اةلق  ،عة وا ر و ل   90

طة يرذ  ،Su-24  Su-34اةكفةذ ر اءةاا  إلى  ة ا ،ر عس ي وم

 Mi-24طة يرذ رةوو  اا رةس موا  ،Su-25رةس م ر بر ا مل طيرء 

 طة يرذ رلايوطجع ا  ن  ،رلمء ل ر اوة وا كرذ رلالرلةع رةس مت 

 وةمم ، طوةل ر   اةمت ل يوة اءشي ة في ي ل ة اش ا هيةيت

  رقمة ا رة  ا ي  ه  طارن آمي في رلمءطاا
(tamminga & kaim, 

2015). 

فلت ه و اي  ،ر ي يوا في ي ل ة عة وا   ر  ة ت  راا ر عمووةذ رة  ا 

مل ابا  ،م  ا ر ا ر و ما ةغةلا   مو 20ا هذ ل يوة عمووةر ة رة  ا بمع ب 

 ،غةلا 60طة يا  وو  اا، ثلح رلرلعت اش ا ر ليجت إلى  16  طة يا 34
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ووةثا ر سوبي عو  ر   رف ر ي يوا   وء ل  م    ة ا ه و اي  ظير 

سمةذ رة  ا ر ي يوا، ا رذ رلمعةليا م  رة إلى ر و  اةلإيةفا ،ر  رييا

ياة  إ ووسا  2015في مءوا    فمبر   وو ي  ر عمووا ر ي يوا اع  ك ى

عو    ،اسبا ر و ة  يةةة رة   Su 24ري وة  طة يا ل يوا مل طيرء 

مة  ،Su-34  Su-27طة يا طيرء  37هعوءت رق  ما ر ي يوا إيةفا  ةإثي 

 ,Gorenburgl Dmitry, 2016) طة يا   موة 127ع   إلى ر ب  ةة اا ة ا 

p. 2). 

رعوم ذ عو  ر واعو   رلايارروسوا ر ي يوا ججظ هن ، نإلى ج  رلآ 

ريو  مت مجةة ل يوة هيويا  ظةموا  لر و ليجت لخوا يةجا مل رلإ بة

 ،رقةلق  ر ءةاةلم  ة اءةاا ر عءا   اميف يا    وًة  هميىا ة،   ةمسم ج

ا ر سوةيةذ رلخةل وا و وغ وا   ع مل ر ضغ  ، لخغا  ظةموا مثا رقاةل 

 عو  لهي ة ر  لا ةذ رلموي ا ر مي  وا  ري وة.  و  ب رلمو موا 

اا  ا ،لم رو ا  رلايارروسوا ر ي يوا عء  ر عمووةذ  رقمجذ رة  ا ف 

 ،  هايء ة ا رر ة ريية و ة رةسوءا  رما عمووةر ة وش ة  رع ذ إلى ريو  رم

  : رلايوطجعم مَّفي ريو  مو ة ر    رلخة ا رلمعي فا اةيلح "يبووءةء"

 .رقمة ا رلخة ا 

 ةن  ءة  مة  فا م  ر  ات، رء ر     ب رةء   مل ا رذ "يبووءةء"، 

مل في ا "م مةذ ر عمووةذ ، إيةفا إلى ع    ء   250-230 اةلق 

عءايًر  مسوشةلًر عس ي ة مل رلم ةايرذ  60اةلإيةفا لمة  اةلق  "،ارلخة 

 ر عس ي ا ه ضًة.

ه  ذ رق  ما ر ي يوا هن رةس م ر بر  مل ابا  ، في  لس ر سوةق 

  ذر مة  ر ي يوا،ر ا رذ ر س ل ا  ولح رءلوذه تحت غطةت ر عمووةذ رة  ا 

 ك ى  ،ر عس ي ا ر بر ا ر ي يوا  ذ ى تم ريوغجةة ؤ   هن ر ا لرذ 

 ي ل ة.مل مجب  او ة إلى 

 فا  ،شير  ريية و ة ر بر ا في  ذه رقيق رةسوءاإعو  ر يغلح مل   ل  

اش ا  ةذر ل اذ ل يوة ، ا فعة وا مل روى ر عمووةذ رة  ات هاواا

https://www.aljazeera.net/home/getpage/98de5902-f542-49cc-b509-ceb2273edfdb/b49bc13e-b0b3-499f-9cab-680adcf8e335
https://www.aljazeera.net/home/getpage/98de5902-f542-49cc-b509-ceb2273edfdb/10138f4b-741d-405e-990a-584c3f4771c0


  نورالهدى لفتاحة اتجاه سوريا.. الحرب الهجينة في الاستراتيجية الروسية

 

284 

وت ه ثي ا يةفا عِّفُ رة  ا اية ار ل وست عو  ر ا رذ رة  ا، ما  ة هن 

 tamminga) ضمةن يجما يةةة رة   ك ى   ،  ا  وا ية ا رقيق رلإ
& kaim, 2015). 

 مة  ظ ي رةة ا رةسم في ريو  رم ل يوة ريارروسوا رةم  ام ر ا رذ  

بحموا مل   ا هميى  راار  ة  ،  ا  وا مل   ارة  ا ر واوو  ا  رلإ

م ء ة مل  مة ،« رعش»إعجموا شةموا ل اذ عو  نجةج ة ي  رءظولح 

 مة ب  ةة  ذر ر ء ل رةسم اة واة   ،عجم ر عةلموار وةثا عو   ية ا رلإ

  سبوة  ظير  ا لرر ة ااةعوبةل ة غا فعة  ،في ي ل ة ر مي  وارلإ يرترذ 

(kofman, 2016). 

اةلإيةفا إلى ك ى، ف ن  ذه رقموا رلإعجموا هايءذ ك ى ر غجف  

 ر ذ   ةن بمثةاا طي ا  ،رلايوعيريت  وو ء    وة ر عس ي ا ر ي يوا

 .يويا، م  رلرلةع ر اة لرذ  رلمبوعةذ ر ي يوا إلى هعو  مسو ىلمبوعةذ ر 

ءة هن ه   م ء ، إلاعو  ر يغلح مل هن ا راا رقيق رةسوءا ربا  يبةاوا 

مل مءطوا  ،تجةه ي ل ة رلايارروسوا ر ي يوا رةسوءا  باي ك ى ر فا في

 ،غا ر ءظةموا رق  ثا، ر ءظةموا  ام ا لرر ة ر عس ي ا ر واوو  ا جمع ة 

 ر   لا م ل رلسا ة بمعاب عل  ،رلإعجموا ا لرر ة ر  او مةيوا 

في ما مو ة  ماةق ة ر ا موا  مل   ا، رلاعوبةلرذ رةو يوةيوا ر ي يوا 

شى فو  هن  ذه  ممة لا   لء ة ا ه موو ة رلإاووموا  ر عةلموا مل   ا هميى، 

ر   هثيذ في   ءةمو وا ر  ي  موا مل رلمعطوةذ رلايارروسوا مح  ما بج

    ذ مءطاا ر شيق ر  ي   ،مة ا ر س ل ا ر  رموت  رلخةل ت  واضوا

 .عةما

 تسحقبليةالهجينة الروسية على الأمن السوري ومجرياته اتأثيراا الحرب 

ر ءما ر س ل ا ا  ءر  ة   ب   هن ر و ما ر عس ي  ر ي يت عو  م  

ما  ة هن  ذر ر و ما حما في طوةر  ر وو ةذ     ا ريجمت ، رعاو ر
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 ءة مة  سم  اةقيق رةسوءا ر ي يوا في ر ءما ر س ل ا،   ل ابا ر وطيق 

طبوعا   ا عووءة رسوو  ر ض ت عو   ، ذه ر ماا عو  ي ل ة إلى رةثارذ

 ذر ر و     عو  ر مل ر س ل   يي ةر  يوؤثي   و   ،ر و     رةسم

 رلمسوابووا.

 الهجينة:الحجديداا طبيعة  -1

اةمت ا  ا رذ ر سجح   ع   ريوعمةب عبةلا ر و     رةسم إلى تحووا 

هفغة سوةن، فلت يءا    عيرقر عمووةروا في رمي  وا  ووسةلق ر بيي ا ر 

عل ظ  ل طيق " james mattis" سو وا رةءيرب  ومس مةر 2005

غا     ذ مل ريوغجب هية وا  ظةمواُ  ،غا مءوظما  وو    رذ

 غاا  رض وم ة فومة اع  اةيوعمةب ر وو ةذ اةلإيةفا إلى  ، ظةموا

مش وا اذ ى  ، ا  وا رلإ  ر  ية اعجم  جيق رلمعو مةذ  ر  عة ا لإر

 .اة و     رةسممة  سم  

يم عا مل رلموغارذ ر   مواذ ر و     رةسم عل    فمةن عوو  ج    

 :ر واوو    ر ذ   شما

غا  ء  ما ل ام ر ية وا ر واوو  ا  ية ا  طيق مخووطا: بمع -

  ا اةلإل ةق  ر  شطا رلإ يرموا.ر واوو  ا ماا

هنمة  مخوولا مل ر ايرع في  ات  رج  اطي اا  ر  ات: ر ظو   -

 مومةي ا.

ر و    رذ مل ما ل مل رةء   رلمحافم  رلا  مةج: روة   -

 .رلمجيمم، ماةروت ر عاةاةذ،  رلإل ةاوم

 .ر عمووةذرلإ يرم: ريو  رم ر ءشة  رلإ يرمت   علح  -

(Deshpande, 2018, p. 79)  

م ءءة هن  ل لح مل مجب رطبوا  ذه رلموغارذ عو  رلايارروسوا ر ي يوا،  

   ولوا م ر  و ة. ةسوءا ر ي يوا عو  ر مل ر س ل ثي رقيق رؤ و  يو
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 السوري:من على الأالحرب الهجينة الروسية انعكاساا  -2

ءما ر طجاة مل ر وءةمت رلمطي   وو    رذ ر مءوا رةسوءا ر   مولو ة ر  

 مة ربع ة مل ر ما ل يت مبةشي  غا  ، رعشع ة م  ري  ، ر س ل ا

 .يوايرل رلمحوت  رلإاوومتره بيت ي ل ة همءوة موةثيا اع رما ر ج ،مبةشي

رةثا رقيق  ، ها م اواسولحمل ه ا تحووا ر و     ر ي يت    فاة ةذر

هيةس شى   عوة مة  ولح اءة ،ممحوموهثي ل  رةسوءا ر ي يوا في ي ل ة إلى

ل وست ملة ه:  ا رلايارروسوا ر ي يوا رلم ووطا في ي ل ة يوؤ   إلى 

 ،هم ه  ة يوا   ر واعو  ه ثي ،رنخلةض مسو  ةذ ر عء  في ر ءارع ر س ل 

 ؟مة  ؤثي عو  ر مل ر س ل 

 & , Meijnders , Der lijn) مء ل  ر  ثةفا ر ويي  ر ي يت - 1

Mierlo, 2017, p. 2) (تحي  ر عء  ر ءةعلح): بحسا ر  لريا ر سةااا، 

مل ر  عة ا ر ي يوا  ر طجاة ،ي ل ة  وعء  ر ءةعلح مءذ م ارعييت 

 ر   ر  ف مل  ،عءلت  ا  وا،  غا ة مل  ية ا ر وةثا ر ج رةسمةذ رلإ

 رةما  اايرلرذ  ار  ة، مل ر وي لح ا ب عو  ما رلرقإلى   ل يوة   لر

في رولة ى  اوءمة ،عو  لهي ة ر  لا ةذ رلموي ا برى في إيعةف ر ا ى ر  

  ةله همةم ر اة  ن إجومةب  يرع عس ي  مبةشي لا م ل ر   لسر  ات 

 ةذه ر غة ةذ ا  رسع  ل يوة لا وسةق  ل ك ة ر طجاة مل ،ر    ت

عج ا عو  ر ءظةم  ،ر عيرق   يرنإم    ب  ر ة ر وية لوا  رءسوا ةةيوةي

مووا  س ل ة فومة ر سوةيا ر  ر في  ذر مة  ؤثي  ،ر س ل   مع لح جاق رلله

ار   رلاجواةن ر ك ى ر طجاة مل  ،ثةلا ر ع رم رلايوايرل ر  رموتإ  ،اع 

   ذر مة ، يرن في ي ل ة    بح  كرر  طة لتإ ن  م ب ل يوة م   ،ر طة لت

في  ،يومة رلممو ا ر عياوا ر سع   ا لا  ، ظلو    ب رلخوول  ر   ب ر عياوا

ما  ة او ما  ا مل  ،مة هبو  اةلاجوجب ر ال   ر اووبي  س ل ة

،  ليا 2015)ر عوسة   ،  ري وة    ب رلخوول ر عيات في ر بوئا ر س ل ا

7). 
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 في ء ة ا  عوو  يو  ن ةذه ر سوةيا ر ي يوا ر رعوةذ يوبوا مسوابج 

 مء   ،  عا ي ل ة اوئا مابا  ءم  رةمةعةذ رلموطيفا، جةلاذ ر وطيف

 .رس   جة ا ع م رلايوايرل ر سوةيت

 & , Meijnders , Der lijn) ر ي يت ش    ر  ثةفا ر ويي  - 2

Mierlo, 2017)  رلخلت ا: فة عء  ر واوو  (ر عءو  رلخلت ه   )ر ويي  

 سبو ة إ و ة ه  ر  ن مع ة رسو  م فو  ل يوة ر ا ا رلمسويا اطي اا روعذل 

رةس م  فومة يخص رق  ما ر ي يوا  ه  رمة جةب         ةل، اةاوا 

 ولح رءلوذه تحت غطةت ر عمووةذ رة  ا   ر ذ  ،ر بر  مل ابا ر ا رذ ر س ل ا

فومة  ةهم ،مي      ء  مم ل  ل لاجظءة هن ر عء  رلخلت غا  .ر ي يوا

ما  ة هن  ذر ر ع  رن غا  ،ش     همطي يخص ر ع  رن ر واوو   ف   

فعج مل مجب ر و ما ر ي يت رلمبةشي في يبومبر  مة تم  ذر  ،    ةلاةاا 

ر ويي    ذر ما  ة هن ،نجلح عء  مل رةثارذ مة ، م2015مل يءا 

 ر ي يت عو  ر سةجا ر س ل ا لم  ءطوا مل هليوا ر رفا يوةيت م  ر ا ى

اا     ، في ما مو ة ر  لا ةذ رلموي ا ، ال سر ي وسوا رلمؤثيا عو  ر سةجا ر 

 مل ثلح ا   ،ر ءما اام ر طيفم ج ب معةة ريو مةب لخ  رلخجف

ء ة ا ر و ري ام ل يوة مل  ة ا  في سة لح  ذر ر واعو  اة و ما ر عس ي  

  ذر لبمة يوءبئ ااوةم جيق ام  ،ميآ جولة  ة مل  ة ا   ر  لا ةذ رلموي ا

)ها  ر اةيلح ،  رمبةشي ة  رم مه اة   ة ا ةجيا ة ت هي رت ، ر اطبم

 وايرع واعو   رما ي ل ة  تح ةة إلى جوبا ر  ؤ   ا  له إلى  مة ،(2015

 .ام ر اطةق ر عةلموا ر  برى

ن لم   ل ر سوءةل   ر  جو  ة، إي ل    راسولح  ر ل  ر وةثا  با   عوو   

 ع م ر و رفا عو   ر ي يت لا يومة في ظا ر وعةلض ر غيات ،قا ر ءما

  ةذه ، ر ا تفضج عل رلم ا  ر غيات  رلخووست  ،مسوابا ي ل ة

ج   ظيووات ا  ،ر   ني ر ايقلح ر طة لت ر يبةق يو  ن موةل ر واسو

 .عو   ا رلمءطاا ر عياوا
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 سوغيق ر وي   ر ذ  تمثو   الحرب الهجينةمكافحة استراتيجياا  -3

 يوشماريارروسوا فعة ا  ر      ي      ررقيق رةسوءا ر ي يوا  اوة 

 :مة  وت    ه ي  

مل يغلح عو  ر مي  وا: ر رلموي ا  رما ر  لا ةذ ر وعة  ت ر وءسوا  - 1

ن هرسوطو  لم  ،رة ر ا مخوو  عو  مسو ى  روعب  همي  ة ر ذر   ل رةةم 

 ي    وطوا،   ذر مة لايارروسوةذ رقيق رةسوءا ر ي يوا  ج  ة ىروا 

   ل ه ضة  و رفا  ، وس فا   ووءسوا ر لعةب  جيوسةاا ،اريارروسوا فعة 

  ر    ت. مل ر ا مت ر    ر رلآلرت ج ب 

ءةيبا ةم   تحووا رلمعو مةذ رلايو بةل ا في رلمسيح مرل  م تخاوص  - 2

ا ه    ل، مءةءعظا همل ه ل اة اج  ،ه ثي مل عا  ل ىم   عو :ر  ل ات

 ووسا  وو    رذ ر ي يوا  ر و     ر ذ  رش و   وءةاص   ذر ر ما

 ،جو  ا ا موه رك رةسوءا ر ي يوا ا شطروب  ر  واب   رلإل ةاوا،رةمةعةذ 

 ذ ى   ،م  رلمعو مةذ رلايو بةل ا  تحووو ةر ا لرذ ر جءما ة ر فا ليض 

 رط  ي عجاةذ ربة ب رلمعو مةذ رلايو بةل ا ر  ثواا م  رقولةت ر ي وسوم

اةلإيةفا إلى  .رةسوءا اغوا م ةفيا رلايارروسوا ، جو  ر  لا ةذ رلموي ا

ر اة  ن ا ل اوطبوا ن ر  ن   ةلاذ رلايو بةل ميربطا هيجا ك ى 

 .رلإم ةن

 علح إ جح ر مل ر  رموت  اءةت رلمؤيسةذ ر  فةعوا في ر   ب - 3

ن  ي ا اءةت رلمؤيسةذ ه  ءبغت  ، ي ل ة ه  ير وة، مثا ر بواةن :رلمسو  فا

، ر مل ر ي يوا ام  ه  اا   عجاةذ اةاوهيعةف إ  في  ذه ر بو رن عو

 ار اوةم ا  ل ه بر في م ةفي  يجا ه ضة رشسو  رلمجوم  رلم  ت عو 

 غجق رلمءةفذ رلإعجموا ر ي يوا.اغوا إ ر وضووا ر ي يت

 افي مءطا ر مي  وارلايو  رم ر لعةب  ا رذ ر عمووةذ رلخة ا  - 4

ا رذ ر عمووةذ رلخة ا   لر  ةمة  روعا :مي  وار  ا ل اوعمووةذ ر اوة ا ر 
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ن اوئا  ف ك ى م   ،في م ةفي  رلايارروسوةذ ر ي يوا رةسوءا في ه ل اة

  ذر  وطوا اع   ،في او رن مثا ر عيرق  ي ل ة  ةعءتخوو  ر عما في ه ل اة 

 ر و و 
(Christopher, 2017, p. 9). 

 الخاتمة: 

في إطةل رلإ ةاا عل رلإش ة وا  ، ذر رلم ي ع م ل ر ا بفي موةم  

ر ما ل يوة في ي ل ة ءر  مل ج ا رةءم  اةن: ،رلمطي جا في مسو ا رلماةب

ي رت مل جوث  ،ر ءما ر س ل ا في يهثَّ ر    ر  ريية ش امة  ،ر  ي 

ه  مل جوث ر ي س  ،غا رلمءظلح اش ا مبة غ فو ررسةع  طةق ر عء  

ر طجاة مل رلم ر  ةذ غا  ،رقيق ر بةل ا رة   ا ش ا مل هش ةب

 ر   ا  راسلح رلمءطاا إلى مءةطا  ، ل يوةر  لا ةذ رلموي ا رلمبةشيا ام 

ر و ما ر عس ي   راعو  ر عء      مة  عني هن رير   ل يوة عل،  ل ك

، رلةام ة  اوص  ر ءما ر س ل اهن  اوا مل ج ا  رقا ر  جو  ر ذ  مل شة  

 .ر لييوا رلمطي جا في مسو ا ر  لريا امة  ثبت  ي  ذر 

لى  ي  يم عا مل ر ءوة ل  ر و  وةذ إر  وت ر  لريا مل  ذر رلمءطوا،  

مسةل       لو  هفا بحثوا     ا في  ر  ن بمثةاا  ،ر   تخ م رلم ي ع

  ذر رلم ي ع  رط  يه:

ر وط ل ه بيت رقيق رةسوءا مل مءظ ل ر ل ي ر عس ي  ر ي يت  -

 ر عس ي  ر  ثي فعة وا في ر اين رقة    ر عشي ل.
 ر و ةج  مل مجب ر مو ة ر عس ي  ،ريوطةعت ل يوة سوءول اةن  -

 تحاوا  ات مل ه  رف ة رلايارروسوا ،ي ل ة في ريارروسوا رقيق رةسوءا

في  واًمسوغ  ،مل مجب فيض  ومءو ة اش ا  بافي رلمءطاا،  ك ى رلمسطيا 

 ة ر سوةيوا م  ر ي وس اشةل ر ي .ك ى عجاو 
مل ر ضي ل  عو  ر   ب رط  ي ا لرر ة ر عس ي ا لم ر  ا ر     رقيق  -

 ج رث رغوا في طيق ر اوةب ر واوو  ا رلمبءوا عو  رلم ر  ا رلمبةشيا.، م  إرةسوءا
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 شةت يم عا مل رلمير ا رلموء عا رلإاووموا  ر    وا لم ةفيا إ -

وا رق  ثا رلمسو  ما في رقي ق رة   ا  وميةفظا عو  ر مل ر ية 

  رلايوايرل.
ر    ب إلى مة هلر ذ  رإك رلمءو سا في ي ل ة عو  ل يوة رغوا يوةيو ة -

 .ا  ر مي رلمءطاا اة مو ةيق ر  ي  ر  م ب في جيق إاووموا جا يجءا ر ش

_______ 
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