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ظلتتتل ااياتتتاتا ا رتلطتتتة بتتتاانوع بج متتتتا ث  وع  تتتن مو تتتوخا يا ويتتتا باالتتتتلة المن تتتتر     تتتث خمليتتتة اا  طتتتي    تتتت   

ث ااتتتتتتدول اادتمو را يتتتتتتة ا  يدمتتتتتتة ، او ااتتتتتتدول ا  تتتتتت يرة باا  اختتتتتتا ،  متتتتتتا اتتتتتت  تحتتتتتت  اايطتتتتتتاع  منتتتتتتس و تن يتتتتتت  ، ستتتتتتوا   تتتتتت

 ، ا تتتتا اة، اار ابتتتة ا د يتتتة بالاه متتتال ااتتت ي ه يتتتل بتتت  بييتتتة خنا تتتر ا تتت   اايطتتتاع  منتتتس   تتتر ، م تتت  اا تتت ا ية

 حيتتم ممتتا كاا  ا تتل  اتتاتا  تت   ، وااال جتتا   هتت   ااد استتة  بتتراة ا تتتاهمة اا تتس تم تتر ا  تيتتدم ا ا تتراة اعمليتتا  

اانوع بج متا ث وع  تن هيتا  اتية باالتتلة   ت   اايطتاع  منتس، ووتت حم  عت  ا  تزتو  ا تا ه ت ا   تث اجندتت ،  متا 

، وتل ل اان ر كلى   ث بدماج س يول ه   ااو  ة اتاا بر د م  لف اا حدتا  وااصعوبا  اا س تواج  ا ن ر   

المتراة  ي  وعزيز الدماج اا عال   ا  وتاخد خلى اا يلي /الحد مر ه   اا حدتا ، ومرا ما سا  اا س تم ر  بعض

  دا   ا ؤستا    منية مر اج  تحييم  مر اا ي ت دل النتا  بغض اان ر خر  و   مراة او  ج 

    م ا  ة ا راة؛  ا تاواة ب   الجلت ؛الجند   ؛ك    اايطاع  منس  ؛اايطاع  منس  الكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

The gender issues remain a secondary subject for the involved actors in planning 
and implementing security sector reform process in democratic developed states, or 
conflict affected states. Moreover, it did not get enough attention like other sector 
reform elements such transparency, accountability and civil control.  This study 
highlights the contribution of women to the processes of SSR, and to examine 
whether gender questions are really an issue for SSR, this paper will also present the 
various challenges facing those involved in planning for the inclusion, and draws 
attention to some practices that can reduce / eliminate these challenges, and then 
promote the effective integration of women within security institutions in order to 
achieve security that serves the human being, regardless of being woman or a man. 

Keywords: Security sector; Security sector reform; Gender; Gender equality; Women 
participation. 
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 :مقدمة 

ا تس ى مو وع ك    اايطاع  منس اهمية مت اتدة  ث سياسة ومما سة بنا  اادواة، وا لح تن ر كاي  

خلى ا   شرط متلم ا س يرا  واا نمية ا ت دامة سوا   ث اادول  اا س وعاني مر اا  اخا  ،او اادول اا س وعيش 

مر ااتتلطية، اا  اشة، او بنهيا  ، ت م   ال ا ة  ساسية انمواج ك    اايطاع  منس ميا  ة مرهلة ا  يال 

ب شزال ا تاخدا   منية  ااتابية  ث تر     خلى النتا ، اار ابة اادتميرا ية، اا  ا ية وا تا اة، وا ل ية 

ى اارغ  مر و دتد  طاب ك    اايطاع  منس خلى ااو نية، مع ك تا  المجال المراة مر اج  ا  ا  ة  ي ، وخل

وعمي  مراخاة الجند  ووشجيع ا  ا  ة اال يطة المراة، كلا ا  بعض   راف ا  ت ر  اد ة، او بالأهر  ا  ت ر 

ا  اغلة  ث بات ال بإشراك ااعنصر االتوي، وااك اعدل ييتها  ث مد   د ة ا راة خلى ااييال بالأدوا   منية،   ر 

اتن يلتها اان تية والجتدتة اا س لا تتناسب مع ه   ا ؤستة، اا س يع  نونها مؤستة ا و ية بام ياة، وه ا ما 

 اد ا كلى ااتتاؤل خر جدو  كدماج  ااتا اانوع بج ما ث  ث سياسة ومما سة ك    اايطاع  منس بطر  

 :الشزااية الآتية

 ؟ عمليا  ك    اايطاع  منسا راة ا  تيدم ا ا  تم ر ما هث ا تاهمة اا س

 : عالجة ه   الشزااية  اتنا ا   مر ااواجب خلينا اا طرق كلى مجموخة مر ااتتاؤلا 

 ما هو م  ول    مر ك    اايطاع  منس واانوع بج ما ث؟ • 

  ااا يع  ن اانوع بج ما ث  اية باالتلة      اايطاع  منس؟ •

 دماج ا راة  ث خمليا  ك    اايطاع  منس؟ما هث تحدتا  ك •

  يف تم ننا تحييم الدماج اا عال المراة  ث جميع مراه  خملية ك    اايطاع بمنس؟ •

 ا طليل ه   ااو  ة االح ية مر  ر ي    اساسي    هما: 

طاع امنس كد اج  ااتا اانوع بج ما ث  ث خمليا  ك    اايطاع  منس تم ر ا  يت    ث  لم    1

 .ت م ع بالاهتنا ية واا  ا ة وي اع الر ابة وا تا اة

د ول ا راة كلى ا ؤستة  منية لا ت دل مصالح ا راة  حتب، ب  تلبس به ياجا   منية از  مر   2

 .ا راة واارج ، ويل ل ب تلا  كلى اا واغ   منية ال ئا  اا  ة   ر  

ااو  ي لاس يصا  م  لف اا جا ب والحاجا   منية المراة،  ما  امل باس  دال    مر ا نهج 

و  ا اا حدتا  اا س تواج  الدماج اا عال ا ا  ث ت طي  وتن ي  خمليا  ك    اايطاع  منس، ك ا ة كلى ا نهج 

لخ ية اا حليلث مر اج  ت  يك وتحلي  ااتلو يا  اادواية والمج معية تجا  كشراك ا راة، و سلاب اا اهرة وا

 و ا  هات  ااتلو يا  

 :مفهوم الجندر. 1

الى  دوا  وااع  ا  بج ماخية المحددة ب   اارج  وا راة،  Gender ي  ن مصطلح اانوع بج ما ث

واانوع بج ما ث مت اة ت علم ا اا رد ولا ت حدد مر ااناهية االيواوجية، وبعلا ة ا ر  ت عل  اارجال واالتا  

حددة وااتلو يا  اا س توا م جل     مههما  خلى سيي  ا  ال: ت ولى ا راة  ث خدد مر اا يا ا  بعض  دوا  الم

ا تؤواية خر كخداد ااطعال،   نا لا ت ح   خلى ا راة مر ااناهية االيواوجية ا  تيول ب خمال ااطهس، وا ر ه ا 
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التا   وادوا  اانوع بج ما ث خلى ه   الجا ب ي ز   مطا مر ا ماط اانوع بج ما ث اا ي ت علم  مع   ا

 ,Bastick and Valasek) ..اا ا لة ايتل ياب ة، ب  انها ت غ ن بمرو  اازمر، وتتنوع تنوخا  ل نا ب   م  لف اا يا ا 

2008, p3) 

وبا  ا ة كلى اا يا ة ت  ير  دوا  اايائمة خلى اساس الجند  بااعدتد مر ااعوام   ااطلية 

 الجلتية، وااعرق، وااتر    ما ترتل  الجند  بمجموخة مر ا  اهي  م  :بج ماخية و 

ترتل  تا ي يا بناال ا راة المتاواة مع اارج ،  ما  ي  ن اتاا كلى مجموخة  Feminism  االتوية

 .م نوخة مر   زا  اا س تل ل ب تلا  كلى معر ة و  نة ا راة

 .تال كما ا ر او ا ثى خلى اساس ااتما  االيواوجيةخادة ما ي  ن كلى  موة  ج : Sex الجل 

هث ااتما  ا رتلطة بهوية   ثى )ااعا  ية، الحاجة كلى بخ ماد، والحاجة كلى  Femininity :  وية 

 "اارخاتة(؛ االنا  بج ما ث المراة  ت "مراة

ة، وااعدوا ية(؛ االنا  ااتما  ا رتلطة بهوية اا  ر )اايوة، بس ي اي Masculinity :اا  و ة

 "بج ما ث الرج   ت " ج 

و  ن كلى ااتنتيب اا رمي اللنى بج ماخية وب  صادتة وااتياسية، هيث ت م    يها  Patriarchy :ببوية

 (Peoples and Vougham,2010,p34) .اارجال بام ياة خلى هتاب االتا 

االحث هصرا خلى  اية م ا  ة ا راة، وخندما  الجند    ريا  و روع م عددة، ا ننا   ز ا  ث ه ا

    ا راةنت  دل مصطلح الجند  او اانوع بج ما ث  إ نا  يصد ب  اايااتا ا رتلطة بإدماج 

 إصلاح القطاع الأمني الأهمية السياسية و الممارساتية لقضايا الجندر في عمليات . 0

 الدو  الحاس  اا ي اعل  ك    اايطاع  من
ً
س  ث ج ود ا ا ح   اارامية كلى ك سا  بس يرا   ث   را

او اع اا  اع وما بعد اا  اع  ث اما ر م   ا غانت ا ،  د تتتا ل اا رد منا خر اهمية ا تائ  الجند ية باالتلة 

       اايطاع  منس لاسيما  ث مرهلة ما
ً
  ؟بعد اا  اع   الا توجد اواويا  امنية ا ر  تجب معالجتها اولا

وع  ن اايااتا الجند ية اا  اهمية باالتلة الما ح   وا  ا      ث خملية ك    اايطاع  منس سوا   

 مر  اهية ااتياسة او ا ما سة 

 :من ناحية السياساتأ. 

  ث تحييم  طاع  مر اا ي تحتنل ا لادئ 
ً
 هاسما

ً
يع  ن الد اج اا عال ال حلي  اايائ  خلى الجند  امرا

ا ية وهيوق النتا   وبما ا  هيوق ا راة هث هيوق كنتا ية، وباا الث هث هيوق م   لة وغ ن  ابلة اادتمير 

خليه  -سوا   ا وا م ا     خلى ا ت و  اادولث او ااو نس-ال صرف،  إ  اوائك ا ن ر     ث ك    اايطاع  منس 

ع  منس، بما  ث ااك ات اا اايرا ا  ااتياسية واجب ااد اع خر هيوق ا راة  ث جميع مراه  خملية ك    اايطا

 (Salahub and Nerland 2010,p.264).ب    اواويا  ك    اايطاع  منس

وخ وة خلى ااك، و ما هو م ه  خلى  طاق واسع،  إ  االتا  واارجال يعي و  تجا ب  مر واا امر 

الجند   ث اا  طي       اايطاع  منس  تم   اداة بطرق م  ل ة، وخلى ه ا  ساس،  إ  اا حلي  اايائ  خلى 
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اارجال واالتا  واا  يا  -ااما  تو  ن  مر اا عال اا ي تيول ب للية اه ياجا  مجموخا  م  ل ة مر ااناس 

تجب خلى الحزوما  ااو نية وا صا ها اادوايو  بس جابة ا    به ياجا   منية ا  نوخة خند و ع  -واا  يا 

عات ن والجرا ا  الجدتدة ا  علية بإ    مؤستا  الجيش، واا ر ة، ومصالح الحدود، والمخابرا ، وموظ ي ا 

 .ااعدااة وال  هيا ، وا د ي   اا تر ي ر و  خلى ه   ا ؤستا 

 على سيي  ا  ال، مر ا عروف ا  االتا  يعا    مر بغ صاب وغ ن  مر اشزال ااعنف الجلس س 

اايوة االد ية ك ا ة -يائ  خلى اساس الجند  ا ثن مر اارجال   ما تؤير ب    ا  ب   اارجال واالتا  وااعنف اا

 ث ااعدتد مر ااتيا ا  خلى  -كلى ا عات ن ااتوسيو ييا ية المخ ل ة اا س تاع اارج   ث و ع  وة ميا  ة با راة

واويا  ا راة  يما ت علم بالأمر وك    اايطاع  منس تصو ا  ا راة الأمر وااا امر  و تيجة ا اك،  د ت  لف ا

 (Ibid,p26)..خر تلك  واويا  الخا ة باارجال

ه ا ب   ف ب   به ياجا   منية اللتا  واارجال وتصو اته  الأمر، يتل  اااو  خلى سؤال 

لية ااع مى مر  انعث اايرا   منس ه  جوهري: مااا نعنس بالأمر؟ او، ب عل ن آ ر،  مر  ر؟ باان ر كلى ا  ااغاا

مر اارجال،  مر غ ن ا ت غرب ا  ت   كخطا  وعريف الأمر مر   ل تصو ا  اارجال ومؤستا  اادواة اا س 

 ما تزو  كخادة بنا  ا ؤستا  
ً
يهيمنو  خليها  وه  ا،  ث اا تنة  ولى مر اا  طي       اايطاع  منس، غاالا

ت رية مر  واويا ؛  د تزو  اا د يب خلى مراخاة اانوع بج ما ث االاط اا ر ة، و لم ااعت رية وشل  ااع

متاهة اللتا  ووشجيع ر خلى ب امال كلى ا ؤستا   منية وااتعث كلى ا  ا  ة اال طة المن ما  االتوية 

ه   ث اس يرا  هااة اادول اا  ة او  د تزو  ه   ائلا، لاسيما كاا ت  اان ر كلى ك    اايطاع  منس خلى ا   يتا

اادول ا   يرة باا  اع  و ث ه   ا  ه   الج ود اايص نة  ج  اا س وتتهدف الجند  تم ر ا  وت ر خر بعض 

ا زاسب  منية اا امة،  إ   خندما لا ت    اايرا ا  ا  علية بإ سا  بس يرا  )خلى ا د  اايص ن( او اايرا ا  

   )خلى ا د  ااطوي ( لا ت     ث بخ لا  تجا ب  مر واا امر المخ ل ة ب   االتا  واارجال،  إ  ا  علية با  

 .ااتياسا  واا نامج وا ؤستا  ااناتجة خر ااك  ار تلبس اه ياجاته   منية المخ ل ة ب ز   اف

ايطاع  منس بتيب هم وا  نا، و بما  ه ، وهو ا   ااتا الجند  وع  ن مر شواغ  سياسة ك    ا

 ث غياب بيئة و عر  يها ا راة بالأما ،  .(Salahub and Nerland,p265)ا راة  ث ااو ااة خلى امهها، ب  وخلى هياتها

م   ت ييف   ت ا او - إنها س زو  غ ن  اد ة خلى كد اك هيو  ا   يلة ب ز   ام   زائنا  ب رية مت يلة

اا س تم ر ا راة مر ا  ا  ة اازاملة  ث تحييم  مر ان ت ا ولمج مع ا، مر   ل  كخااة اسرتها  ك   لم ا تاهة

ب  راط  ث  ياغة م  ول  مر، وكخطا  تصو ها هوا ، ومر ي  ا  ا  ة  ث اا  طي  ا  وتن ي  ، هو امر 

 Bastick) .لأمراساس س  لادئ ك    اايطاع  منس اادتميرا ي اايائ  خلى الحيوق، واا و  ن اا عال ا

,2008,p149) 

وه ا ما تؤ د  اايي  اا س تيول خليها ك    اايطاع  منس؛ كا لا تم ر ا    ااعملية ا  تزو  مر زة خلى 

النتا  كاا ا  تي  ب للية اه ياجا   صف ااتزا ،  ما لا تم هها ا  تزو  دتميرا ية كاا  ا   صف ااتزا  

ي  ايا  ا ل ية المحلية ب نها: "ترتل  بز  مر  اية بهتنال وااارو ة اي  اديه   و   يها  و د خر ل او  

   ( Bastick,2008,p155اا ناغماتية" تم ر وعميي ا وتيويتها مر   ل كدماج االتا  واخ لا هر م ك)
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 :من حيث الممارسةب. 

ااعملياتية مر   ل  اما باالتلة المما س  ، يع  ن الجند  اا اهمية لأ    د تؤدي كلى ةيادة اا  ا ة

 .ا تاهما  اا س تم ر ا  تيدم ا االتا   ؤستا   طاع  مر

 ث    ن مر الحالا ،  د تزو  و ول  ابطا  اا ر ة او االتا   ث اايوا  ا تلحة ا ا  مر 

 ما ت   بست  اد بها مر ا غانت ا ، هيث وجد  اا 
ً
ر ة ا    رائهر اارجال  ومر  م لة اارئيتية اا س    نا

غياب ا راة خر   و  ا تاع ا  ث مو ف سلبس  ل ن   عندما تيتنب ااناس اا تر ترتدو  اا ن ع مر  ياط 

، وبوجود (Valasek,2008,p1) اا   يش، لا يت طيع  جال اا ر ة اا  و  ت  ي    بتيب ااييود اا يا ية

وهو  يطة  عف اس غل ا خلى ما تلدو  جال موظ    مر اا  و ، تمر ااناس اا تر ترتدو  اا ن ع بت واة نتيية، 

ااعصابا  اا تر ترتدو  م ب  نتائية اتت ي  و وا   كلى اجزا  مر ا غانت ا    ث ا ياب  تم ر ااابطا  

 .اا ر ة االتا  اا   يش اازام  الأشخاص اا تر ترتدو  اا ن ع، وباا الث كغ ق ه   اا غرة ااعملياتية

واا س توجد  ث -ااييود اا يا ية خلى  رق اا  اخ  ب   الرجال واالتا   و ا  خر ااك،  إ  م   ه  

تم ر ا  وعيم تو  ن  مر النصف ا ؤ ث مر ااتزا  –مع   المج معا ، واي   ث المج معا  الس مية  ي  

س س ا   مر خندما تزو  ميدمو  مر  ث مع م   مر اارجال  خلى سيي  ا  ال،  د تجد ااناجو  مر بخ دا  الجل

 س   خليه  اا  ف خر تجربته   تؤولث  مر مر     الجل ؛ وه ا ما تزيد مر اا  ا ة ا  نية المؤستة 

 منية لأ  ا راة س يول بترد    ت ا ي  تجربتها اا  امنية مر دو  اي هاجز   س س امال ا راة، ا ر ت غ ن  مر 

وااك ترجع كلى ااييود ااتوسيو ييا ية خلى ه   ا تائ  خموما و ا ة نتييا كاا  ا  ا تؤول  منس مر اارجال، 

كاا وعلم  مر با راة  وه    يطة ا ر  تؤ د خلى ا  تو  ن متاهة اللتا  الم ا  ة اازاملة  ث  طاع  مر تم ر 

 .ا  يتاخد ميدمي ااتلعة  منية خلى ااييال ب دوا ه  ب عااية

با  ا ة كلى اا د يب ااصا ل خلى مراخاة اانوع -ا  ا  ة اال طة المراة ك  استناتيجي س ااتشجيع خلى 

بج ما ث  ث جميع مؤستا  ااعدااة و مر لا ت   تحييي ا كلا مر   ل بختناف بحييية م ادها ا  ااعدتد مر 

اد  تهدتد وايتوا االتا  يعا    مر اا يمنة اا  و ية خلى اايوا  ااعت رية وشل  ااعت رية وين ر  كايه   مص

 حماة، لاسيما  ث او اع ما بعد اا  اع  هيث يع يد ااعدتد مر ا ؤيدتر  ن ا  مج مع هدتث  ث جنوب ااتودا ، 

وع  ن تهدتدًا امنيًا  ل نًا  ث -بما  ث ااك الجماخا  ا تلحة والجيش واا ر ة -خلى سيي  ا  ال، ا   وا   مر 

 د ة ا ؤستا   منية خلى ااييال بم ام ا الحمائية  ا ر  ث ا ياب  تم ر ا  مج معاتها، مما تؤدي كلى تيويض 

تيدل انا د ول ااعنصر االتوي كلى ه   ا ؤستة بعض ا زاسب مر   ل ة ع اا ية وبعث ب تيا   ث اوساط 

 .  ااطر   ا وا ن   اد  وعامل   مع مصالح  مر، ووت ي  اا وا   بيهه ؛ مما تؤدي كلى جتر اا وة ب 

با  ا ة كلى ا  تجا ب مع د  مر اايومي وشر ائ   ث بحث ودخ  خمليا   نع سياسة ك    اايطاع 

 ما تزو  اواوية  صو  باالتلة العامل   خلى )كخادة( بنا  
ً
 منس و  ن كلى ا  اا واغ  ا  علية بالجند   اد ا

ه  ا ا ح   و انعث ااتياسا    يعث ا ت و     ي  طاخا   مر  ث اادول ا   يرة باا  اخا ، و ا ة مه

ااتودا ، خلى سيي  ا  ال، تم ر اايول ا  اا داب ن اا س ات    مر اج  هماتة االتا  مر انعدال  مر اينا  

 مر  وائد 
ً
اا  اع وبعد  كما  د انها   او ا  ت ر  عااة باا ز  اا ةل، هيث ت  اس ثنا  المحا با  االتا  خموما

ملية اا حول اا س ش دها جيش اا حرير ااتوداني،  ما ا  تاع  ناع ااتياسة  ث مجال ك     طاع  مر خ

 ,Salahub and Nerland) اواوية ا تا اة خر ب تها ا  ا ا ية  ث الحتلا ، بما  ث ااك مرت بس ااعنف الجلس س
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2010,p267) ا جنيد االتا   ث اا ر ة، اد  ا ما سا  و ث هات س، وخلى اارغ  مر الحصص اا س  ت  اخ مادها

 (ibid,p267) .اا مي  تة وا ااتيا  كلى تيويض كشراك االتا   ث  وا   مر

كا ، يع   ب تناض اايائ  ب    تم ر  ص   ااتا الجند  خر  مر   مًا  لابيا  ا يعني   مر مر 

ك    اايطاع  منس   ث ه   يتاه  وعزيز ا تاواة  ث  ااناهية ااعملية، ولا تؤدي كلا كلى تيويض  عااية برامج

الحيوق وا تؤوايا  ب   االتا  واارجال  ث  لم االيئا  الآمنة والح اظ خليها  لأنها ترتل  بز  مر مجالث  مر 

  بدو ها جوهر ك    اايطاع  منسواا نمية، وتيع  ث  لب ااع  ة بيههما واا س تم   

 القطاع الأمني؟ رأة في صعوبات دمج الم. 3

بييل خملية كدماج ا راة  ث خمليا  ك    اايطاع  منس منحصرة جدا،  غ  بختناف ااواسع ب همي   

ا حييم امر ت دل مجموخة واسعة مر ااناس، و غ  الج ود ا ل واة مر  رف اادول والحزوما ، واا س تم ر 

لا تم ر ا  ت صص اادول هصصا اللتا   ث اايطاع  منس م لما تلخيص ا  ث ي ية ا ماط اساسية خلى    ، او 

با ئة اللتا   ث  وا  اا ر ة، واا س توسعل  12هيث اخ مد  هصة  2002 امل ب  الحزومة االيل نتة  ث خال 

   ما ا ت ر   ال اا حصيص ه ا  ث ااعدتد مر اادول اا س  رجل مر اا  اع 2012با ئة خال  00 يما بعد ا صلح 

م    وسو و وس ناايو  اال ا  تلل ا  وتا م صصة اللتا   ث    مر الجيش واا ر ة  يا يا تم ر ا  تيول اادول 

بإةااة ااييود ا  رو ة خلى ا راة الييال ب دوا  امنية معينة، او ااتما  ا ا بااد ول قث مؤستا   ا ل مي صرة 

اا لل   اللتا  بالا امال كلى   ادتميا  ااعت رية، و ث  سمحل 1990سابيا خلى اا  و   خلى سيي  ا  ال  ث خال 

سمحل ااتينغال لأول مرة اللتا  بااد ول كلى ااد ك  ياا ا تم ر اا  تيول الحزوما  ب عزيز تواجد 2002خام  

يااث كلى  تلة اوا  وهث  Natavan Mirvatova االتا   ث ا نا ب ااعليا، خلى سيي  ا  ال  ث اا بيجا  تمل تر ية

 (Huber ,and Karim .2017.PP2-3) ..اخلى  تلة خت رية  ث االلد، واخلى  تلة و لل كايها ا راة  ث اال د

ا ر ااتؤال ا طرو  هنا هو:  ااا ايلتل اا جربة ا  كدماج اانوع بج ما ث  ث خمليا  ك    اايطاع 

  منس  عب الغاتة؟

مر ااناهية اان رية، تلدو ا  مع   اا  ابا  هول الجند  وك    اايطاع  منس وع مد خلى       

بنا ا   ائمة مر اج  االتا  ا ن   ا  والمح اجا  كلى الحماتة   ما ا  اايرا ا  ا  علية ب واغ   مر و ي ية 

واو ةُخ  انها مصنوخة مر اج  االتا    تو  ن  هث  را ا  سياسية بطليعتها؛ ت    نع ا خادة مر  ل  اارجال ه ى

ايد      طاب ب   اف  ث بختناف بو ااة ا راة او دخم ا  ث  لم امهها والح اظ خلي ،  إ    اايطاع  منس 

هو ك    تما س مر اج  االتا ، واي  مر  ر  ر؛ هيث يتاخد ه ا  - ما تما س هاايا-اا ي ترا ث الجند  

خلى وعزيز استلعادها مر ااعمليا  ااتياسية اا س ت ح    ث اا يا    منية  واان ر كايها -ة مر اج  ا را-االنا 

  ئة ه ة تح اج كلى الحماتة، مما ترسخ بخ ياد باع  ا وخدل  د تها خلى تولث منا ب  ث مؤستة ت م   باايوة 

 .وااص بة

 مر ا  تزو  خنصرا اساسيا وجز  لا ت جزا مر اجندا   
ً
  ك    اايطاع  منس، ظ  الجند  يع  ن وبدلا

(،   وبينما Salahub, and Nerland  2010,p267مرهلة لاهية وم ملة النمواج ا  يمر الأمر واايطاخا   منية)

تيول ااعدتد مر ا ا ح   اا تر تدخمو  اجندة ك    اايطاع  منس بل ل ج ود مر اج  دخ  ا راة وا تاواة ب   
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لا ا   غاالا ما ت   اا  طي  ا ما وتن ي     مههما خلى هدة، اي ب ص     مجال خر الآ ر اينا  الجلت  ، ك

 (Bastick . 2008. P21خمليا  اا  طي  واا ن ي  )

و ث ااوا ع، ا  تدخ  سياسة ومما سة ك     طاع  مر م ا  ة ا راة  ث خمليا   نع اايرا    يعة 

 Gender and Security Sector ال  ه ى دا    ةمة الجند  وك     طاع  مرا ت و   ث  طاع  مر ب ز   ع

Reform Toolkit.  اا س تم   مرجعا اساسيا  ث ه ا ا و وع، والج ود ا ل واة ا عزيز م ا  ة ا راة  ث اايطاع

لياتية، كلا ا   لا تيدل  منس تمي  كلى ااتن    خلى خام  اا وظيف، وخلى اارغ  مر ا  ه ا م يد مر ااناهية ااعم

اا   ن ا طوير بات ال ااتياس س با تهاج ميا بة ترا ث الجند  اينا  معالجة ا       منية  وا  ا، ت ع   دمج ا راة 

 .مر ااناهية ا و وخية  ث جميع مت ويا  ااعملية ااتياسية وخملية ااتياسة ااعامة

تتند كلى هد  ل ن كلى اانمواج اا مالث ايطاع  مر، كلا ا  خلى اارغ  مر ا  ك    اايطاع  منس ي    

اايطاخا   منية  ث دول اا مال ا  ت ر  اد ة/ اغلة  ث دمج ا راة ب ز  جوهري  ث  واتها، او معالجة ااعنف 

ال يهيمنو  اايائ  خلى اساس الجل  واانوع بج ما ث، ولا به مال بالجوا ب الجند ية الأمر خموما  ولا تزال اارج

سوا  دا   اايوا  اا س ا سلل العم  خلى ك    اايطاع  منس  ث اادول -خلى اج زة  مر  ث اادول ا  يدمة 

 
ً
مايعادل 2002 ث  ندا م  ، شزلل االتا   ث خال -ا   يرة باا  اخا ، او ه ى دا   اايوا  اا س وعم  محليا

 ث ا ئة   ما  11و 12ا  حدة لا تزال ااعدد ا  ، هيث تتناو  ب   با ئة  ي  مر  وا  اا ر ة، و ث ااولاتا  11

تي  نتلة االتا   ث اارتب ااعليا  ث  طاخا  امر دول اا مال  و اد ا ما تزو  االتا   انعا  ااتياسة ااعليا  ث 

ا    ث  (UN / DAW) وشعلة  م  ا  حدة الههوض با راة(IPU)مجال  مر  هيث   ف بتحاد ما ب   اا ن اني

دواة، وا ر س ة مهها  ي   ا ل  ث مجال ااد اع  112هييلة وةا ية  ث  1022،  ا ل ا راة و غ  2001جا  ي

ايد تمل  ياغة خملية ك    اايطاع  منس  ث اادول  (Salahub, and Nerland. 2010,p268) واا ؤو  الحربية

 ث اادول ا  يدمة اا س وعاني مر م ا    ل نة، وب ز   اص ا   يرة باا  اخا  و م  مواج اايطاخا   منية 

 . اية كشراك ا راة  ث اارتب ااعليا

لاةاال االتا  كا  متتلعدا  خر ا ت ويا  ااعليا  ؤستا   طاع  مر اا س ت     يها اايرا ا     

تزو  م واجدة ب خداد  ليلة جدًا  ااتياسية  و ث هااة ما كاا  ا ل موجودة  ث مت ويا  خليا،  إنها تمي  كلى ا  

 ما ا  وعي   االتا   ث منا ب   يعة ا ت و  ب   دو  اات ال سياس س با دماج ا و و ث، وه ا ما تؤدي كلى 

، خيلل اا ر ة اا اتتية امراة ا غ  منصب 2002كهداث وغي ن محدود وغ ن  اجع  خلى سيي  ا  ال  ث خال 

 وا  اا ر ة  وخلى اارغ  مر انها ا راة ااوهيدة اا س و غ  منصلًا   يع  م وض متؤول خر  ااتا ا راة  ث

ا ت و   ث  وا  اا ر ة، كلا ا  دو  ه   ا  وض بيي غ ن واضح و  هياتها غ ن محددة، مما اد  كلى تيويض 

ك اات ال اوسع بإد اج اان ائج اا س  ا  مر ا م ر ا  تحدثها كاا  ا  دو ها  د ت  دخم  ب ز  ا  ن، او كاا  ا  هنا

كا  لا ت   دمج االتا  باازام  ولا ت     ا ر باازام ، ب  يمة مزيج ب    .(ibid,p270) االتا   ث ا ت ويا  ااعليا

الدماج وب صا   ما خ ن  خن  دااية غا   تزبك خند هديها خر د ول ا راة الجيش الجزائري، اا ي   ح ابواب  

ياب  ا صاها خر بعض  دوا  وا ت ويا ، وباا الث ت وا   معا اة االتا  مر اا يتي  امال ا راة، ا ن   ث ا 

 .(2، ص2012اا يليدي الأدوا  خلى اساس الجند  دا   ا ؤستة  منية  )تزبك، 

ومما تزيد  مر وعييدا، ا   ااتا الجند  غاالا ما تصلح  يطة   ف خندما تن ر كايها خلى انها مر      

 ويا  بس عما ية واخ لا ها  يمة مت و دة مر ااغرب،  ا ة وا  ااعدتد مر ا ا ح   اديه  تا يخ اس عما ي ا و 
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 ث ا نا م ا   يرة باا  اع اا س يعملو   يها  مر ا    كد اك ا   تجب كتجاد تواة  ب   اهتنال ااتيا ا  اا يا ية 

 Salahub, and)) ..اا يا ا  ايتل م جانتة، وغ ن ياب ة المحلية واا متك بحيوق النتا  ااعا ية؛ ااك ا 

Nerland. 2010,p270) 

و ا  خر ه ا  ل ، تجد  الشا ة كلى ا   مواج ك    اايطاع  منس   ت  تحد مر مد   د ة ج ود 

ا ا  ال    خلى تام   االتا  واا ئا  ا  م ة   ر   ث خمليا   نع اايرا   منس   هيث وعاني ب تن 

 ساسية اا س ترت ز خليها  مواج ك    اايطاع  منس مر خدل  د تها خلى تحدي دتنامي يا  ااتلطة اا س تح   

 طاخا   مر، مما تحد مر  د ة  مواج ك    اايطاع  منس  خلى اا عام  ب عااية مع اا واغ   منية المراة، 

 مواج ك    اايطاع  منس  ث  متة  ياط: كخطا  بواوية اا حدتا  اا س يعاني مهها  Mark Sedraو د لخص 

 صالح ا ا ح   خلى هتاب اه ياجا  ا  لي   مر   ل ا تهاج ميا بة تر ز خلى اان ال بدلا مر ااتن    خلى 

      النتا ، اا  وع كلى اارؤ  وا يا با  اا ينية غ ن ااتياسية، وا ي  كلى اا  لص مر ا لادئ اادتميرا ية 

اايطاع بمنس ووشجيع ا ما سا  غ ن االي نااية، اا     ث كتجاد      اف التياق المحلث وت ييف ال  ها  

(   ه   ااصعوبا  اا س Sedra.2013 P372مع ، وا ي  كلى ا يا با   ص نة ا د  وخدل اا   يد خلى بس دامة)

 ز  ملاشر خلى خملية كدماج ا راة  ث اايطاع  منس  واج   مواج ك    اايطاع  منس خموما تؤير ب 

 القطاع الأمني؟ نحو الإدماج الفعال المرأة في عمليات إصلاح . 4

تحل  غ  ااعم  ااتريع واارغلة  ث تحييم   ائج آ ية، مر غ ن ا رجح ا  وت غرق خمليا  اا  طي  

يم مع اصحاب ا صلحة ا  م     ا ج ا ؤستا       اايطاع  منس وتيييم  و ً ا  ا يا  ث اات او  ااعم

 منية، م   االتا  او مع من ما  المج مع ا دني  و تيجة ا اك،  د تزو  هناك خدد  لي  مر االتا  الحا را  

هول ااطاواة خند و ع  ط  ك    اايطاع  منس وات اا اايرا ا  ب    ، لا سيما ا  االتا  لا ةار متتلعدا  

تم ر ا  تو ر -اا ي توجد ب  تم ي  جيد اللتا – ن خر م ر اايطاع  منس،  ث ه   ا  المج مع ا دني كلى هد  ل

 يطة ااد ول كلى الدماج، واا س مر   ا ا ت   ااعم  خلى كشراك ا زيد مر االتا   ث ا ؤستا   منية؛  ما 

 Gender يب خلى مراخاة اانوع بج ما ثتم ر المج مع ا دني مر تو  ن متاهة اتماع ا وا  االتا  واا د

mainstreaming. 

ا ر  ث ا ياب ، اظ ر   بحاث ا   انعث اايرا   ث ا ؤستا   منية ه  ا   اس ماخا كلى  واخ  

المج مع ا دني ميا  ة بن رائه   ث اايطاع  منس   ما ا  ااع  ة ب   ميدمي  مر اا ابع   الدواة والمج مع ا دني 

 ما تلعب المج مع ا دني دو  ت
ً
تت  بنوع مر خدل اا ية ا  لاداة  ث    ن مر  هيا ، ويعود ااك نتييا كلى ا   غاالا

اار ابة  ؤستا  الحزومة،  اهيك خر ك ث ا تها ا  هيوق النتا  مر  ل  مؤستا   طاع  مر او   راد 

ا ب   هات   ا ؤست    تم ر اا تر تنتتلو  كاي ، و ا ة  ث  تنة اا  اع  وبناً  خ لى ااك،  إ  بنا  خ  ة ا ثن وعاو ً

 (Salahub and Nerland.2010,p271).ا  يتاخد  ث اا يليص مر ه   اا جوة

ااع  ة ب   بين   لا تمنع المج مع ا دني مر ا  تزو   يطة و ول باالتلة اللتا  ال  ي ن خلى  نع 

تجب ا  ت غ ن ه   ا  اهي  مع مرو  ااو ل ا صلح االتا  ومجموخا  المج مع اايرا   ث اايطاع  منس، وباا الث 

ا دني ا ثن  لولا   جزا   ث م  د ك    اايطاع  منس، وكاا ت  بنا  خ  ة ا ثن وعاو ا ب   ا ؤستا   منية 

راة كلى دتموغرا يا  اارسمية والمج مع ا دني   ما تم ر ا  يتاخد تم    المج مع ا دني  ث وعزيز و ول ا 

وييا ا  اايطاع  منس اللد   ث اا حول، ويم ر ا  وت   بدو ها  ث ه   اا حولا   وخلى ه ا اانحو،  إ  ااتهميش 
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الحالث المج مع ا دني  ث خملية ك    اايطاع  منس ادت  تزل ة  ل نة مر هيث  ياغة ميا بة ا ثن مراخاة 

  ويعنس ااك ا  ا ل ية ااو نية الإ    وتت نس  صف خدد ااتزا  من  االداتة، ا خ لا ا  الجند ية  ث ال   

 ما ت   بس ماع هيا كلى اادوائر اا س  د وت  يد مر اا غي نا  الجوهرية المخ ل ة  ث  طاع  مر  ي  ن  ا اغث 
ً
و اد ا

هول  ااتا الجند  واات ل و مر  ث كلى ما تلث: "ت  ر    مر الخطاب وا ما سة  Naraghi-Anderlini  ا د اينس

االلدا  ا   يرة باا  اخا ، بييادة اا واخ  المحلية  ا  ه   اا واخ  )ااياخدة اا علية ومجموخا  المج مع ا دني 

 .(Naraghi,2008,p105) ااو نية(، و غ  انها ايتل  واخ  امنية تيليدتة، كلا انها غاالا ما تيودها االتا 

  بعض اصحاب ا صلحة  د يع  نو  ا  كدماج ا راة هو م  ا  الو ول كلى شر ة خلى اارغ  مر ا

 وية و عااة تو ر  مر ب ز   عال از  مر اارجال واالتا ،  مر ا رجح ا  تزو  بات ال ااتياس س ب طليم ااك 

ر با ة ب ز   اص  ث من  اًا كاا ت  اان ر كلى ك    اايطاع  منس  آاية لح  م زلة اا وظيف  ي   وه ا ام

 .المج معا  اا يليدتة اا س وعم   يها ا راة دا   ا   ل  ي  او  ث اايطاع غ ن اارسمس

 مر كدماج ر  ث  وا  ااعم   منس 
ً
 د ترغب  ناع ااتياسة  ث خودتهر كلى ه ا اانوع مر ااعم ، بدلا

ر  ث اا  اع  ميات  ،  د ترغب  ناع اايرا   ث  د شا   – ما هو الحال  ث ااغااب -اارسمية  ه ى او  ا ل االتا  

منح اا ياخد ا ر وكخادتهر كلى االيل )او ب  صادا  غ ن اارسمية(  مؤشر خلى ااعودة كلى م  ول اات ل  ما  ا  

خلي  الحال  ل  اا  اع، وااك مر اج  ترك ا  ن خدد مر منا ب اا غ  الوجال وا تاهمة  ث تيلي  م زلة 

 .االطااة

جد  الشا ة اتاا كلى  يطة هامة جدا تجب اا نيي  كايها، وهث   ال اا حصيص او اازوتا اا ي تلج  وت

كاي  ااعدتد مر اايائم   خلى ال    مر اج  كدماج ا راة  ث ااعم  ااتياس س و منس، اد  ه ا اان ال  ث اغلب 

ؤستا ، لأ    د يت   و ول خنا ر لا ت م ع هالات  كلى تيويض  عااية و جاخة الدماج،  ما اير خلى   ا ة ا 

باا  ا ة وبهتنا ية اازا ية، هيث ت    لوا ر لمجرد انهر نتا  واتر  جال، وااك مر اج  استي ا  الحصة او 

االتلة المخصصة اللتا ، وك   ا ل ااغاتة مر ه   بستناتيجية تلدو اا   ائدة باالتلة  دماج ا راة كلا ا  

و  خ تية و ا ة كاا  ا ل الحصة المخصصة اللتا   ل نة؛ وه ا ما هدث م    ث اا ن ا  الجزائري   ائج ا س ز

% 7،7هينما ت  منح يلث مياخد اا ن ا  اللتا ، هيث سج  هاو  ا راة  ث اا ن ا    زة  ل نة، مر  2012اعال 

ا ل   ائج ا سللية بتيب د ول نتا  لا  ، غ ن ا  ه   اازيادة  ث اا م ي   2012% خال 01،2كلى  2007 ي  خال 

ت م عر باا  ا ة ولا اايد ة خلى تم ي  االتا  مر ج ة، ومر ج ة ا ر  اظ ر  اا عيينا  دا   االجا  اا ن ا ية، 

(  هصوا ر خلى ه   ا ياخد تم ر 2017ا  االجا    ثن ت ي نا هث االجا  اا س يتيطر خليها اانواب اا  و  )شلبس، 

 د منع و ول خنا ر اوي   ا ة كلى ه   ا ؤستة بإمزانه  ا  تيدموا اا   ن اللتا  واارجال خلى هد  ا  تزو  

 .سوا  لمجرد انه  مر اا  و  

وبدلا مر ااك، تللغث ا  تيول الحزوما  ب  ع ااييود خر مجالا   ا ل ه را خلى اارجال وك تا  

ل الحصة المخصصة اللتا   ئيلة ميا  ة بحصة اارجال المجال امال ا راة دو  تيييد  بحصة معينة،  لو  ا 

سيزو  هناك كجحاف  ث هم االتا  واو  ا ل الحصة  ل نة جدا سيزو  هناك كجحاف  ث هم اارجال،  ما ا  

ا تاواة ب   الجلت    ث اا وظيف ار ت دل لا الدماج اا عال المراة ولا ك    اايطاع  منس ااناجع اا ي تلبس 

   مر ا راة واارج ، تللغث الا تؤ   ب    ا  الجلتية )ا ر او ا ثى( و دوا  بج ماخية ا رتلطة بها اه ياجا  

 ث الحتلا ، ب  تجب ا  تزو  معيا  اا  ا ة هو اا يص ، لا  معيا  اا  ا ة هو اساس الدماج اا عال وااناجع  
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تا   ما لا تجب كدماج ا بطريية  ترية، ب  خلينا ا  لا تجب منع او كخا ة د ول ااعنصر االتوي كلى ه   ا ؤس

 تنك ه ا اا اا  تن     ت  بن ت ، اي ا  ا راة خندما تزو   اغلة و/او  اد ة خلى د ول ه ا المجال س د ل ، 

وااداي  خلى ااك انها خندما ا اد  ا  تل حم بإ وانها اارجال  ث جيوش اا حرير اينا  الحروب  ا  ا ا ااك  غ  

 ييود ا  رو ة خليها، و ا ا اد  د ول مجالا  ا ر   ا ل ه را خلى اارجال  ا  ا ا ااك اتاا اا

 :خاتمة

تم تتر ا  تزتتو  ااياتتاتا الجند يتتة بم ابتتة خوامتت  ا غي تتن  متتواج ك تت   اايطتتاع  منتتس   تتت ، وااتتك متتر 

دمتتتج مجموختتتا  المج متتتع ا تتتدني   تتت ل ةخزختتتة استتت يرا  اا يمنتتتة اا  و يتتتة اا يليدتتتتة خلتتتى  طتتتاع  متتتر او متتتر  تتت ل

ب ز  ا ا  واا س تتد ع بتدو ها باتجتا  اا حتول اا تام   تم تر ا  تصتلح متع مترو  ااو تل  ا عتة ا حييتم ا زيتد متر 

 اات تتدتد خلتتى ا  تتا  ة  اا غي تتن الجتتوهري انمتتواج ك تت   اايطتتاع  منتتس  تتي ت عامتت  ب تتز  ا اتت  متتع امتتر اانتتاس

 .تجع  اايطاع  منس ا ثن اس جابة ا ه ياجا  المحلية، ا ثن شرخية ودتميرا يةاازاملة المراة واارج  تم ر ا  

ومتتتع ااتتتك،  تتتد تزتتتو  كختتتادة اا حييتتتم  تتتث  متتتواج ك تتت   اايطتتتاع  منتتتس   تتتت  مطلوبتتتة اتاًتتتا  لاستتتيما وا  

ة كلتتتتتى ، با  تتتتتا ك تتتتت   اايطتتتتتاع  منتتتتتس  تتتتتث هتتتتتد ااتتتتتت اغلتتتتتب معو تتتتتا  كدمتتتتتاج الجنتتتتتد  هتتتتتث تحتتتتتدتا  يعتتتتتاني مههتتتتتا  متتتتتواج 

ب تتناض اات ي تتر  بت   اانمتتااج اا تس تت   است  دام ا  تتث بيئتة معينتة تم تر ت را هتا  تتث بيئتة ا تر  دو  كخطتا  اواويتتة 

ا خ لتتا ا  ااتتتيا ية، هيتتث تتتت   ناتتخ  تت  متتر اانمتتتااج اا يزليتتة واا يا يتتة الأ  متتة  منيتتتة  تتث ااتتدول ا  يدمتتة ايتتت   

اايطتتتاع  منتتتس   تتتإاا  ا تتل هتتت   ا ؤستتتتا  "اانمواجيتتتة"  تتتث مج متتتع  تطليي تتا  تتتث دول ا تتتر  متتتر  تتت ل خمليتتة ك تتت  

ا ا ح   هث ا   وعاني مر  عوبة ا تهاج تحلي  ملمتوس  تائً  خلتى الجنتد   تث جميتع مراهت  سياستة ك ت   اايطتاع 

 .يرة باا  اعبمنس،  مر ا ؤ د ا  ال    اا عال اا ي ترا ث اانوع بج ما ث سيزو  ا ثن  عوبة  ث اادول ا   

كلى  نوا  اا  ي ن خلى ك    اايطاع  منس، مر ااصعب ااي ز  اا ئا  ا  م ةومر دو  توسيع و ول 

خلتى ا  تتاهي  اااتتيية المل يتة ااو نيتتة اا تتس تهتيمر خلتتى  طتتاب ال تت    خلتى ااتترغ  متتر ا  المج متع ا تتدني  تتد تزتتو  

تتتائية وغ نهتتا متتر مجموختتا  المج متتع ا تتدني يعتتد امتترًا هاستتمًا  تتعيً ا  تتث بعتتض ااتتدول، كلا ا  كشتتراك المجموختتا  اال

 ت    ويم نت  اتاًتا ا  تزتو  بم ابتة  طتوة اولتى  تث دخت  االتتا  ال لجع  الجند  مر اا تواغ   ساستية  تث خمليتا  

باالتتتلة خلتى امتت  ك و تااتهر، وكخطتتا  ا توا ن   االتتتا  واارجتال بصتت ة خامتة  تتوتًا ا و تيح متتا يعنيت   متتر اا عتال 

ا تتت   ك  ااعمتتت  متتتع المجموختتتا  المحليتتتة اا تتتس تم تتت  اا ئتتتتا  اا  تتتة وا  م تتتة ستتتيزو   طتتتوة  تتترو ية )وا ههتتتا ايتتتتتل 

 ا يتتة(  حتتو اا غلتتتب خلتتى الحتتتواجز اا يا يتتة وبج ماخيتتة اا امتتتة اا تتس تحتتتول دو  كدمتتاج ا يا بتتة الجند يتتتة  تتث ك تتت   

اخ  ا  م    مر اادول ا  ليية الإ    ال عل ن خر شتواغل   اايطاع  منس، ك  توسيع ا تاها  المخصصة ال و 

 منيتتة ا ط  تتا متتر ا تلتتا    بتتتيا    ااتوستتيو ييتتا ث الختتاص  تتد يتتتاخد اتاًتتا  تتث اا غلتتب خلتتى اا حتتدي ا  م تت   تتث 

   اايطتاع اهتنال ملتدا ا ل يتة المحليتة، متر  ت ل ك امتة شترا ا  خمييتة وم يتدة بت   اا واخت  ا ا حتة وااراخيتة   ت

 منتتتتس ومجموختتتتتا  المج متتتتع ا تتتتتدني  تتتتث ااتتتتتدول ا  لييتتتتة، وا تتتتتتاخدة خلتتتتى تحييتتتتتم  هتتتتداف ا  تتتتتتن ة ا عزيتتتتز الدمتتتتتاج 

  ة  ث خمليا  ك    اايطاع  منساا عال المرا

 المراجعقائمة 
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