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 الملخص:
 الستياا  ، ظهر فيلإدارة ورقابة التكلفة استراتيجيانظام التكلفة المستهدفة هو نظام 
تااول هذا ولتحسين اتخاذ القرارا  الإستراتيجية. ي لتحسين اتخاذ القرار في بداية دورة حياة الماتج

لال معرفة الأنشطة ، من خورقابتها البحث نظام التكلفة المستهدفة كمدخل استراتيجي لإدارة التكلفة
 التي تضيف قيمة والتي لا تضيف قيمة، ومن ثم تحسين عملية تخصيص للموارد. 

 تراتيجي للتكلفة. التحليل الإس إدارة التكلفة الإستراتيجية، نظام التكلفة المستهدفة، الكلمات الدالة:
 

Abstract: 

Target cost management is strategic cost management system, 

developed in the 1936s to enhance its usefulness to strategic decision-

making and to control cost in the beginning of cycle product live. This 

paper presents a framework of Target cost system as strategic approach 

to cost control, by planning, reengineering and developing product , in 

order to Live Cycle Cost Reduction of product.  

Key words: Target cost management, strategic cost management, and 

strategic cost analysis. 

 
 

 مقدمة
فرضت البيئة الحديثة على ماظما  اليوم إعادة الاظر في أساليب التحكم ومراقبة تكاليف 

ة هذه البيئة أو الماافسة، التي تتميز بالتطور الحاصل في نظم المعلوما  ونظم إدار  إذا أراد  البقاء في
 الإنتاج الحديثة والتغير التكاولوجي وزيادة الماافسة وتاوع الماتجا ، وتعتمد سياسة التسعير على

 الماافسة، الماتجا  طبيعة إلى تتعداها التكاليف، وإنما معلوما  ترتكز فقط فلا الاعتبارا  من العديد
في  التقليدي الماهج فإتباع ومن ثمة الماافسين، وسلوك الماتج سوق في وطبيعة الماافسة ودرجة حدة
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 السعر ظل في الماافسة من يمكن لا أضحى التسعير والذي يساوي إلى التكلفة بالإضافة إلى الهامش،
لفة، ناهيك إذا كانت التك وتخفيض الاوعية تحسين يستلزم التاافسي، والذي السوق في السائد

معلوما  التكلفة ذاتها مضللة. فهااك عوامل أجبر  الماظما  اليوم على إعادة الاظر في طرق مراقبة 
 والتحكم في التكاليف بما يتواءم والبيئة الحديثة، وتبني طرق لها بعد استراتيجي، فكانت هااك بحوث

 يوفر والذي إستراتيجيا؛ التكلفة ورقابتهالإدارة  ظهور نظام التكلفة المستهدفة كاظام إلىأد  
 ئمةضمان متطلبا  الزبون من الجودة والملا التكلفة معالقرارا  حول تخفيض  لاتخاذ ملائمة معلوما 

 والسعر والخصائص الوظيفية.
 الإشكالية

نال نظام التكلفة المستهدفة اهتمام الكثير من الباحثين سواء على المستوى الأكاديمي أو على 
لمستوى العملي، ويعود هذا الاهتمام المتزايد بالاظام إلى فلسفته أو إلى طريقته في التحكم ومراقبة ا

 التكاليف وكيفية متابعتها،
 وماه فإن إشكالية هذا البحث تتمثل في:

 ؟ "نظام التكلفة المستهدفة في تخفيض التكلفة ومراقبتها " ماهو البعد الاستراتيجي ل
 فرضيات البحث 

 يرتكز هذا البحث على فرضية جوهرية تتمثل في أن: 
 اة المنتج".هو مراقبة التكلفة عند بداية دورة حيالتكلفة المستهدفة " البعد الاستراتيجي لنظام 

 أهمية البحث
 أهميته في أنه: البحث هذا يكتسب

 كمدخل إستراتيجي لتحسين ومراقبة التكاليف. نظام التكلفة المستهدفة  . يعالج 1
 . عدم ملائمة نظم التكاليف التقليدية على توفير المعلوما  التي تحتاجها الإدارة الحديثة.2
 .نظام التكلفة المستهدفة. قلة الأبحاث الجزائرية الماشورة التي تااولت 3

 أهداف البحث
 تتمثل أهداف البحث في إبراز ما يلي:

 استراتيجي. كمدخلنظام التكلفة المستهدفة  أهمية نظام  -
 عدم مواكبة نظم التكاليف التقليدية في تحليل ومراقبة التكاليف في البيئة الحديثة. -
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 منهج البحث
تلف ، من خلال دراسة وتحليل مخالاستقرائي تم الاعتماد في إعداد هذا البحث على الماهج 

والبعد فة ستهدنظام التكلفة المنتائج الدراسا  التي تااولتها الأدبيا  المحاسبية، والتي تضمات 
 الاستراتيجي له.   

 المستهدفة التكلفة أصل-1
الستياا   ساوا  المستهدفة كان في نظام التكلفة الكثير من الباحثين يعتبرون أن ظهور

؛ وبالتالي هااك اتفاق عام أنه ظهر في اليابان، 1693ساة  Toyotaباليابان، وبالضبط في شركة 
 أول كان . وقدHenry Fordباعتبار أنه هااك من يعتبر أن فكرة الاظام تعود إلى نموذج شركة 

ثم ترجم إلى اللغة الإنجليزية تحت اسم  Genka kikakuاسم  تحت اليابان في للاظام استعمال
target costingاليابانية  المحاسبية للماظمة الساوي الاجتماع تخدم حاليا. وفيالمس المصطلح ، وهو

 target costالرسمي للاظام وهو إدارة التكلفة المستهدفة  الاسم تم وضع 1661ساة 

management على اعتبار أن الاسم الأول غير واضح ولا يعبر عن المعنى الصحيح لـ ،Genka 

kikaku.  نظاما ديااميكيا إستراتيجيا لتخفيض  المستهدفة التكلفةماذ ذلك الوقت أصبح نظام
التكلفة وتخطيط الأرباح. فهو ليس نظام لحساب التكلفة مثل نظام التكلفة على أساس الاشاط أو 
نظام التكلفة الكلية؛ وإنما هو برنامج يهدف إلى تخفيض تكاليف دورة حياة الماتجا  الجديدة، مع 

مكانه  دة والملائمة. لمراقبة تكاليف الماتجا  الجديدة، يأخذ الاظامضمان متطلبا  الزبون من الجو 
على مستوى مرحلة التصميم لتطوير الماتوج الجديد، واعتبار كل الأفكار لتخفيض التكلفة خلال 

 شمال في الكبيرة الشركا  من العديد بدأ  وقد مرحلة تخطيط الماتوج وعملية البحث والتطوير.
والشكل  1.تاافسيتهامن والرفع  التكاليف إدارة لتدعيم نظام التكلفة المستهدفةتبني  وأوربا أمريكا

 التالي يوضح أصل نظام التكلفة المستهدفة.
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 مفهوم نظام التكلفة المستهدفة 1الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Reference: Patrick Feil, et al, Japanese Target Costing: A Historical 

Perspective, International Journal of Strategic Cost Management, Spring, 

2004, P. 11. 

 المستهدفة مفهوم نظام التكلفة-2
 أسلوب أنه يرى فبعضهم المستهدفة، مفهوم نظام التكلفة تااولت التي الدراسا  تعدد 

 أسلوب أنه يرى وبعضهم والتطوير للماتوج، والتخطيط التصميم خلال مراحل التكلفة لإدارة
بأنه نشاط إدارة  نظام التكلفة المستهدفة Yasuhiro Monden يعرفالماتوج.  سعر إلى للوصول

الربح الكلي للماظمة، خلال مرحلة تطوير الماتجا  الجديدة، والتي تتضمن: تخطيط الماتجا  بالجودة 
 التي يرغبها الزبون، وتحديد التكاليف المستهدفة )مع تضماها تكاليف الاستثمار المستهدفة( للماتوج

وق الطويلة والمحدد من شروط السالجديد لتوليد ربح مستهدف ومطلوب خلال الآجال المتوسطة و 
الجارية، وتقسيم طرق صااعة إنجاز تصميم الماتوج مع إرضاء احتياجا  ورغبا  الزبون من الجودة 

 دارةاة تهدف لإأد أنه علىنظام التكلفة المستهدفة  يعرفف Sakurai أما 2والتسليم المااسب.

 

原 價 企 

Gen ka kaku 

劃 

ki 

 المخطط السعر الأصل

 التكلفة

 دفةالمسته التكلفة
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بهدف والمحاسبة  لتسويقاو  والتصميم ةادسوالهالإنتاج ، يستخدمها القائمون على عملية التكاليف
 نشاط بأنه Kato عرفه وقد 3.جو المات حياة دورة مدار على للإنتاج الكلية التكاليف ضيتخف

 جودة تحقيق ضمان على مع التأكيد الجديدة، الماتجا  حياة دورة تكلفة تخفيض إلى يهدف
 التكاليف لتخفيض المطروحة الأفكار كل دراسة خلال من للعملاء الأخرى والمتطلبا  الماتوج
 خلال من وذلك للإنتاج؛ المراحل التجريبية وفي والتطوير والبحث الماتوج تخطيط مراحل أثااء
 4.التكلفة في مرحلتي التخطيط والتطوير لخفض المتاحة المختلفة التصورا  والأفكار وتقييم فحص
 للتكاليف للإدارة الإستراتيجية نظاما المستهدفة التكلفة تعتبر أن نظام فهي الأوسع الاظرة أما

CAM-) للمجلس الاستشاري للتصايع الدولي المتقدم التالي التعريف في ذلك كما يظهر والأرباح،

I)5  موجه نحو السوق لتحديد التكاليف وإدارة الأرباح لتخطيط نظام هو المستهدفة التكلفةبأن نظام 
 المستهدفة التكلفة يبدأ نظام الوظيفي. الماتوج والتعاونتصميم  على بالزبون، ويركز السعر، ويهتم

 لكامل بالإدماج الفعال حياة الماتوج دورة ويطبق خلال الماتوج لتطوير الأولى في المراحل التكلفة بإدارة
 .6القيمة سلسلة

يجية هو مجموعة من التقايا  والأدوا  الإستراتنظام التكلفة المستهدفة يمكن القول أن  اذن
 جو المات تصميم من الأولية المراحل في المستخدمة في عملية تخطيط وإدارة ومراقبة التكلفةالمتكاملة 
وإدارة الربح الكلي بالجودة والسعر والملائمة ومدة التسليم،  ،حياته دورة خلالبمعنى  والعمليا ؛
يلة نحو السوق لتحديد السعر والتعاون الوظيفي وإدارة التكلفة الطو  بوجود خصائص: التوجهويتميز 
 تصميم الماتوج والعمليا . على بالزبون، ويركز ويهتم الأجل

 المستهدفة التكلفة نظام مبادئ-3
 7تتمثل في: أساسية مبادئ ةتس المستهدفة التكلفة أسلوب نظام يتضمن

أسعار السوق تستخدم لتحديد التكاليف  Price Led Costing : للتكلفة السعر قيادة-1
 – البيع سعر =المستهدفة التكلفة :التالية بالمعادلة عاه يعبر ما وهذاالمسموح بها أو المستهدفة، 

 المستهدف؛ بمعنى أن التكلفة هي دالة في السعر المحدد في السوق.  الربح هامش
متطلبا  واحتياجا   على التركيز أي :Focus on The Customer الزبون على التركيز -2

 الماتوج قرارا  متزاماة في  الاعتبار بعين والوقت، والتي تؤخذ والتكلفة بالجودة المتعلقة العملاء
والأداء الوظيفي بالاسبة للزبون يجب أن  واصفا من الم أي قيمة التكلفة. تحليل وتوجيه والعمليا 
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مرة لوظيفي. تصميم الماتوج هو عملية مستتكون أكبر من تكلفة تقديم هذه المواصفا  والأداء ا
بالسماع للزبون، وتحسياا  مواصفا  الماتوج تكون مهمة لما تحقق احتياجا  ورغبا  الزبون وبالسعر 

 الذي يمكن أن يدفعه. 

التكاليف يكون على مستوى  مراقبة على التركيز :Focus on Design التصميم على التركيز -3
الهادسية لابد أن تتم قبل بداية العملية الإنتاجية؛  لذلك فالتغييرا  ،والعملية تصميم الماتج مرحلة

السوق، عكس  إلى الماتجا  الجديدة إدخال بهدف الحصول على تكاليف ماخفضة وتخفيض زمن
الماهج التقليدي الذي يعتمد على اقتصاديا  الحجم وماحايا  التعلم لتخفيض التبذير وتحسين 

 المردودية.
فرق تداخل الوظائف للماتوج  Cross-Functional Teams: لوظائفا متداخلةعمل  قفر  -4

والعملية هي المسؤولة على كامل العملية الإنتاجية، ابتداء من التصميم إلى غاية الإنتاج الاهائي. 
فإدارة التكلفة تتطلب فرق متداخلة الوظائف تتضمن التصميم والهادسة الصااعية والإنتاج والمبيعا  

سلسلة  دما  ما بعد البيع؛ بمعنى إدراج كل وظائفوالتسويق والتموين بالمواد ومحاسبة التكاليف وخ
القيمة. فإدماج الوظائف التالية أو البعدية خلال مرحلة التصميم يساعد على اجتااب المشاكل التي 

 يمكن أن تحدث من بعد. 
 سلسلة أعضاء يعني إدماج كل  هذا :  Value Chain Involvementالقيمة سلسلة إدماج -5

الموردين والموزعين ومقدمي خدما  ما بعد البيع والزبائن، في عملية نظام التكلفة من  القيمة،
و أ المستهدفة؛ باعتبار أن الاظام يعتمد على سلسلة القيمة للمساهمة أو المشاركة كمؤسسة ممتدة

 لخلق قيمة للزبون وتخفيض التكاليف.    extended entreprise موسعة
المستهدفة  التكلفة: نظام Live Cycle Cost Reduction تكلفة دورة حياة الماتج تخفيض -9

كل تكاليف   يتم تخفيضنظريا هو نموذج للتكاليف الخاصة بالماتوج خلال كل دورة حياة الماتج، و 
وتكاليف التشغيل  الشراء، دورة حياة الماتوج لكل من الماتِج والزبون، وهذه التكاليف تتضمن سعر

  .والتوزيع انة والتهيئة والإصلاح والصي
 المستهدفة التكلفة حساب طرق-4

تختلف طريقة حساب التكلفة المستهدفة حسب طبيعة كل مؤسسة وماجاتها، ويمكن ذكر من هذه 
   8الطرق ما يلي:
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 )الجمع(  الإضافة طريقة
 يتم ذلك بعد حده، على نشاط أو مكون أو جزء لكل المستهدفة التكلفة رتقد في هذه الطريقة

 تكلفة مستوى من انطلاقا ،يؤديها أن ياتظر التي للوظائف طبقا للماتجئية الجز  ليفالتكا يعتجم
 .المستوى هذا يضلتخف ممكاة يلةوس كل استغلال محاولة ثم حالي
 :أنها يقةالطر  هذه على ابيع ما وأكثر

  ية.الربح يطوتخط التكلفة يطتخط ينب الربط في تفشل -
 ياالتكاولوج ينوب الأداء أهداف ينب وتربط ياريةالمع ليفالتكا على تقوم يةإنتاج فلسفة على ترتكز -

 .المستخدمة
 المستهدفة التكلفة مدخل أن ينح في ،ليفالتكا لأنظمة  )المغلقة(يدية التقل المداخل من واحدا تعد -
 عبيجي؛ لأنه يصالإسترات البعد إلى تفتقر يقةالطر  هذه فإن يهوعل مفتوحا، نظاما ونيك أن له يراد
 .للمؤسسة يةتاافس ميزة خلق في تساهم لافهي  ثمة ومن الماتج تكلفة على يةالخارج العوامل أثر يرتقد
 )الطرح( الخصم طريقة4-1
 المستهدف، يعالب وسعر المستهدف الربح معدل على اعتمادا المستهدفة التكلفة تحدد يقةالطر  هذه في
 :يثح
 
 
 اليابانية الشركا  من % 85 من أكثر في تطبق حيث استخداما الأكثر يقةالطر  هذه تعد
 :أنها إلى ذلك ويعزى

 علىو  التكلفة، على يهوعل الأداء على تؤثر أن كنيم التي يةالخارج أو يةالداخل العوامل كل تعكس -
 .والمساهمون يرونالمسياتظره  الذي الربح وعلى بدفعه يلالعم يقبل الذي المستهدف السعر

 .مفتوحا نظاما أنها اعتبار على التكلفة إدارة في يثةالحد المداخل من مدخلا تعتبر -
 التكلفة معدل تخفيض طريقة4-2

 وبما يةالحال التكلفة يضلتخف ينمع معدل يدبتحد المستهدفة التكلفة يرتقد يتم في هذه الطريقة
 .المؤسسة أداء تطور كسيع
 

 المستهدف الربح - المستهدف البيع سعر = المستهدفة التكلفة
 

 )التخفيض معدل -1 ( حالية تكلفة = المستهدفة التكلفة
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 :يلي ما يقةالطر  هذه على ملاحظته تستوجب ومما
 -إنتاجها جرى يجري أو -تاريخية يفيةتكال معلوما  عاها تتوفر ماتجا  مع يقللتطب صالحة أنها -
 .ماها جدايبة قر  ولكن يدةجد ماتجا  مع أو
 ومدى المطلوب ضيالتخف لمعدل يدالج يروالتقد الإدراك مدى على تتوقفيها ف يرا التقد دقة أن -

 .المؤسسة في الأداء مستوى بتحسن علاقته
 المستهدفة التكلفةمراحل نظام -2
المستهدفة؛ باعتبار أن كل  مراحل نظام التكلفة فيما يخص الباحثين اتفاق عام كذلك بين يوجد لا

سفة كل ، وربما يرجع ذلك لاختلاف البيئة وفلأسلوبها الخاص في تطبيق ماهجية الاظامماظمة لها 
 9ماظمة في الدول الغربية واليابان. وفيما يلي مراحل عمل الاظام:

 المرحلة الأولى: التكلفة الموجهة نحو السوق 5-1
كن أن يدفعه والسعر الذي يمتبدأ هذه المرحلة بالتوجه نحو السوق بدراسة وتحديد ما يحتاجه الزبون 

 وخصائص الماتوج؛ بمعنى تحليل متطلبا  الزبون لربط احتياجاته مع خصائص الماتج. فتحليل السوق
يساعد على تحديد موقع مااطق البقاء للماتجا  الجديدة، ويلعب دورا هاما في تشكيل أو صياغة 

وح بها، والتي تمثل تحديد التكلفة المسمنسبة التكلفة الموجهة نحو السوق للتكلفة المستهدفة، وذلك ب
 التكلفة التي يجب أن يصاع بها الماتوج وتحقق هامش ربح مرغوب فيه عاد بيع الماتوج

 المرحلة الثانية: التكلفة المستهدفة على مستوى المنتوج5-2
عاد  ةالمرحلة الثانية هذه تركز على إيجاد مصممي الماتوج طرق لتصميم ماتجا  ترضي زبائن الماظم

مستوى تكاليف مسموح بها؛ فهي تستخدم هادسة القيمة لتحقيق هذا الهدف والتاسيق أو الاتصال 
 مع موردي الماظمة.

 المرحلة الثالثة: التكلفة المستهدفة على مستوى المكونات )الأجزاء(5-3
عملية الاظام، وهي  نبعد إتمام المرحلة الثانية من عملية نظام التكلفة المستهدفة تأتي المرحلة الثالثة م

)الأجزاء(. في هذه المرحلة تقسم التكلفة المستهدفة على  التكلفة المستهدفة على مستوى المكونا 
كاها الدفع كم يم الماظمةمستوى الماتوج إلى مستوى المكونا  أو الأجزاء. هذه المرحلة تحدد فيها 

لشراء المكونا ، ويتم فيها وضع أسعار شراء المكونا  المصاعة من موردي الماظمة، وتركز على إيجاد 
موردين، بالبحث على طرق تصميم المكونا  بأقل تكلفة. فهي تستخدم نظام التكلفة مابين 
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 صال جديدة منلتحقيق هذا الهدف؛ بفتح قاوا  ات interorganizational costingالماظما  
 خلال الموردين والزبائن ومصممي الماتج.

 تنفيذ التكلفة المستهدفةأدوات -6
لما يتم تحديد هدف تخفيض التكلفة المستهدفة، تأتي عملية إيجاد الطرق لتافيذها. يوجد العديد من 
التقايا  الهادسية يمكاها مساعدة مصممي الماتوج لإيجاد طرق تخفيض تكاليف الماتجا ، وهذه 

 design forوالتصميم للصااعة والتجميع  value engineering (VE)تتضمن هادسة القيمة 

manufacture and assembly (DFMA)  مصفوفة الجودة ودالة وquality function 

deployment (QFD) ادسة القيمة هو تعظيم قيمة الزبون، فهي تحاول الهدف الأساسي من ه. و
لتصميم للصااعة ازيادة الأداء الوظيفي والجودة وفي نفس الوقت تخفيض التكلفة، وبالمقابل تقاية 

 لى تخفيض التكاليف بصااعة ماتجا  سهلة التجميع أو التصايع، والحصول علىوالتجميع تركز ع
مستويا  أداء وظيفي خاصة، وأخيرا مصفوفة الجودة التي تتطلب فريق عمل متعدد المهارا ، مهيكل 

 وفيما يلي شرح لهذه التقايا : 10.لضمان أن متطلبا  الزبون ليست متااسقة خلال عملية التصميم
   Value Engineeringالقيمة هندسة 6-1
 كل قام وقد ، General Electricشركة في  Value Engineeringالقيمة هادسة تطبيق دأب
 المقبولة عن البدائل  (G.E)شركة  في بالبحث Harry )  (Lawrence Miles) (Erlicherمن

 أو التكاليف تخفيض إلى تؤدي ما غالبا البدائل هذه أن لاحظا وقد ،من ناحية تكلفة وجودة الماتج
 11.كلاهما أو الماتج تحسين

 تخفيض بهدف القيمة سلسلة وظائف نواحي لكل ماتظمة تقييم عمليا  بأنها القيمة هادسة تعرف 
 بأنها إعادة Horngren  من كذلك  تعرف 12.العملاء بمتطلبا  الوفاء على المحافظة مع التكاليف
 متعددة التخصصا ، فرق إلى وتحتاج الزبون، رضا على الحفاظ مع التكلفة لتخفيض الأنشطة تقييم
 للماتجا  فعال لتصميم مهادسين والإنتاج، إدارة ،ومن الزبون حاجا  لتحديد التسويق دارةإ من

ويتم ذلك من خلال المراحل التالية  13بذلك. التكلفة تتأثر كيف لتقدير ومحاسبين ، والعمليا 
 14:القيمة لهادسة
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 Functionالوظيفة  تحليل أن إذ هذا الهدف، متطلبا  معرفة يتطلب : وهذاتجميع المعلومات-

Analysis المرحلة الأساسية، هذه وفي عمله يتم ما عادة القيمة الذي هادسة في مهم أسلوب يعد 
 .الهامة الأداء خصائص أوالوظيفية  الخصائص تحديد تحاول وهي

 لمواجهة المختلفة البديلة الطرق هي ما معرفة يريدون القيمة مهادسو المرحلة هذه في: إيجاد البدائل-
 المرغوبة؟ الوظائف هذه نفس تحقق التي الأخرى الطرق هي وما ؟ والمتطلبا  الاحتياجا 

 انجاز كيفية تقييم طريق عن المتاحة البدائل كل وتثمين تقييم يتم المرحلة هذه في: التقييم-
 .كلفةتال في تخفيضال زيادة وكيفية المطلوبة الوظائف

 لغرضزبون لل تقديمه يتم والذي الأفضل البديل واختيار تحديد يتم الاهائية المرحلة هذه في التقديم:-
 .الاهائي القرار اتخاذ

من التقايا  الجوهرية في هادسة القيمة،  teardown method تعتبر طريقة التحليل التفكيكي
التي تستعملها  ناحية المواد والأجزاء أو المكونا تستخدم هذه التقاية في تحليل تاافسية الماتجا ، من 

 15وطريقة عملها وطريقة صااعتها.
تهدف إلى تسهيل باية أو هيكل الماتوج : (DFMA) التصميم للصناعة والتجميع تقنية 9-2

وتكاليف المواد أو التجهيزا  وتكاليف المعالجة، بالإضافة إلى أنها تهدف إلى تحسين الملائمة وتخفيض 
 16زون وتكاليف الإنتاج وتحسين الجودة.المخ
تستخدم نظاميا أو آليا لترتيب المعلومة حول الأشكال والوظائف والتقييم  مصفوفة الجودة: 9-3

التاافسي. هذه الوسيلة مهمة للربط بين احتياجا  الزبون ومعالم التصميم، والأكثر من هذا جهود  
 17كبيرة تؤخذ وتتضمن معلوما  حول كيف يقيم الزبائن معروض الماافسين بافس هذه الأشكال.

 الإستراتيجية الإدارية المحاسبةأو الإستراتيجي للتكلفة مفهوم التحليل -7
لا يوجد اتفاق فمفهوم إدارة التكلفة الإستراتيجية فيما يخص في الأدبيا  يوجد عدة وجها  نظر 

، وحتى من ناحية التسمية، فهااك من يسميها بالمحاسبة الإدارية الإستراتيجية أو المحاسبة المفهوم حول
ليل المحاسبة الإستراتيجية للتكلفة أو المحاسبة بغرض تحقيق موقف استراتيجي، وتحالإستراتيجية أو 

تراتيجية، إما أنها وهااك نظرتان لإدارة التكلفة الإس التكاليف الإستراتيجية وتحليل تكاليف الماافسين.
ة ياظر لها أنها يتتضمن مجموعة من التقايا  المحاسبية الموجهة استراتيجيا، أو إدارة التكلفة الإستراتيج

 اتيجية حسبإدارة التكلفة الإستر  مدخل. تتضمن المحاسبين في عملية اتخاذ القرارا  الإستراتيجية
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Shank & Govindarajan هو أن دور معلوما  التكلفة يكون في المراحل الأربعة للإدارة
ابة إستراتيجية، والتي تتمثل في: صياغة الإستراتيجية واتصال الإستراتيجية وتافيذ الإستراتيجية ورق

الإستراتيجية، ويأخذ هذا الإطار بعين الاعتبار ثلاثة أنواع من التحليل: تحليل سلسلة القيمة، وتحليل 
يجية ستراتيجي وتحليل مسببا  )محركا ( التكلفة، لصياغة إطار يتعلق بالعلاقة بين الإستراتالوضع الإ

رة لمعلوما  استخدام الإدا؛ بمعنى أنه إدارة التكلفة الإستراتيجيةوالمحاسبة الإدارية، وهذا الإطار هو 
وتعرف كذلك إدارة  18ة.التكلفة الموجه بوضوح إلى مستوى المراحل الأربعة لدورة الإدارة الإستراتيجي

ستقبل بأنها فلسفة وموقف ومجموعة من التقايا  التي تساهم في تحديد م التكلفة الإستراتيجية كذلك
الشركة كما هو موضح في الشكل التالي. هي فلسفة تحسين التكلفة والإيرادا ؛ بمعنى ليست فقط 

لربح وتحسين سين الإنتاجية وتعظيم اإدارة التكلفة بل كذلك إدارة الإيرادا ، وبالتالي تبحث على تح
رضا الزبون، فلسفة تلعب دورا حيويا في تحديد مستقبل الشركة لأنها تدعم فكرة الاستمرارية بإيجاد 

وتمثل موقف  الطرق التي تساعد الماظمة من أجل اتخاذ القرار السليم وخلق قيمة للزبون وبتكلفة أقل.
ما  تاتج من القرارا  الإدارية في الماظمة ومع الزبائن عملي؛ أي أن كل تكاليف الماتجا  والخد

والموردين، وهي مجموعة من التقايا  الملائمة أو الأدوا  التي يمكن أن تستخدم فرديا لدعم الأهداف 
وماه يمكن القول أن المحاسبة الإدارية  19الخاصة وأنشطة الماظمة لخدمة الاحتياجا  الكلية لها.

ه حديث يهتم بدراسة التكاليف من ماظور إستراتيجي؛ بمعنى أنالإستراتيجية هي مدخل 
عنى آخر تحليل البيئة بم ؛توجه نحو السوق بتحليل تكاليف الماتجا  والزبائن والماافسين

لإستراتيجي االداخلية والخارجية للماظمة. والجدول التالي يبين الاختلافا  بين التحليل 
 للتكاليف ونظم التكاليف التقليدية.

 لنظام التكلفة المستهدفة الاستراتيجي البعد-8
 هو تقاية إدارية تبحث على ربط أو بااء الفجوة بين التكلفة المحددة مننظام التكلفة المستهدفة 

والتكلفة التي يمكن للمؤسسة أن تعرض أو توفر بها  خلال بحوث السوق )ماذا يريد الزبون أن يدفع(
 مساعدة الماظمة على الحصول على ميزة تاافسية بتقديم الماتوجماتوجها. فكرة أو مدخل الاظام هي 

الذي له أكثر أهمية أو على الأقل ياافس ماتوج الماافسين من ناحية ثلاثة مستويا : التكلفة، والأداء 
قدم إطارا يسمى بمثلث البقاء،  Cooper الوظيفي )الوظيفية( أو الجودة ومدة الدورة الإنتاجية.
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ثة أبعاد: التكلفة والجودة والوظيفية، فحسب هذا الباحث أن الماظمة لابد أن والذي يتضمن ثلا
في نظريته  M.porterتتضمن على الأقل المستويا  الثلاثة إذا أراد  الماافسة في السوق، عكس 

التي تشير إلى أن الماظمة يمكن أن تاافس إما عن طريق التميز أو القيادة في التكلفة. هذه العااصر 
ثة لها أهمية كبيرة، ولابد من توسيعها لتتضمن عاصر جديد أكثر أهمية وهو مدة الدورة الإنتاجية الثلا

Lead time  ودمج الوظيفية والجودة، فلابد على الماظمة أن تطور ماتوجا جديدا بأكثر سرعة مقارنة
 السوق لىبالماافسين؛ بهدف الحصول على فرص السوق.فالقدرة على تصميم ماتوج جديد وتقديمه إ

 20قبل الماافسين يساعد الماظمة على الحصول على ميزة تاافسية.
فهو يركز خارجيا على  يجيب البيئة الحديثة باستباق التكلفة قبل انفاقها، التكلفة المستهدفة نظام

ويحاول نظاميا ربط الماظمة بمورديها ورجال بيعها وزبائاها  متطلبا  الزبون والتهديدا  التاافسية،
 غتهم تحت نظام تخطيط التكلفة وتكامل الربح، في شكل متااسق باستخدام هذا المدخل،وصيا

 21فالماظمة تحاول تحسين الماتوج باستمرار وبداية العمليا  بتكاليف مثلى.
 الخاتمة-9

عال أداة إستراتيجية مهمة ومدخل فيمثل  التكلفة المستهدفة نظاممن خلال هذا البحث تبين أن 
والجودة ية السعر حمن نا ،ح وإرضاء الزبونا ربالتكلفة والرقابة عليها وتخطيط الألتخفيض وتخطيط 

لماتوج في الأداء الوظيفي والخصائص، والتركيز على تصميم ا أساسا التي تتمثلو  ؛الرغبا تحقيق و 
والعمليا  كأساس لإدارة التكلفة، وتخفيض تكاليف دورة حياة الماتوج وتحسين الجودة والملائمة، كما 

 الكثير من الباحثين. ذلك بين
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